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Johdanto

» Tassa ohjelmassa on kuvattu vuodelle 2027 kohdentuvat
toimenpiteet hyvinvointialueen talouden .
tasapainottamiseksi. Hyvinvointialueen tavoitteena on
saada katettua suunnitelluilla toimenpiteilla alijaamat
vuoden 2027 loppuun mennessa.

« Toimenpiteiden yhteenlaskettu saastovaikutus vuodelle
2027 on 33,9 milj. euroa. Toimenpiteista on muodostettu
toimenpidekortit joihin sisaltyy saastovaikutuksen lisaksi
tpl{(nenplteen kuvaus, ajoittuminen seka vaikutus- ja
riskiarvio.

« Toimenpiteisiin sisaltyy seka tuottoja kasvattavia toimia etta
JI{(UIIUJaIIas_Iﬁewa. Toimenpiteet kohdistuvat kaikille
ulosalueille.

« Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman toteumista seurataan
osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa.

* Hyvinvointialueen vuoden 2027 rahoituksen ja vuoden
2026 tilinpaatosennusteen tarkentuessa arvioidaan
ohjelman riittavyytta alijaamien kattamiseksi. Tarvittaessa
valmistellaan taydentavia talouden _ o
tasapainottamistoimenpiteita, joilla varmistetaan alijaamien
kattaminen maaraajassa.
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Havainnekuva Luolavuoresta
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Yli-/alijaaman kehitys 2023-2028

Vuonna 2027 alijgamat tulisi
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Tulosalueiden toimintakatteen ja

toimintakulujen vuosimuutos
TPE 2026 vs. TP 2025

Budjetti-valmistelussa

Toimintakulujen

SOTE-palvelut 768,7 7273 | 414 | 57% | 56% 4,4%
Ikdantyneiden palvelut -437,6 -406,7 -30,9 | 7,6 % 6,8 % 5,6 %
Konsernipalvelut -294,7 -274.,4 -20,3 7,4 % -2,8 % -7,1 %
igﬁigise” Johdon 96 9.4 03 | 27%| 43% 4,4 %
A IONio J2 3.3 35 02 |-58%| -58% 5,6 %
Tyks/sairaalapalvelut -711.1 -679,5 31,7 | 47% 54 % 4,4 %
Zﬁfﬁ;‘f; pj:welut 59,8 55,2 46 | 84% | 86% 6,6 %
Varha yhteensi 22848 | -21559 | 129 | 6,0% | 47% 3,2 %
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Varhan strategian toimeenpanoon kohdistuvat panostukset

Hanke | Toimenpiteita [ - rouiion panostuset kuvaava

Ikaantyneiden toimiva palveluketju

Sote-keskuspalveluiden hoidon saatavuus
ja jatkuvuus

Erikoissairaanhoidon palvelurakenteen
kehittaminen

Aikuisten mielenterveys- ja
paihdepalveluiden toimiva palveluketju ja
palvelurakenteen keventaminen

Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden
toimiva palveluketju ja palvelurakenteen
keventaminen

Muut strategiset hankkeet

Uudet tehtavat

YHTEENSA

Kotihoidon resurssipoolin vahvistaminen ja yokotihoito
Etahoivan vahvistaminen

Vahvistetaan kuntouttavia arviointijaksoja kotona ja
arviointiyksikoissa

Asumispalveluiden volyymin kasvuun varautuminen
Vaativien asumispalvelujen vahvistaminen
Ikdantyneiden kotikuntoutuksen vahvistaminen ja
geriatrisen lonkkapoliklinikan perustaminen

Avoterveydenhuollon vahvistaminen
Suun terveydenhuollon volyymit

Yle-osastojen vahvistaminen
Varahenkilopooli
Silmasairauksien hoidon panostus

Korvaushoidon volyymit
Yhteyden saaminen ja hoitoonpaasyn parantaminen

Panostus avopediatriaan
YTA-yhteensovitetun erityisen vaativan lastensuojelun
yksikon kaynnistaminen

Ostopalveluiden koordinoinnin tehostaminen
Digitaalisen |ladkeseurannan kayttoonotto

Ymparistévahingon torjuntavalmiuden lisdaminen
Paatosten uusiminen vammaispalvelulain muutoksen
perusteella (kertaluonteinen)

*) Lisaksi hankerahoituksella suunniteltu panostus 3,6 M€ (josta osa vuodelle 2026)

12,0 M€

1,0 M€*

0,8 M€

0,6 M€

0,2 M€

0,2 M€

1,2 M€

16,0 M€

hyvinvointialuestrategian
toimeenpanoon liittyvia
resurssikohdennuksia.
Kohdennettujen panostusten
lisaksi resurssien kohdentamista
tehdaan osana normaalia
budjettivalmistelua.

Taulukon panostukset ovat
nettomaaraisia: panostukseen voi
sisaltya saastdoa muista
kustannuksista, mutta panostus
jaa suuremmaksi

kuin toteutuva saasto.
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Varhan talouden kehitykseen liittyvat riskit ja
epavarmuudet

N

Keskeisimmat epavarmuudet:
Riskien yhtaaikainen

 Rahoituslain muutokset realisoituminen tarkoittaisi

Jatkossa pahimmillaan vuositasolla
»  Ostopalveluiden kilpailutuksiin kymmenien miljoonien
liittyvat mahdolliset hintojen tuloksen heikennysta
tasokorotukset nykyiseen
«  Yleissitovien — talousennusteeseen ja
palkkaratkaisujen vaikutukset vaikeuttaisi sita kautta
henkildstékulujen kasvuun alijaamien kattamista.

Menojen kasvun hidastaminen
on oleellista, jotta taseeseen
puskuroituu riittava ylijaama
ennusteen heikentymisen
varalle.

*  Merkittavien
investointipaineiden vaikutus
kayttotalouteen,
rahoituskuluihin ja poistoihin.




Yhteenveto
toimenpidekorteista
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Yhteenveto toimenpidekorteista ja niiden

saastovaikutuksista

Nettosadstotavoite 2027 Mettosdastotavoite 2027
Tuta-toimenpiteet 2027 (eur) Tuta-toimenpiteet 2027 (eur)

Kaikki hankkeet yhteensa 40 077 300 2. Tulosaluetasoiset toimenpiteet 6812 400
1. Hyvinvointialuetasoiset toimenpiteet 33 264 500 2.1 Sote-palvelujen toimenpiteet 876 400
1.1 Toimintatuottojen lisadaminen 11 237 0DD 2.1.1 Lastensuojelun tehostaminen ja huostaanottojen 250 000
1.1.1 Asiakasmaksujen korotukset ja uudet 10 347 000 vahentaminen seka henkildstdn muut
asiakasmaksut tulzltta"l'ul..lEparannUkEEt
1.1.2 Muut toimintatuottojen lisdykset 200 00D 2.1.2 Vammaispalvelujen palvelurakenteen 225 000
1.2 Organisaatio ja henkildstd & 287 000 keventaminen ja asumispalveluiden kayttdasteen
1.2.1 Henkildstdn sijoittumi toimi k It 5 487 000 parantaminen
T snkiios |:|n5_.|1_|:|_| L.II'I1I-r.'|E_r_'| '_:'Immna_”-!_ aﬂnna = 2.1.3 Sote-palvelujen muut tuottavuustoimet 407 400
tarkoituksenmukaisiin tehtaviin ja henkildstdetuudet - - - -
1.2.2 Vapaaehtoisuuteen perustuvat henkildstdsaastit E00 D00 2.2 Tyks-sairaalapalvelujen toimenpiteet 2 846 000
1.3 Palvelut 5 342 000 2.2.1 Erikoissairaanhoidon toiminnan tuottavuus: 971 000
1.3.1 Muut palveluja koskevat sopeutus- ja & 342 000 nenkiloston tuottavuusparannukset
o F . ] F ] 2.2.2 Erikoissairaanhoidon toiminnan tuottavuus: 1375000
tuottavuustoimet . S .
14 Hankinnat 2 178 500 palvelu- ja tavarahankintojen tehostaminen
i 2.2.3 Tyks-sairaalapalvelujen muut toimenpiteet 500 000
141 Palvelu-jat hankintojen tehostami 7 283 900
=Ivell” 13 tavaranankintelen tenostaminen 2.3 lkdantyneiden palvelujen toimenpiteet 2 090 000
1.4.20mi htididen tavoitteet 8295 000
miEny |.|:|| _Ejn a_m_l_ == 2.3.1 lkdantyneiden palvelujen palvelurakenteen 1 000 000
1.5 Palveluverkko ja kiinteistot 1 220 0D beventEminen
1.5.1 Palveluverkko ja kiinteistot 1220 000 2.3.2 Ikdantyneiden palvelujen muut tuottavuustoimet 1 090 00D
2.4 Pelastus- ja ensihoitopalvelujen toimenpitest 1 Ooey (W00
2.4.1 Pelastus- ja ensihoitopalveluiden toimenpiteet 1 Colbly (WD
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Saastotavoitteiden jakautuminen tulosalueittain

Sadstotavoite 2027 Panostukset 2027, jotta  Nettosddstotavoite 2027

_ {eur, brutto) sadsto toteutuu (eur) (eur)

Varha-tasoiset (sis. konsernipalvelut ja strategisen

johdon yksikka) ™ 30 125 000 3 430 000 26 645 000
Sote-palvelut 4995 000 1051 600 3 943 400
Tyks-sairaalapalvelut 5614 900 1 068 000 4 546 900
Ikdantyneiden palvelut 3 974 000 22 000 3 242 000
Pelastus- ja ensihoitopalvelut 1 100 000 - 1 100 000
Koko Varha yhteensd 45 758 900 5 681 600 40 077 300
*

Varha-tasoisiin toimenpiteisiin kaytannossa sisaltyy merkittavasti
tulosalueille kohdistuvia toimia. Val‘h
d



Varha-tasoiset
toimenpidekortit

Varsinais-Suomen hyvinvointialue « Egentliga Finlands valfardson



1.1.1 Asiakasmaksujen korotukset ja uudet asiakasmaksut

Tulosalue

Toimenpidekokonaisuus

Toimenpiteen kuvaus

Henkilostovaikutukset

Asiakasvaikutukset

Tunnistetut riskit

Toimenpiteen ja kustannusvaikutuksen
ajankohta

Toteutumisen seuranta

Saastovaikutus

Toimintatuottojen lisaaminen
Koko Varha

Asiakasmaksuja korotetaan soveltuvin osin valtionrahoituksessa suunnitellun mukaisesti seka perustetaan uudet
tarvittavat asiakasmaksut. Valtion tehtavamuutoksina suunniteltuja uusia asiakasmaksuja otetaan kayttoon.

Lakivalmistelussa olevat uudet maksut jotka otetaan kayttoon vuonna 2027:
- Asiakasmaksu laaketieteellisesta kuolemansyyn selvittamisesta (60,60 €), vainajan sailyttamisen maksu (10
€/vrk) seka leikkaus- ja toimenpidemaksu (257,20 €)
- Saastovaikutus maksutuottoihin yhteensa 3,609M€ maksukatto huomioiden, panostus noin 0,05 M€.

Maksujen korotukset lakisaateista pienempana perittyyn pelastuspalveluiden valvontamaksuun noin 0,098M€.
- Saastovaikutus tuottoihin yhteensa 0,098 M€

Asiakasmaksujen korotuksella ei ole henkildstovaikutuksia.

Asiakasmaksut voivat aiheuttaa osalle asiakkaista taloudellisia paineita. Maksukatto vaimentaa maksukorotusten
vaikutuksia paljon palveluja kayttavilla. Maksuvaikeustilanteessa olevia asiakkaita tuettava eri keinoin mm. erapaivan
siirrot, tulosidonnaisissa maksuissa huojennus tai vapautus, asiakkaan neuvonta Kelan toimeentulotuen hakemisessa
tasamaksujen osalta.

Asiakasmaksutuottojen kertyma jaa ennakoitua vahaisemmaksi maksuhelpotusten ja luottotappioiden vuoksi. Asiakkaat
hakeutuvat palvelujen piiriin viiveella maksuja valttaakseen, joka voi kasvattaa palveluntarvetta.

Maksujen korotukset vaikuttavat tuottojen lisadantymiseen 1.1.2027 alkaen.

Osavuosikatsaukset, kk-raportointi

Toimenpide lisaa toimintatuottoja 3,657milj. euroa.



1.1.2 Muut toimintatuottojen lisaykset

Toimenpidekokonaisuus Toimintatuottojen lisaaminen

Toimenpiteen kuvaus - Laskutuksen tehostaminen, vaikutus tuottoihin 0,74 M€ (netto)

- Mahdollisten laskuttamattomien tapahtumien tunnistaminen, ajantasainen asiakasmaksupaatosten ja
laskutuksen tekeminen, Kelan myontamien kuntoutusten laskutuksen takaisinperinta. Toimenpide edellyttaa
panostuksia.

- Muut toimintatuottojen lisaykset, vaikutus tuottoihin 0,15 M€

- |Ikaantyneiden rakennemuutokseen laitospalveluista ymparivuorokautiseksi palveluasumiseksi liittyva

vuokratulojen lisays

Henkilostovaikutukset Toimenpiteilla ei ole henkilostovaikutuksia.

Asiakasvaikutukset Laskutuksen tehostaminen voi aiheuttaa osalle asiakkaista taloudellisia paineita, jos aiemmin laskuttamatta jaaneet
laskut kumuloituvat maksettavaksi samaan aikaan. Pitkalta ajalta jaaneita tapahtumia ei laskuteta.
Maksuvaikeustilanteessa olevia asiakkaita tuetaan eri keinoin mm. erapaivan siirrot, pidemmat maksujarjestelyt seka
tulosidonnaisissa maksuissa huojennukset ja vapautukset. Myds maksukaton kertyminen huomioidaan laskutuksessa.

Tunnistetut riskit Tehostetun laskutuksen kertyma jaa ennakoitua vahaisemmaksi.

LG NI EERIEL S EG LTS E I Vaikutus tuottojen lisdantymiseen 1.1.2027 alkaen.
ajankohta

Toteutumisen seuranta Osavuosikatsaukset

Saastovaikutus Toimenpide lisaa toimintatuottoja 0,94 milj. euroa ja edellyttda panostuksia 0,05 milj. euroa, netto 0,89 milj.
euroa

va I‘h a




1.2.1 Henkiloston sijoittuminen tarkoituksenmukaisiin tehtaviin ja
henkilostoetuudet

Toimenpidekokonaisuus Organisaatio ja henkilosto

Tulosalue Koko Varha

Toimenpiteen kuvaus - Henkiloston sijoittuminen toiminnan kannalta tarkoituksenmukaisiin tehtaviin:
- Sosiaalihuollon palvelu-uudistus, SHL seka sosiaalihuollon tydllistymisen ja tyo- ja toimintakyvyn edistamisen
palvelujen kokonaisuus (sosva, lanupe, asiakas- ja palveluohjaus seka ikaantyneiden asiakas- ja palveluohjaus
ja sosiaalityd), saastotavoite 0,7 M€ (saasto jatkuu v. 2028)
- Terveyssosiaalitydn nivominen osaksi sosiaalihuollon palvelu-uudistusta (Tyks), saastoétavoite 0,4 M€
- Asumispalveluiden mitoituksen tarkistaminen yksikkdkohtaiselle tavoitetasolle, saastotavoite 0,3 M€
- Henkildstéetuudet ja muut henkildstotoimet:
- Yhteisollisyysrahan poisto (saastotavoite 0,5 M€) ja tyhy-rahan ja tyhy-ajan poistaminen seka sen korvaaminen
henkilokohtaisella 50€ liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointiedulla (saastétavoite 1,5M).
- EVES-tydn ja halytysrahojen kayton minimointi, halytysrahan pienentadminen (saastétavoite 0,8 M€)
- Osallistuminen vain valttamattomiin ulkopuolisiin koulutuksiin (saastotavoite 2,3 M€)

Henkilostovaikutukset Tehtavankuvien muutokset seka henkilétyén parempi kohdentuminen asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi edellyttaa
yhteistoimintaa, jotta muutoksien kohdentaminen on tarkoituksenmukaista. Muutokset synnyttavat epavarmuutta
henkilossa. Henkilostoetujen heikentaminen vaikuttaa tyotyytyvaisyyteen, sitoutumiseen ja tydnantajakuvaan.

Asiakasvaikutukset Toimenpiteella ei ole olennaista vaikutusta asiakkaisiin. Suurin vaikutus asiakkaille tulee itse sosiaalihuoltolain muutoksesta
palveluihin.

Tunnistetut riskit Toimenpide ei toteudu suunnitellusti ja taloutta tervehdyttava vaikutus ei synny.

Toimenpiteen ja kustannusvaikutuksen Sosiaalihuoltolain voimaan astuminen paaasiallisesti 1.7.2027, muutosten kustannusvaikutukset nakyvat kaytanndssa
ajankohta vasta vuoden lopussa. Terveyssosiaalityon uudistamisen seka EVES-tyota ja halytysrahoja koskevien muutosten
toimeenpanoa arvioidaan vuoden 2026 tilinpaatosennusteen vahvistumisen yhteydessa. Toimeenpanosta paatetaan
erikseen. Muiden toimenpiteiden toteutuminen vaiheittain vuoden aikana.

Toteutumisen seuranta Kk-katsauksissa ja sos.huoltolain muutos strategisena hankkeena osana strategian toimeenpanon seurantaa
kvartaaleittain osavuosikatsauksissa.

N e e e




1.2.2 Vapaaehtoisuuteen perustuvat henkilostosaastot

Toimenpidekokonaisuus Organisaatio ja henkilosto

Toimenpiteen kuvaus Toimenpide sisaltaa seuraavia henkiloston vapaaehtoisuuteen liittyvia toimia, joihin henkilostoa kannustetaan
toimintavuoden aikana:

- Kannustaminen palkattomien talkoovapaiden pitdmiseen, saastévaikutus 0,5 M€

- Kannustaminen lomarahojen vaihtamiseen vapaaksi, sdastévaikutus 0,3 M€

Palkattomien vapaiden ja lomarahojen vapaaksi vaihtaminen tulee toteuttaa siten, etta kertyneet varsinaiset vuosilomat
saadaan pidettya suunnitellusti vuoden 2027 aikana. Vapaiden pitaminen tulee suunnitella yksikdssa huolellisesti
sijaistustarpeen valttamiseksi. Taman vuoksi vapaiden maaraa ei voida kasvattaa kaikissa Varhan toiminnoissa.

Henkilostovaikutukset Joissakin tyoyksikoissa tehtavien tekeminen voi viivastya henkiléston poissaolojen kasvaessa, joka osaltaan voi
synnyttaa painetta henkilostolle. Vapaiden myontaminen ja pitaminen tulee suunnitella minimoiden lisakuormituksen
synty. Myos tehtavia tulee aikatauluttaa uudelleen toteutettavaksi.

Asiakasvaikutukset Ei olennaisia vaikutuksia asiakkaisiin.
Tunnistetut riskit Vapaaehtoiset henkilostosaastot eivat toteudu, mikali on olemassa uhka irtisanomisiin tai lomautuksiin.

L T ERTNEERFER TS EGLTEETLTITUE M Kustannusvaikutus kertyy koko vuoden ajalta. Lopullinen toteuma saadaan vasta 31.12.2027 jalkeen. Lomarahojen
ajankohta vapaaksi vaihtamisen vaikutus voidaan raportoida 31.5.2027.

Toteutumisen seuranta Talkoovapaiden seuranta osavuosikatsauksen yhteydessa, lomarahojen vaihtaminen vapaaksi voidaan raportoida
31.5.2027.

Saastovaikutus Toimenpide vahentaa toimintakuluja 0,80 milj. euroa.

va I‘h a



1.3.1 Muut palveluja koskevat sopeutus- ja tuottavuustoimet

Toimenpidekokonaisuus Palvelut

Tulosalue Koko Varha

Digipalvelujen tuottavuuspotentiaali ja digitaalisten toimintamallien kayttoonotto, nettosaastotavoite 2,77 M€
- Varha-sovelluksen kayttokohteiden laajennus, paperittomat palvelut, puheentunnistuksen ja etahoivan laajen
Toimenpide edellyttda panostuksia (0,21 M€) (saastot jatkuvat v. 2028)
- Ei-lakisaateisten palvelujen supistaminen, saastoétavoite 0,55 M€
- Omaishoidon sijaishoitajien matka- ja kulukorvauksen sisallyttaminen palkkioon (0,1 M€ vampa ja 0,1 M€ ika
kestavan kehityksen ohjelman tehostaminen, saastdvaikutus 0,35 M€ (saastot jatkuvat v. 2028)
- Hyte-rahoituksen kasvattaminen vahvistamalla ty6ttémien terveystarkastusten toteutusta, saastdvaikutus 0,1 M€ (ne
- Konserni-, TYKS-sairaalapalveluille, sote-palveluille ja ikdantyneiden palveluille asetetaan yhteensa 2,750 M€
lisatuottavuustavoite, Tavoitteen toteuttamisessa ei kayteta mekaanisia tasasuhtaisia leikkauksia eika palvelujen sa:
palvelutasoa heikentavia toimenpiteita. Toimenpiteet valmistellaan vuoden 2027 talousarvion yhteydessa.

Toimenpiteen kuvaus

Henkilostovaikutukset Hyte-rahoituksen kasvattamisessa on varauduttu resursoinnin vahvistamiseen.

Asiakasvaikutukset Vaikutukset palveluihin pyritadn pitdmaan mahdollisimman vahaisina ja yhdenvertaisuusperiaatteita noudattaen.

Tunnistetut riskit Varha-sovelluksen kayttéa asiakasviestinnan valineena tulee saada kasvatettua edelleen, jotta sdastopotentiaali realiso
digipalvelujen osalta. Riskina on, etta asiakkaiden siirtyminen digitaaliseen asiointiin on ennakoitua hitaampaan, minka
saastovaikutukset eivat toteudu suunnitellusti esim. paperipostin vahentymattomyyden kautta.

IR ERTNCERIELUE ELGTRETL CIOLCELETELLCLI=M Toimet etenevat vaiheittain vuoden 2027 aikana.

Toteutumisen seuranta Osavuosikatsauksissa

Saastovaikutus Toimenpide vahentaa toimintakuluja 6,63 milj. euroa ja edellyttaa panostuksia 0,46 milj. euroa. Nettotavc
euroa.




1.4.1 Palvelu- ja tavarahankintojen tehostaminen

Toimenpidekokonaisuus Hankinnat

Toimenpiteen kuvaus - Palveluhankintojen tehostaminen, saastoétavoite 4,0 M€
- Puhtaus- ja ravintopalveluilla saavutettavat saastot (jakautuu tulosalueille) vuonna 2027 korkeintaan 1,3 M€
- Kattohinta ymparivuorokautisen palveluasumisen kilpailutuksessa, saastovaikutus 0,6 M€
- Ostopalvelujen ja materiaalin ostojen tehostaminen, saastovaikutus 2,1 M€
- Tavarahankintojen tehostaminen, saastévaikutus 0,3 M€
- Omilta yhtiéiltd hankittavat palvelut, saastévaikutus 3 M€
* 2M-IT Oy: Oheis- ja tukijarjestelmien hallittu karsinta seka kehittamisen hallittu viivastyttdminen. Saasto
kohdentuu eri tulosalueille, saastdvaikutus yhteensa 2,5 M€
* Lansirannikon Tyoterveys Oy: alihankinnan siirtaminen yhtion omaksi toiminnaksi 4/2026 alkaen, vaikutus
vuodelle 2027 yhteensa 0,5 M€

Henkilostovaikutukset Palveluhankintojen kilpailutuksella saattaa olla henkilostovaikutuksia.
Asiakasvaikutukset Ei tunnistettuja asiakasvaikutuksia.

Tunnistetut riskit Toimenpiteiden toteuttamisen aikataulu vaikuttaa saavutettavaan saastoéon. Palveluhankintojen tehostaminen ja
kehittamisen viivastyttaminen saattaa aiheuttaa pienia toiminnallisia haasteita.

LN ERT N CERIELTH ELGTRETLTIONEEN M Saastovaikutukset syntyvat vaiheittain 1.1.2027 alkaen.
ajankohta

Toteutumisen seuranta Konsernipalveluiden johtoryhma, kk-raportit, osavuosikatsaukset
Saastovaikutus Toimenpide vahentda toimintakuluja 7,28 milj. euroa

va I‘h a



1.4.2 Omien yhtioiden tavoitteet

Toimenpidekokonaisuus Hankinnat

Toimenpiteen kuvaus - Varha ao. omien yhtididen hinnankorotukset maksimissaan HVA-indeksi — 1%
- Yhtidkohtaiset hintavaikutukset

- Myllykoti Oy: saastovaikutus 0,06 M€

- Lansirannikon Tyo6terveys Oy: saastdvaikutus 0,14 M€

- Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy: saastévaikutus 0,3 M€

- Monetra Oulu Oy: saastdvaikutus 0,11 M€

- Kaarea Oy: saastovaikutus 0,3 M€

- 2M-IT: saasto 2,5 M€ tulee sopimusohjauksen puolelta (ks. toimenpidekortti 1.4.1)
- Osinkotuotot vahintaan 1M

Henkilostovaikutukset Ei henkilostovaikutuksia
Asiakasvaikutukset Ei oleellisia asiakasvaikutuksia
Tunnistetut riskit Yhtididen toiminnan tehostaminen ei onnistu, minka seurauksena vuositulos heikkenee

Toimenpiteen ja kustannusvaikutuksen [REWAZIE- 1Ll
ajankohta

Toteutumisen seuranta Konserni- ja toimitilajaosto, osavuosikatsaukset

Saastovaikutus Toimenpide vahentaa toimintakuluja 0,90 milj. euroa ja lisaa toimintatuottoja 1,0 milj. euroa. Kokonaisvaikutus
1,90 milj. euroa.

va I‘h a



1.5.1 Palveluverkko ja kiinteistot

Toimenpidekokonaisuus Palveluverkko ja kiinteistot

Toimenpiteen kuvaus Sisaltaa:
- Kaytossa olevan kiinteistopinta-alan vahentaminen, nettosaastotavoite 0,8 M€

- 3+1-vuokrasopimuksista koituvat saastot; saastot jatkuvat v. 2028
- Kiinteistojarjestelyt, nettosaastotavoite 0,42 M€
- Kiinteistdjen myynnit ja niita vastaavat kayttomenosaastot

Henkilostovaikutukset Toimenpiteella ei ole henkildstdovaikutuksia. Tuotannolliset vaikutukset on kuvattu erikseen tulosaluekohtaisissa
palveluverkkoa koskevissa toimenpidekorteissa.

Asiakasvaikutukset Toimenpiteella ei ole asiakasvaikutuksia. Tuotannolliset vaikutukset on kuvattu erikseen tulosaluekohtaisissa
palveluverkkoa koskevissa toimenpidekorteissa.

Tunnistetut riskit Myynnissa olevat kiinteistot eivat mene kaupaksi.

L[ CHTCERBER CH EGGWTEYEN O - I Jatkuva vuoden alusta
ajankohta

Toteutumisen seuranta Osavuosikatsaukset, kk-raportointi

Saastovaikutus Toimenpide vahentaa bruttotoimintakuluja 2,72 milj. euroa ja edellyttdd panostuksia 1,50 milj. euroa.
Nettovaikutus 1,22 milj. euroa.

va I‘h a



Sote-palvelujen
toimenpidekortit

Varsinais-Suomen hyvinvointialue « Egentliga Finlands valfardson



2.1.1 Lastensuojelun tehostaminen ja huostaanottojen
vahentaminen seka henkiloston muut tuottavuusparannukset

Toimenpidekokonaisuus Sote-palvelujen toimenpiteet

Toimenpiteen kuvaus Sisaltaa:
- Lastensuojelun tehostaminen ja huostaanottojen vahentaminen seka henkildston muut tuottavuusparannukset, saastovaikutus
0,25 milj. euroa (netto, toimenpidekokonaisuus edellyttaa panostuksia)

- Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa mielenterveys- ja paihdepalveluiden kehittaminen henkiloston osaamista
vahvistamalla ja omaa palveluvalikoimaa laajentamalla ja kehittamalla. Perheiden tuen vahvistaminen sote-
tyoparimallilla yli organisaatiorajojen.

- Huostaanottojen vahentaminen kotiin vietavia palveluja tehostamalla ja paihde- ja mielenterveyspalveluita kehittamalla.

- Terapiatakuun toimintamallien juurruttaminen ja yhteistyorakenteet poikkiorganisatorisesti

- Koko perheen palvelu- ja hoidon tarpeen arviointi ja palveluohjaus jo alkuvaiheessa. Toimenpide edellyttda panostuksia.

Henkilostovaikutukset Saastotavoitteen saavuttamiseksi toimenpiteiden edellyttamat panostukset 0,15 M€, joissa saastoa tavoitellaan palveluostoista
palkkaamalla kolme perheohjaajaa osaksi tuen tarpeen arviointia

Asiakasvaikutukset Toimenpiteet jatkavat jo aloitettua muutosty6ta. Vaikutukset palveluihin pyritaan pitamaan mahdollisimman vahaisina ja
yhdenvertaisuusperiaatteita noudattaen.

Tunnistetut riskit Ei huomattavia riskeja. Mikali toimenpiteissa ei onnistuta, on silla taloutta heikentava vaikutus tulosalueella, joka puolestaan
heikentaa lakisaateista velvoitetta kattaa aiemmin kertyneet alijagamat. Lapsiperheiden erityispalveluiden kalliiden palveluiden,
kuten EHO-jaksot, osuus ei pienene.

Toimenpiteen ja Toimeenpano mahdollisimman nopeasti. Mahdolliset henkilostopanostukset realisoituvat taloudessa vasta tarvittavien virkojen
kustannusvaikutuksen ajankohta perustamisen ja onnistuneiden rekrytointien jalkeen. Saastot kohdistuvat palveluostoihin.

Toteutumisen seuranta Osavuosikatsaukset, kk-raportointi

Saastovaikutus Toimenpide vahentda toimintakuluja 0,40 milj. euroa ja edellyttda panostuksia 0,15 milj. euroa. Nettotavoite 0,25 milj.
euroa

va I‘h a



2.1.2 Vammaispalvelujen palvelurakenteen keventaminen ja
asumispalveluiden kayttoasteen parantaminen

Toimenpidekokonaisuus Sote-palvelujen toimenpiteet

Toimenpiteen kuvaus Sisaltaa:
- Vammaispalvelujen palvelurakenteen keventaminen ja asumispalveluiden kayttdasteen parantaminen, saastovaikutus 0,22 M€

(netto; toimenpidekokonaisuus edellyttaa panostuksia)
- Perhehoidon lisaaminen ymparivuorokautisen asumispalvelun ostopalvelun sijaan.
- Palvelutuotannon muutos erittain huonokuntoisessa asumisyksikossa alueella, jossa vaheneva tarve ja vapaita paikkoja
(Smalandin sulkeminen).

Henkilostovaikutukset Saastotavoitteen saavuttamiseksi toimenpiteiden edellyttamat panostukset 0,2 M€, joilla palveluita turvataan. Henkildston
siirtyminen tarkoituksenmukaisiin palveluihin.

Asiakasvaikutukset Vaikutukset palveluihin pyritaan pitamaan mahdollisimman vahaisina ja yhdenvertaisuusperiaatteita noudattaen.

Tunnistetut riskit Ei huomattavia riskeja. Mikali toimenpiteissa ei onnistuta, tarpeelliset toiminnalliset muutokset jaavat toteutumatta. Silla on taloutta
heikentava vaikutus tulosalueella, joka puolestaan heikentaa lakisaateista velvoitetta kattaa aiemmin kertyneet alijaamat.

Toimenpiteen ja Toimeenpano mahdollisimman nopeasti. Mahdolliset henkilostokustannukset realisoituvat taloudessa vasta tarvittavien muutosten
kustannusvaikutuksen ajankohta [BELCENE

Toteutumisen seuranta Osavuosikatsaukset, kk-raportointi

Saastovaikutus Toimenpide vahentaa toimintakuluja 0,42 milj. euroa ja edellyttaa panostuksia 0,19 milj. euroa. Nettotavoite 0,23 milj.
euroa

varh a



2.1.3 Sote-palvelujen muut tuottavuustoimet

Toimenpidekokonaisuus Sote-palvelujen toimenpiteet

Toimenpiteen kuvaus Sisaltaa:
- Sote-palvelujen muut tuottavuustoimet, saastovaikutus 0,4 M€ (netto; toimenpide edellyttda panostuksia)

- Liikkuva tiimi tuetussa asumisessa. Ostopalvelujen vahentaminen lisaamalla tuetun asumisen liikkkuvan tiimin toimintaa.
Tuettu asuminen omana tuotantona on osoittautunut edullisemmaksi ja mahdollistaa asiakkaan tuen tarpeen asiakkaan
omassa kodissa.

- Lasten terapiapalvelujen ostopalvelujen korvaaminen omalla tuotannolla (toimintaterapia, fysioterapia,
ravitsemusterapia).

- Vammaispalveluiden keittidtoimintojen muutos (ateriapalveluihin siirtyminen paivatoiminnassa).

Henkilostovaikutukset Saastotavoitteen saavuttamiseksi toimenpiteiden edellyttamat panostukset 0,46 M€, joissa saastda tavoitellaan palkkaamalla
keskeisia asiantuntijoita lasten, nuorten ja perheiden tukemiseksi seka tyoikaisten liikkuvaan tiimiin. Vammaispalvelujen
keittidtoimintojen muutoksella on 85 t€ nettosaastdvaikutus henkildstokuluihin.

Asiakasvaikutukset Toimenpiteet jatkavat jo aloitettua muutostyota. Vaikutukset palveluihin pyritaan pitamaan mahdollisimman vahaisina ja
yhdenvertaisuusperiaatteita noudattaen.

Tunnistetut riskit Ei huomattavia riskeja. Mikali toimenpiteissa ei onnistuta, on silla taloutta heikentava vaikutus tulosalueella, joka puolestaan
heikentaa lakisaateista velvoitetta kattaa aiemmin kertyneet alijaamat.

Toimenpiteen ja Toimeenpano mahdollisimman nopeasti. Mahdolliset henkilosto- ja palveluostokustannukset realisoituvat taloudessa vasta
OEENMTRETLOITIEENEIER I CLic I tarvittavien muutosten jalkeen.

Toteutumisen seuranta Osavuosikatsaukset, kk-raportointi

Saastovaikutus Toimenpide vahentaa toimintakuluja 0,86 milj. euroa ja edellyttda panostuksia 0,46 milj. euroa. Nettotavoite 0,40 milj.
euroa

va I‘h a



TYKS-
sairaalapalvelujen
toimenpidekortit

Varsinais-Suomen hyvinvointialue « Egentliga Finlands valfardson



2.2.1 Erikoissairaanhoidon toiminnan tuottavuus: henkiloston
tuottavuusparannukset

Toimenpidekokonaisuus Tyks-sairaalapalvelujen toimenpiteet

Toimenpiteen kuvaus Sisaltaa:

- Diagnostisten palveluiden ostopalveluiden kotiuttaminen ja toteuttaminen omalla tyolla, saastovaikutus 0,47 milj. euroa (netto;
toimenpidekokonaisuus edellyttaa panostuksia)

- Psykiatrian varahenkiloston kasvattaminen, joka vahentaa sijaisten tarvetta, saastovaikutus 30 tuhatta euroa

- Teho-osaston viikonloppujen kolmannen kiertajan lakkauttaminen, nettovaikutus — 20 tuhatta euroa vuodelle 2027. Saastoja
kertyy kumulatiivisesti vuodesta 2028 eteenpain

- Lahisairaaloiden (Loimaa ja Uki) endoskopia ja urologian toimenpiteisiin tarvittavan osaamisen ja kalliiden laitteiden
organisointi Kantasairaalaan ja Saloon, saastovaikutus 50 tuhatta euroa

- Avoimeksi tulleiden toimien tayttamatta jattaminen, saastovaikutus 0,34 milj. euroa

- Ajopolin ostopalveluiden tarkempi kaytto ja kotiuttaminen, saastovaikutus 30 tuhatta euroa

- Salon arkipaivystyksen lopettamisen (1.6.2026) vaikutus vuoden 2027 talousarvioon, saastovaikutus 70 tuhatta euroa

Henkilostovaikutukset Diagnostisten palveluiden suunnittelemat ostopalveluiden kotiuttamiset edellyttavat oman henkilostoresurssin kasvattamista.
Uudistuksella tavoitellaan nettosaastoja.

Asiakasvaikutukset Vaikutukset palveluihin pyritaan pitamaan mahdollisimman vahaisina ja yhdenvertaisuusperiaatteita noudattaen.
Tunnistetut riskit Panostusten edellyttamat rekrytoinnit tai ostopalveluiden kotiuttaminen eivat onnistu suunnitellusti.

Toimenpiteen ja Suurin osa painottuu vuoden 2027 loppuun.
kustannusvaikutuksen ajankohta

Toteutumisen seuranta Osavuosikatsaukset, kk-raportointi

Saastovaikutus Toimenpide vahentaa bruttotoimintakuluja 1,86 milj. euroa ja edellyttda panostuksia 0,89 milj. euroa. Nettotavoite
0,97 milj. euroa

va I‘h a



2.2.2 Erikoissairaanhoidon toiminnan tuottavuus: palvelu- ja

tavarahankintojen tehostaminen

Toimenpidekokonaisuus Tyks-sairaalapalvelujen toimenpiteet

Toimenpiteen kuvaus Sisaltaa:

+ Kesalla 2026 lopetettujen laakinnallisen kuntoutuksen ostopalveluiden toteuman vahentaminen talousarviosta 2027,
saastovaikutus 0,76 milj. Euroa

+ Laakekulujen vahentaminen annospyoristyksen avulla, saastovaikutus 14 tuhatta euroa

« Silmaklinikan ja -kirurgian materiaalien kaytén tehostaminen, saastdvaikutus 0,6 milj. euroa

Henkilostovaikutukset Saastotavoitteiden saavuttamisella ei merkittavia henkilostovaikutuksia.

Asiakasvaikutukset Aikaisemmin Maskun kuntoutuksessa hoidetut potilaat pystytaan talla hetkella hoitamaan omana toimintana. Puhe- ja
toimintaterapian saatavuus saattaa hankaloitua ainakin valiaikaisesti.

Tavarahankintojen tehostamisen vaikutukset pyritaan pitamaan mahdollisimman vahaisina ja yhdenvertaisuusperiaatteita

noudattaen.
Tunnistetut riskit Kuntoutuspaikkojen riittavyys. Tiettyjen terapiapalveluiden saatavuuden tilapainen heikentyminen.
Toimenpiteen ja Kuntoutuspalveluiden osto lopetettu 30.6.2026. Tavarahankintojen tehostaminen 2027. Laakekulujen vahentaminen vuoden 2027

kustannusvaikutuksen ajankohta [ReJJJelYslilel[=IER

Toteutumisen seuranta Osavuosikatsaukset, kk-raportointi

Saastovaikutus Toimenpide vahentaa bruttotoimintakuluja 1,40 milj. euroa ja edellyttaa panostuksia 26 tuhatta euroa. Nettotavoite 1,38
milj. euroa

va I‘h a



lkaantyneiden
palvelujen
toimenpidekortit

Varsinais-Suomen hyvinvointialue « Egentliga Finlands valfardson



2.3.1 lkaantyneiden palvelujen palvelurakenteen
keventaminen

Toimenpidekokonaisuus Ikaantyneiden palvelujen palvelurakenteen keventaminen

Toimenpiteen kuvaus Sisaltaa:

- |kaantyneiden palvelujen palvelurakenteen keventaminen, saastovaikutus 1,0 M€

Yhteisollisen asumisen tarjonta on yksityisen palvelutuotannon tuottamana lisaantymassa edelleen ja on arvioitu, etta
sen sijaan, etta asiakas sijoittuisi ymparivuorokautiseen palveluasumiseen, han sijoittuisikin yhteisolliseen asumiseen.
Sijoittaminen arvioidaan asiakaskohtaisesti ja palvelutarpeen arvioon perustuen.

Henkilostovaikutukset Ei henkilostdvaikutuksia. Toimenpide kohdentuu ostopalveluihin.

Asiakasvaikutukset Asiakkaiden palvelutarpeen arvioinnin tehostaminen koko palveluketjussa vaikuttaa siihen, etta asiakas saa
tarpeidensa mukaisesti oikea-aikaisempaa palvelua. Asiakkaat eivat ohjaudu liian aikaisin ymparivuorokautiseen
hoivaan.

Tunnistetut riskit Yhteisollisen asumisen yksikot eivat vastaa asiakkaiden palvelutarpeeseen tai sijainti vaikeuttaa sijoittamista.

L [ EHTNCERFER S ERGUTREILUITUE M Toimeenpano heti, kustannusvaikutukset jakautuvat koko vuodelle 2027.
ajankohta

Toteutumisen seuranta Osavuosikatsaukset, kk-raportointi
Saastovaikutus Toimenpide vahentaa toimintakuluja 1,0 milj. euroa

va I‘h a



2.3.2 lkaantyneiden palvelujen muut tuottavuustoimet

Tulosalue Ikdantyneiden palvelut

Toimenpidekokonaisuus Ikdantyneiden palvelujen muut tuottavuustoimet

Toimenpiteen kuvaus Sisaltaa:

- Oman tuotannon asumispalveluyksikdiden kayttdasteiden nostaminen, lisaa asiakasmaksutuloja 0,1 M€

- Kotihoidon tyon tehokkuuden kasvattaminen lisaa asiakastyon osuutta, lisaa asiakasmaksutuloja 0,1 M€

- Palveluverkkosuunnitelmaluonnokseen sisaltyvat yksikodiden lakkauttamiset (6 kk): Liedon Ruska, saasto
toimintakuluissa 0,3 M€.

- Kotihoidossa oman tuotannon ensisijaisuus, saasto toimintakuluissa 0,3 M€

- Henkildston korvaavan tyon lisaaminen, saasto toimintakuluissa 0,06 M€

- Someron Pihlajakylan ja Paraisten Aftonroon yhteisdllisen asumisen toiminnan turvaaminen sopimuksellisesti kuntien
kanssa, saasto toimintakuluissa 0,21M€

Henkilostovaikutukset - Palveluverkkosuunnitelmaluonnokseen sisaltyvien yksikdiden lakkauttamisten osalta tarkoittaisi henkildston siirtymista
toisiin tehtaviin. Edellyttaa YT —neuvotteluita. Henkiloston korvaavan tyon lisaaminen edesauttaa tyontekijan toihin
paluuta.

Asiakasvaikutukset - Kayttdasteiden nostaminen vaikuttaa odotusaikoja lyhentavasti ja asiakas paasee aikaisemmin palveluun. Palveluajan

lisaaminen kotihoidossa kasvattaa asiakkaiden luona olemisen aikaa.
- Ruskan lyhytaikaisyksikon palvelut korvataan muiden lyhytaikaisyksikoiden palveluilla, jotka eivat sijaitse Liedon
kaupungin alueella, asiakkaiden kulkumatka pitenee nykyisesta.

Tunnistetut riskit Palveluverkkosuunnitelmaluonnosta ei hyvaksyta. Someron Pihlajakylan ja Paraisten Aftonroon siirtdmisesta ei synny
sopimuksia ajoissa. Muutoksista viestiminen on riittamatonta.

Toimenpiteen ja kustannusvaikutuksen Palveluverkkoon noin puoli vuotta paatéksentekoaikataulusta riippuen. Muiden toimenpiteiden toimeenpano koko vuosi.
ajankohta

Toteutumisen seuranta Osavuosikatsaukset, kk-raportointi
Saastovaikutus Toimenpide vahentaa toimintakuluja 1,072 milj. euroa




Pelastus- ja
ensihoitopalvelujen
toimenpidekortit

Varsinais-Suomen hyvinvointialue « Egentliga Finlands valfardson



2.4.1 Pelastus- ja ensihoitopalvelujen toimenpiteet

Toimenpidekokonaisuus Pelastus- ja ensihoitopalvelujen toimenpiteet

Toimenpiteen kuvaus Pelastus- ja ensihoitopalvelujen lisatoimenpiteet, saastotavoite 0,2M€
- Haetaan tuottavuusparannusta siten, etta se ei heikenna valmiutta tai palvelutasoa. Lisaksi arvioidaan mm.
mahdollisuus siirtda alkusammutuskoulutukset sopimuspalokunnille ja / tai pelastus- ja ensihoitopalveluille.

Henkilostovaikutukset Arvioidaan erikseen. Henkilostomaaraa hallitaan henkildston vaihtumisen ja elakditymisten kautta.
Asiakasvaikutukset Arvioidaan erikseen.
Tunnistetut riskit Toimenpiteilla voi olla vaikutuksia ulkoisten palveluntuottajien toimintaan. Riskit arvioidaan erikseen.

LI EORT CERIER T EGLITEETL T EEG M Ehdotetut toimenpiteet valmistellaan erikseen vuoden 2027 talousarvioon, jolloin niiden toimeenpano arvioidaan.
ajankohta

Toteutumisen seuranta Osavuosikatsaukset, kk-raportointi
Saastovaikutus Toimenpide vahentaa toimintakuluja 0,2 milj .euroa

va I‘h a



Varsinais-Suomen hyvinvointialue « Egentliga Finlands valfardson
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