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Principer for agarstyrning i valfardsomradet

Principerna for agarstyrning i Egentliga Finlands valfardsomrade ar féljande:

Egentliga Finlands valfardsomrade kan dga aktier i de bolag som det behover for att
organisera servicen och stodtjansterna i anslutning till dem. Att dga samfund som ar
anknutna enheter till vdlfardsomradet (inhouse) dr ett medel att organisera den
egna verksamheten tillsammans med de andra upphandlande enheterna som
andamalsenliga helheter. Av en motiverad anledning kan valfardsomradet dga dven
sammanslutningar som opererar pa marknaden.

Vilfardsomradet bedémer sina innehav med tanke pa effektivitet, prestationsniva,
riskhantering och utvecklande av verksamheten.

Vilfardsomradet fattar beslut om behovet av styrning och évervakning per
sammanslutning baserat pa den strategiska eller operativa rollen for respektive
sammanslutning samt pa basis av sammanslutningens bransch eller
affarsverksamhetsmiljo.

Vilfardsomradet granskar och utvecklar sina innehav aktivt och langsiktigt med
beaktande av valfardsomradets strategi och koncernens intresse som helhet. Vid
anskaffning av egendom och vid 6verlatandet av dem beaktas det &ndamalsenligaste
sattet att organisera tjansterna samt malsattningarna for dgarstyrningen for
respektive egendoms del.

Vilfardsomradet satter upp malsattningar for dottersammanslutningarna samt for
intressesammanslutningarna tillsammans med de 6vriga dgarna och for andra
innehav for att genomfora serviceproduktionen.



Koncerndirektiv

1 Inledning

Enligt 4 § 2 mom. i lagen om vélfardsomraden (611/2021) omfattar
valfardsomrddets verksamhet utéver valfardsomradets och
véalfardsomradeskoncernens verksamhet dven deltagande i samarbete mellan
véalfardsomraden samt ovrig verksamhet som grundar sig pa dgande, avtal och
finansiering. | valfardsomradets verksamhet ingar produktion av tjanster som
omfattas av valfardsomradets organiseringsansvar i bade de sammanslutningar och
stiftelser som ingar i valfardsomradeskoncernen och i andra sammanslutningar och
stiftelser.

Enligt 22 § 2 mom. 4 punkten i lagen om valfardsomraden fattar
valfardsomradesfullméaktige beslut om principerna fér dgarstyrningen samt
koncerndirektiv.

Enligt 48 § i lagen om vélfardsomraden avses med dgarstyrning atgarder genom vilka
véalfardsomradet som agare eller medlem medverkar i forvaltningen och
verksamheten i ett bolag eller en annan sammanslutning. Agarstyrningen kan gilla
avtal om bolagsbildning, bestammelser i bolagsordningen, avtal om produktion av
tjanster och andra avtal, personval och anvisningar till personer som foretrader
valfardsomradet i olika sammanslutningar samt utévande av valfardsomradets
bestdammande inflytande annars samt i andra motsvarande omstandigheter.

Enligt 49 § i lagen om vélfardsomraden ska det genom &dgarstyrningen ses till att
valfardsomradeskoncernens intresse som helhet beaktas i verksamheten i
véalfardsomradets dottersammanslutningar. Genom agarstyrningen ska det
sakerstallas lika tillgang till tjdnster samt tjansternas kvalitet, effektivitet och
kostnadseffektivitet i verksamheten i valfardsomradets dottersammanslutningar.
Genom agarstyrningen ska det dven sakerstallas 6ppenhet och kommunikation samt
tjansteanvandarnas och valfardsomradets invanares majligheter att delta och
paverka forverkligas. | sa mmanséattningen av styrelserna for valfardsomradets
dottersammanslutningar ska det beaktas tillrdcklig sakkunskap om ekonomin och
affarsverksamheten med tanke pa sammanslutningens verksamhetsomrade.
Koncerndirektivet tillampas pa dgarstyrningen i valfardsomradets
dottersammanslutningar och i tillampliga delar dven pa dgarstyrningen i
intressesammanslutningar.

Enligt 49 § i lagen om valfardsomraden ska det i koncerndirektivet meddelas
behdvliga bestdammelser atminstone om:

1) planeringen och styrningen av vélfardsomradeskoncernens ekonomi och
investeringar;

2) ordnandet av koncerndvervakningen, rapporteringen och riskhanteringen;

3) informationen och tryggad ratt for valfardsomradets fortroendevalda att fa
upplysningar;

4) skyldigheten att inhamta valfardsomradets asikt fore beslutsfattandet;

5) koncernens interna tjanster;



6) sammansattningen och utndmningen av styrelserna fér valfardsomradets
dottersammanslutningar;

7) en god férvaltnings- och ledningspraxis i valfardsomradets
dottersammanslutningar;

8) valfardsomradeskoncernens beredskapsplanering, beredskap och samordningen
av dem inom valfardsomradeskoncernen.

2 Syfte med koncerndirektivet och tillampningsomrade

Syftet med koncerndirektivet ar att valfairdsomradeskoncernen och dess verksamhet
kan ledas som en helhet enligt enhetliga principer och med beaktande av
véalfardsomradeskoncernens overgripande intresse. Med koncerndirektivet skapas
det enhetliga forfaringssatt och man stravar efter att binda sammanslutningarna till
de gemensamma malsattningarna for valfardsomradeskoncernen.

Malsattningen for koncerndirektiven ar att férenhetliga styrningen av
sammanslutningarna, 6ka genomskinligheten i verksamheten, forbattra kvaliteten pa
den informationen som fas av sammanslutningen och att effektivera
informationsgangen.

Enligt 49 § i lagen om vélfardsomraden tillampas koncerndirektivet pa
agarstyrningen av valfardsomradets dottersammanslutningar och i tillampliga delar
pa agarstyrningen av intressesammanslutningar.

3 Definitioner

| koncerndirektivet for Egentliga Finlands valfardsomrade avses:

1) med koncerndirektiv detta direktiv
2) med koncern dgar- och forvaltningsstrukturen, till vilken hor
a. Egentliga Finlands valfardsomrade som modersammanslutning
b. dottersammanslutningar
c. dottersammanslutningarnas dottersammanslutningar
3) dottersammanslutning ett bolag som valfardsomradet dger helt och hallet
eller ett sadant bolag dar valfardsomradet har bestimmande inflytande (1
kap. 5 § i bokforingslagen, 8 kap. 12 § i aktiebolagslagen) samt en annan
sammanslutning eller stiftelse, i vilken valfardsomradet har bestimmande
inflytande,
4) intressesammanslutning en sammanslutning, i vilken valfardsomradet har en
dgarandel pa 20 - 50 % och hogst hélften av antalet roster som aktierna eller
andelarna ger (1 kap. 8 § i bokforingslagen)

4 Behandling och godkdannande av koncerndirektivet

Enligt 22 § i lagen om vélfardsomraden fattar valfardsomradesfullmaktige beslut om
koncerndirektivet.

Koncerndirektivet behandlas och godkanns i styrelsen for
dottersammanslutningarna i valfardsomradet sa att det ar bindande for



sammanslutningen. Representanterna for valfardsomradet ska i
intressesammanslutningarna strava efter att koncerndirektivet behandlas i styrelsen
for dottersammanslutningarna sa att det antecknas for kannedom.

5 Koncerndirektivets bindande karaktar

Koncerndirektivet dr bindande for sammanslutningen da sammanslutningen pa det
satt som namnts i punkt 4 har godkant direktivet som bindande for
sammanslutningen.

Om enskilda anvisningar som baserar sig pa koncerndirektivet star i konflikt med
lagstiftning som galler sammanslutningen, till exempel samfundslagstiftningen,
bokféringslagstiftningen eller annan tvingande lagstiftning, iakttas den géallande
lagstiftningen. Allmant styrs verksamheten i bolaget av aktiebolagslagen,
bolagsordningen, aktiedgaravtalet och koncerndirektivet i ovanndmnda ordning.
Koncerndirektivet dndrar inte den rattsliga stéllningen eller ansvaret hos ledningen
for en dottersammanslutning eller en intressesammanslutning.

Ifall ledningen for sammanslutningen, en representant i bolagsstamman eller en
annan person som fatt koncerndirektivet anser att hen inte kan iaktta
koncerndirektivet eftersom det star i konflikt med lagen, reglerna for
sammanslutningen eller sammanslutningens intresse ska hen meddela om drendet
och om sin avsikt att lata bli att iaktta koncerndirektivet skriftligt utan dréjsmal till
den aktor som gett koncerndirektivet. | meddelandet ska det inkluderas
motiveringar till varfor anmalaren anser att direktivet strider mot lagen, reglerna for
sammanslutningar eller sammanslutningens intresse.

| sin dgarstyrning ska valfardsomradet beakta principen om likstallighet for
sammanslutningens dgare enligt den lagstiftning som géller respektive
sammanslutning. Agarstyrningen far inte utdvas s3 att beslutet eller dtgérden ar
dgnade att ge en enskild dgare i sammanslutningen eller nagon annan en obefogad
fordel eller olagenhet pa bekostnad av sammanslutningen eller nagon annan agare i
sammanslutningen (likstallighetsprincipen).

De representanter som Egentliga Finlands valfardsomrade har utnamnt ska i sin
verksamhet i sammanslutningarnas forvaltningsorgan med de begransningar som
det ovannamnda likvardiga bemotandet av deldgare krdver beakta
valfardsomradeskoncernens intresse.

6 Uppgifter for valfardsomradets organ och tjansteinnehavare i
agarstyrning

Koncernledningen, koncernledningens uppgifter och befogenheter har definierats i
forvaltningsstadgan for valfardsomradet.



7 Planering och styrning av koncernens ekonomi och investeringar

Ekonomin och investeringarna i valfardsomradeskoncernen planeras och styrs
tillsammans sa att koncernens dvergripande intresse kan sakerstallas och
koncernens begransade resurser kan anvandas till nytta sa effektivt som maijligt.

Gallande investeringsplanen ska dottersammanslutningarna félja 15 och 16 § i lagen
om valfardsomraden géllande investeringar och finansiering fér en
valfardsomradeskoncern. Valfardsomradet ber arligen bolagen om forslag till
investeringsforslag for de foéljande fyra aren.

Valfardsomradesfullmaktige uppstaller malsattningar i budgeten for
dottersammanslutningarna nar det galler verksamheten och ekonomin, vilka bygger
pa strategin for valfardsomradet. Budgetarna for dottersammanslutningarna ska
basera sig pa de malsattningar som valfardsomradesfullméaktige har uppstallt for
dem. Styrelsen for dottersammanslutningen ansvarar fér andamalsenlig organisering
av ekonomin.

8 Koncerndvervakning och rapportering

Med koncerndvervakning avses det uppféljning, analys och rapportering av
verksamhetsresultatet och den ekonomiska stallningen hos
dottersammanslutningarna.

Enligt 121 § i lagen om valfardsomraden ska valfardsomradets
dottersammanslutningar ge valfardsomradesstyrelsen sadana uppgifter som behovs
for att bedéma valfardsomradeskoncernens ekonomiska stéllning och berakna
resultatet av dess verksamhet.

Sammanslutningarna rapporterar om hur verksamheten och ekonomin har
utvecklats samt ger en uppskattning av den sannolika utvecklingen av och de
sannolika riskerna med verksamheten till koncern- och lokalsektionen varje kvartal
vid en tidpunkt som definieras separat i enlighet med de anvisningar som ges vid
ifrdgavarande tidpunkt.

Dottersammanslutningarna ska for koncernbokslutet som géller
véalfardsomradeskoncernen samt fér uppféljningen av verksamheten och ekonomin
tillstalla nédvandiga uppgifter vid en tidpunkt som definieras separat i enlighet med
de anvisningar som ges vid ifrdgavarande tidpunkt.

Ifall sas mmanslutningen ar en anknuten enhet, som avses i lagen om offentlig
upphandling och koncession, ska sammanslutningen i anslutning till den arliga
rapporteringen och det arliga bokslutet ge information om beloppet pa den externa
omsattningen under de tre senaste rakenskapsperioderna.

Ledningen fér sammanslutningen rapporterar vid koncern- och lokalsektionens
sammantrdde da den separat ar inbjuden.

Sammanslutningen ska omedelbart meddela om tillfallig eller bestaende insolvens
eller om dess hot.



Sammanslutningen ska sjalv konstatera och meddela, vilket material av det material
som sants koncernledningen innehaller affarshemligheter eller av annan anledning
ar sekretessbelagt. | 6vrigt ar materialen offentliga.

Enligt lagen om valfardsomraden ska revisionsndmnden i valfardsomradet bedéma
huruvida de malsattningar for verksamheten och ekonomin som
valfardsomradesfullmaktige stallt upp for dottersammanslutningarna har natts och
huruvida verksamheten i koncernen ar ordnad pa ett resultatrikt och &ndamalsenligt
satt.

| valfardsomradet f6ljs det en enhetlig revisionssed. Valfardsomradesfullmaktige
valjer for revision av forvaltningen och ekonomin en revisionssammanslutning, vilken
ska foérordna en OFGR-revisor till ansvarig revisor. Till revisor i valfardsomradets
dottersammanslutningar ska det valjas valfardsomradets revisionssammanslutning,
om det inte i anslutning till ordnandet av granskningen finns en motiverad anledning
att avvika fran detta.

9 Organisering av intern kontroll och riskhantering

Enligt 22 § i lagen om vélfardsomraden fattar valfardsomradesfullmaktige beslut om
grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen. Enligt forvaltningsstadgan
godkanner valfardsomradesstyrelsen instruktioner och forfaringssatt for den interna
kontrollen och riskhanteringen samt 6vervakar att den interna kontrollen och
riskhanteringen verkstalls framgangsrikt i enlighet med instruktionerna. Grunderna
och anvisningarna for riskhantering i valfardsomradet beaktar dven
koncernsynvinkeln.

Styrelsen for dottersammanslutningen ska se till att sammanslutningen har ett
fungerande ledningssystem och en regelbunden rapportering, som star i ratt
proportion till affarsverksamhetens art och omfattning. Sammanslutningen
rapporterar om verksamhetens sannolika risker till koncern- och lokalsektionen varje
kvartal.

Styrelsen for dottersammanslutningen ska se till att sammanslutningen iakttar
grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen samt i tillampliga delar
anvisningarna for avtalshantering, vilka valfardsomradesfullmaktige i Egentliga
Finlands vélfardsomrade har beslutat om.

Styrelsen fér sammanslutningen styr, stéder och 6vervakar att den interna
kontrollen, riskhanteringen och avtalshanteringen genomfors i sammanslutningen.
Riskhanteringen inkluderar identifiering, analys och prioritering av risker,
bestdmmande och dvervakning av atgarder for hantering samt bedémning av hur
resultatrik verksamheten ar. Sammanslutningarna ska ha anvisningar for den interna
kontrollen och riskhanteringen, vilka styrelsen har godkant.

Styrelsen fér sammanslutningen behandlar och godkdnner som en del av
godkdnnandet av bokslutet och verksamhetsberattelsen redogorelser 6ver
ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen, de observerade bristerna,
de mest betydande riskerna och utvecklingsbehoven. Styrelsen ska reagera ifall



rapporteringen om den interna kontrollen eller riskhanteringen inte visar
verkstélligheten av systemet och att det ar resultatrikt.

10 Skyldighet att inhamta valfardsomradets asikt fore beslut

Dottersammanslutningarna och intressesammanslutningarna ska redan i
beredningsskedet inhdmta dgarens asikt pa forhand da de fattar beslut i ett
betydande drende. Att inhdmta valfardsomradets asikt ar ett satt att styra och
overvaka verksamheten och ekonomin i dottersammanslutningarna. En aktiv
upplysningsplikt forutsatter att dottersammanslutningarna i tillrackligt god tid
informerar om de drenden, vilka kraver koncernstyrning.

Ifall det i deldgaravtalet for dottersammanslutningen eller
intressesammanslutningen har avtalats om att vissa atgarder forutsatter behandling
av deldgarna pa ett satt som bestamts i deldgaravtalet, iakttas bestammelserna i
deldgaravtalet.

Det ska inhamtas dgarens asikt pa forhand for foljande atgarder:

- bildande av en dottersammanslutning

- andring av sammanslutningens verksamhetsidé, verksamhet eller juridiska
struktur

- fragor som till vasentliga delar avviker fran de malsattningar som uppstallts for
dottersammanslutningarna i strategin och budgeten for valfardsomradet

- andring av sammanslutningens verksamhet som innebar att sammanslutningen
kan ga miste om sin stallning som anknuten enhet i forhallande till
valfardsomradet enligt upphandlingslagstiftningen eller rattspraxis

- andring av bolagsordningen eller stadgarna

- val av verkstallande direktér och |[6nesystem

- andring av kapitalstrukturen

- investeringar som ar betydande med tanke pa verksamheten

- investeringar som inte alls eller endast indirekt hor till den ordinarie
verksamheten samt finansieringen av dem

- fastighets- och foretagsaffarer

- teckning av aktier, om inte bolaget sarskilt har fatt i uppgift att handha kop av
aktier och aktiedagande

- anskaffning, forsaljning, uthyrning, overlatelse eller pantsattning av egendom
eller rattigheter (dven immateriella rattigheter) som ar viktiga med tanke pa
verksamheten

- betydande upplaning och utlaning samt givande av sdkerheter,
borgensforbindelser eller andra betydande finansiella skyldigheter som ar
bindande for bolaget eller @ndring av villkoren for dem

- anvandning av derivatinstrument

- avtal som inte hor till ssmmanslutningens normala verksamhet eller avtal med
ovanliga villkor mellan bolaget och en aktiedgare eller en styrelsemedlem,
andring av sadana avtal samt avstaende av avtalsbaserade rattigheter

- principiella eller ekonomiskt betydande avtal och vittgaende andringar i
verksamheten, betydande personalpolitiska avgéranden till exempel gallande
[6nesattning, 16nestruktur och andra formaner



- val eller byte av kollektivavtal som iakttas i sammanslutningen

- val och byte av pensionsbolag

- styrelsens vinstutdelningsforslag till bolagsstamman ifall det avviker fran den
vinstutdelningspraxis som bolaget normalt iakttar

- Overlatelse av sammanslutningens egendom for konkurs eller likvidation eller
inledande av saneringsforfarande.

Det ar alltid sammanslutningens eget beslutsorgan som har den slutliga
beslutanderatten och det slutliga ansvaret i en fraga som férutsatter att
véalfardsomradets asikt inhdmtas, dven om sammanslutningen fore sitt beslut utrett
hur vélfardsomradet forhaller sig till fragan.

Utgangspunkten ar att forhandsuppfattningen inhamtas skriftligt, utgdende fran
tillrdcklig information och i ett sa tidigt skede som majligt. Betydelsen av
forhandsuppfattningen bedéms gallande forandringens inverkan pa verksamheten i
sammanslutningen, serviceproduktionen i valfardsomradet eller avvikandet fran
riktlinjerna i dgarpolitiken.

11 Sammansattning och utnamning av styrelser i dottersammanslutningar

| sammansattningen av styrelserna for valfardsomradets dottersammanslutningar
ska det beaktas tillrdcklig sakkunskap om ekonomin, férvaltningen och
affarsverksamheten med tanke pa sammanslutningens verksamhetsomrade.
Styrelsemedlemmarna ska ha férmaga att stéda och ifrdgasatta den verkstallande
direktorens verksamhet. Styrelsemedlemmarna ska ha tillrackligt med tid att satta
sig in och binda sig till bolagets verksamhet och utvecklandet av den.

Vid valet av styrelse iakttas i enlighet med 4 a § 3 mom. i jamstalldhetslagen
jamstalldhet mellan kdnen, om man inte tvingas avvika fran det av motiverad
anledning.

Vid valet av styrelsen strdvas det efter att det i styrelsens sammansattning finns
tillrackligt med omséattning sa att kontinuiteten i styrelsearbetet samtidigt tryggas.

Utgangspunkten ar att styrelserna inte har ersattararrangemang.

En styrelsemedlem ska vara oberoende da hen skoter uppgiften. En medlem é&r inte
oberoende om:

- hen har ett uppdragsforhallande i mer an ringa omfattning till
sammanslutningen eller hen har haft ett sadant under det senaste aret,

- hen hor till den operativa ledningen eller till ett annat beslutande organien
annan sammanslutning, vilken har en betydande konkurrensposition eller ett
betydande kundférhallande till den andra sammanslutningen eller

- hen hor till den operativa ledningen i en sddan sammanslutning, vars
styrelsemedlem hor till den operativa ledningen i den férstnamnda
sammanslutningen (korsvis 6vervakningsférhallande).

For att undvika dubbelroller ska en fértroendevald eller en tjansteinnehavare som
hor till koncernledningen i regel inte hora till organen i de sammanslutningar som
valfardsomradet.



For bedémning av sakkunskapen och erfarenheten hos medlemskandidaterna ska
medlemskandidaterna tillstalla valfardsomradet sin meritforteckning.

Styrelsemedlemmarna ska ge samtycke till uppdraget.

Sammanslutningen ska i sin verksamhetsberattelse meddela antalet
styrelsesammantraden som hallits under réakenskapsperioden och hur medlemmarna
har deltagit i styrelsesammantraden.

Den person som valjs till styrelseordférande ska i fraga om sin behorighet och
kompetens ha formaga att ansvara for styrelsearbetet, dess bedémning och
utvecklande.

Styrelseordféranden handhar bedémningen av styrelsens arbete samt informerar
koncernledningen for valfardsomradet i god tid om resultaten av bedémningen och
om behovet att dndra styrelsens sammansattning.

Punkten i koncerndirektivet som galler styrelsen iakttas i princip dven vid
utnamningen av medlemmar till styrelsen och andra organ gallande
intressesammanslutningar till Egentliga Finlands valfardsomrade samt vid
utndmningen av medlemmar till styrelsen och andra organ i fraga om sadana
sammanslutningar, till vilka valfardsomradet har ratt att uthamna medlemmar.

Koncern- och lokalsektionen kan férordna en sekreterare for
dottersammanslutningarnas styrelsesammantraden.

12 Centraliserade koncerntjanster som erbjuds sammanslutningar och principer
som iakttas

Utgangspunkten ar att dottersammanslutningarna i forsta hand utnyttjar
stodtjanster som produceras internt inom valfardsomradeskoncernen. Till de delar
som de stodtjanster som dottersammanslutningarna behéver inte finns att tillga
internt i valfardsomradet eller anvdandningen av dem inte har bedémts vara
andamalsenlig tillsammans med dgarstyrningen, anskaffar ssmmanslutningarna
tjanster av externa tjansteproducenter.

13 God forvaltnings- och ledningspraxis i sammanslutningar

Genom forvaltnings- och ledningspraxis i dotter- och intressesammanslutningarna
ska det sakerstallas att det i sammanslutningarna forverkligas sunda affarsprinciper,
tillracklig 6ppenhet, korrekta uppgifter om ekonomin, adekvat intern kontroll och
riskhantering och att valfardsomradets innehav handhas andamalsenligt, tillforlitligt
och effektivt sa att valfardsomradeskoncernens 6vergripande intresse tryggas.

Styrelseordférande

Uppgiften for styrelseordféranden ar utéver uppgifterna i enlighet med
aktiebolagslagen och annan speciallagstiftning som géller organisationen att se till
att styrelsen verkar i enlighet med god férvaltningssed, valfardsomradesstrategin,
servicestrategin och malsattningarna som stéllts upp for sammanslutningen.



Verkstdllande direktér
Verkstallande direktéren utses och entledigas av styrelsen. Det utarbetas ett
skriftligt ledaravtal med den verkstallande direktéren, vilket styrelsen godkanner.

Den verkstallande direktéren ska be om styrelsens tillstand for att bedriva bisyssla
samt att meddela sina bindningar till och innehav i andra sammanslutningar, ifall
dessa har en betydelse fér handhavandet av uppgifterna.

Den verkstallande direktoren far inte vara medlem i styrelsen. Den verkstallande
direktoren deltar i bolagsstammorna.

Dokumentering av sammantréden och férvaring av dokument som gdiller
sammanslutningen

Protokollen for styrelsen och bolagsstimman med bilagor ska undertecknas,
numreras och forvaras pa ett tillforlitligt satt.

Ifall det fattas beslut, vilka ar operativt eller ekonomiskt betydande eller vilka
innehaller risker ska det fastas sarskild uppmarksamhet vid inskrivningen av
motiveringar och vid dokumentering av bakgrundsutredningar till beslutet.

Arvoden

Arvodena for styrelsemedlemmarna i dottersammanslutningarna bestams av
bolagsstamman eller for stiftelsernas del vid ett styrelsesammantrade pa det satt
koncern- och lokalsektionen fattar beslut om. Efter 6vervagande av sektionen kan
det utéver sammantradesarvoden betalas arsarvoden.

Rapportering i sammanslutningar

Styrelsen ska godkdnna en rapporteringsmodell fér sammanslutningen, vilken ger
styrelsen tillrackligt med information om sammanslutningens verksamhet och
ekonomi med tanke pd omfattningen av sammanslutningens verksamhet.

Principer fér motverkande av korruption

Styrelsen ansvarar for att det iakttas god affarssed i sammanslutningen. |
sammanslutningen ska det iakttas internationellt godkdnda principer for
motverkande av korruption samt i tillampliga delar Finlands Kommunférbunds
rekommendation géllande godkdnnande av de férmaner som erbjuds personalen
och de fértroendevalda.

Tystnadsplikt och handlingssekretess

En styrelsemedlem, verkstallande direktoren, en person som hor till
koncernledningen (inklusive vederborliga fortroendevalda) eller en person som ar i
ett anstéallningsforhallande till valfardsomradet far inte réja arenden som ingar i
sammanslutningens affarshemlighet till en utomstaende. Sekretessbelagd
information rérande sammanslutningen far inte anvandas till skada eller nytta for
bolaget eller en tredje part.

De handlingar som sammanslutningen tillstaller valfardsomradet ar offentliga pa det
satt som stadgas i lagen om offentlighet i myndigheternas verksamhet. Ifall de
tillstallda handlingarna innehaller sekretessbelagda uppgifter ska sammanslutningen
tydligt anteckna sekretessen i handlingarna samt grunden fér den enligt
offentlighetslagen. Enligt offentlighetslagen fattas beslutet om en handlings
offentlighet av den myndighet handlingen har tillstallts.



Ansvarsférsdkringar
Sammanslutningen har ratt att ta en ansvarsforsakring for styrelsemedlemmarna
och verkstdllande direktoren om det kan motiveras genom skydd mot risker.

Stodjande av politisk verksamhet
Dottersammanslutningarna far inte delta i understddjande av politisk verksamhet
med direkta eller indirekta atgarder.

14 Personalpolitik

Dottersammanslutningarna i valfardsomradeskoncernen iakttar i sin verksamhet i
tillampliga delar principerna for personalpolitiken i valfardsomradet. For att
sakerstalla en god arbetsgivarpolicy ska ledningen for sammanslutningen fora en
aktiv dialog med koncernledningen.

15 Koncernledningens narvaro- och yttranderatt i sammanslutningarnas
styrelser

Vilfardsomradesdirektoren har yttrande- och narvaroratt vid
styrelsesammantrddena for de bolag och stiftelser, vilka star under valfardsomradets
bestammande inflytande. Nar valfardsomradesdirektéren deltar i sammantradet har
hen en motsvarande tystnads- och sekretessplikt, vilken hen har géllande
valfardsomradesstyrelsens sammantraden pa samma satt som egentliga medlemmar
i valfardsomradesstyrelsen har.

16 Kommunikation

Dottersammanslutningarna ska informera om sin verksamhet tillsammans med
koncernledningen och de personer som ansvarar for kommunikationen i
valfardsomradet.

| den kommunikation som dottersammanslutningarna bedriver ska det anvdndas ett
sakligt, klart och begripligt sprak och beaktas tvasprakigheten i valfairdsomradet och
olika invanargruppers behov i valfardsomradet. Kommunikationen ska ske med
tillgdngliga metoder.

Dottersammanslutningarna ska i sin webbkommunikation se till att sekretessbelagda
uppgifter inte fors till det allmanna datanatet och att skyddet for privatliv och
personuppgifter forverkligas i kommunikationen.

Kommunikationen ska vara 6ppen, aktiv och i enlighet med offentlighetslagen. |
kommunikationen ska det beaktas sammanslutningens verksamhetsomrade, kunder,
intressentgrupper, karaktdren pa sammanslutningens verksamhet och
sammanslutningens stallning.

Dottersammanslutningarna ska forhandla med vialfardsomradet innan de goér
vasentliga dndringar i varumarket eller profilen. Valfardsomradet kan vid behov ge
dottersammanslutningarna handledning om praxis gadllande kommunikation.



17 Att lamna uppgifter

A) Rdtt till information fér koncernledning och intern revision i vilfdrdsomrddet
Sammanslutningarna ska tillstdlla koncernledningen och den interna revisionen i
Egentliga Finlands valfardsomrade de upplysningar som dessa ber om.

Enligt forvaltningsstadgan for Egentliga Finlands vélfardsomrade har den interna
revisionen ratt att utan hinder av sekretessbestammelserna utan drojsmal fa tillgang
till alla uppgifter och allt material som beho6vs for revisionen samt héra de personer
som behover horas. Med den interna revisionen avses det en revision som sker pa
uppdrag av valfardsomradesdirektoren eller valfardsomradesstyrelsen. Den interna
revisionen kan ta initiativ och lagga fram forslag till att samordna uppgifterna for
revisionsndmnden, revisorn, den interna revisionen samt Statens revisionsverk pa ett
sa andamalsenligt satt som moijligt.

Dottersammanslutningarna ska se till att koncernledningen tillstalls féljande
handlingar som galler ssmmanslutningen:

- Styrelsens arbetsordning

- Handelsregisterutdrag

- Aktiedgarforteckning

- Delagaravtal

- Anvisningar for riskhantering och intern kontroll
- Bokslut

- Avtal for verkstallande direktor

- Sammanslutningens strategi

- Bolagsordning/regler for stiftelsen

Sammanslutningen ska meddela om den anser att nagra upplysningar omfattas av
affarshemligheten.

B) Rditt till upplysningar fér fértroendevalda i vélfdrdsomrddet

En fortroendevald i valfardsomradet har ratt att fa uppgifter som géller
verksamheten i valfardsomradets dottersammanslutningar och som
koncernledningen innehar av valfardsomradets koncernledning, om inte nagot annat
foljer av sekretessbestammelserna.

En fortroendevald far inte med stod av sin ratt till upplysningar ge informationen
vidare, eftersom upplysningarna bara ar avsedda for den fortroendevalda
personligen foér handhavandet av fortroendeuppdraget.

C) Revisionsndmndens och revisorns rdtt att fa upplysningar

Enligt lagen om vélfardsomraden har revisionsndmnden trots
sekretessbestammelserna ratt att fa de upplysningar och ta del av de handlingar som
revisionsndmnden anser vara behdvliga for handhavandet av utvarderingsuppdraget
av valfardsomradets myndigheter.

Revisionsndmnden kan kalla en medlem i dottersammanslutningens organ samt en
anstalld i dottersammanslutningen att horas i namnden.

Namnden har ratt att fa upplysningar om de ovanndmnda sammanslutningarnas
verksamhet och ekonomi for bedémningen av hur de malsattningar som



valfardsomradesfullméaktige har stallt for verksamheten och ekonomin har uppfyllts i
véalfardsomradeskoncernen och huruvida verksamheten har organiserats pa ett
resultatrikt och andamalsenligt satt.

Enligt lagen om valfardsomraden har en revisor trots sekretessbestammelserna ratt
att av valfardsomradets myndigheter och av sammanslutningar och stiftelser som
hor till valfardsomradeskoncernen fa de upplysningar och ta del av de handlingar
som revisorn anser vara behdvliga fér handhavandet av sitt uppdrag.

18 Valfardsomradeskoncernens beredskapsplanering och beredskap

Det stadgas om beredskap for storningssituationer och undantagsforhallanden i 150
§ i lagen om valfardsomraden.

Sammanslutningarna ska bereda sig pa eventuella stérningssituationer samt pa
undantagsforhallanden och utarbeta minst de skriftliga planer som lagen samt
dgaren forutsatter for att sakerstalla kontinuiteten och sdkerheten i verksamheten.
Beredskapsplanerna for dottersammanslutningarna ska samordnas med
beredskapsplanen for valfardsomradet. | beredskapen ska det beaktas dven
avtalsbaserad beredskap.



