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Katsaus vuoteen 2024

Varhan ensimmainen henkiléstdkertomus on monessa mielessd mukavaa luettavaa. Moni keskeinen
henkildstda kuvaava tunnusluku on kehittynyt myonteiseen suuntaan. Sairauspoissaolomme ovat
vahentyneet, koulutuspaivdmme lisdantyneet, vaihtuvuus on laskenut ja palkkakustannuksissa pysyttiin
talousarviossa. Muutosmatka vastuullisen vaikuttavaksi, ystavallisen ammattitaitoiseksi ja arvostavan
yhdenvertaiseksi hyvinvointialueeksi ja tydnantajaksi on kuitenkin vasta alussa.

Henkildstokertomukseen on koottu tietoja mm. hyvinvointialueen henkildstén maarasta ja rakenteesta,
keskeisista henkilostoa koskevista tunnusluvuista, henkildston tydhyvinvoinnista ja osaamisen
kehittamisesta seka henkildstdmenoista vuonna 2024. Henkildstokertomus kertoo edellisen vuoden
toteumista, mutta sen tarkoituksena on takapeiliin katsomisen liséksi osoittaa suuntaa eteenpain. Mihin
meidan tulisi panostaa, miten kehittaa toimintaamme ja missa onnistua, jotta meilla olisi oikea maara
osaavaa ja hyvinvoivaa henkilostoa tuottamassa asiakkaillemme tarkeita palveluja.

Varhan vuosi 2024 oli henkildstén nakdkulmasta paitsi vakiinnuttamisen, myds uudistamisen ja
sopeuttamisen vuosi. Vuoden 2023 alussa tapahtuneen hyvinvointialueuudistuksen jalkeen henkildstotyon
nakokulmasta on ollut tarke&a luoda turvalliset ja vakaat puitteet ammattilaisten tydlle. Henkil6stéjohtaminen
perustuu suureen maaraan erilaisia linjauksia, prosesseja ja kdytannon ohjeita, joilla luomme Varhaan
yhtenaista ja ennustettavaa henkildstdpolitikkaa. Toiminnan vakiinnuttamisen lisdksi toimintaamme on
ohjannut vahvasti hyvinvointialueen heikon taloustilanteen edellyttdma vahva talousohjaus seka erilaiset
talouden hallintaa edistavat toimenpiteet.

Vuonna 2024 ty6tdmme ohjasi heikon taloustilanteen edellyttdma tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma.
Vuoden aikana tarkastimme henkildstdmitoitusta, uudistimme organisaatiorakennetta seka
johtamisjarjestelmaamme. Naihin liittyneiden yhteistoimintaneuvottelujen jalkeiset paatokset koskettivat
henkildstdd, padosin johto- ja paallikkd-, 1ahiesihenkild- sekd muita hallinnollisia tehtavia: Noin sata
palvelussuhdetta paatettiin ja yli 200:lle tarjottiin uusia tehtavid. Avoimia tehtavia jatettiin tayttamatta.
Muutosten my6ta toteutui noin 25 miljoonan euron pysyvat saastot henkildstdkuluihin. Jouduimme
leikkaamaan myds henkilstoetuja ja tyéterveyshuollon palveluja. Lisaksi rajoitimme rekrytointia,
vahensimme vuokratyévoiman kayttda ja leikkasimme halytysrahoja seka arvioimme koulutuksiin
osallistumista entista tarkemmin.

Varhan strategiassa henkildston avainrooli tunnistetaan ja tunnustetaan. Strategiset tavoitteet ja toimenpiteet
on koottu karkiohjelman "Ammattilaisten arvostama” ohjaukseen. Lukuisissa hankkeissa ja projekteissa on
kehitetty henkildston pito- ja vetovoimatekijoita, jotka liittyvat henkildéston saatavuuteen ja kohdentumiseen,
osaamiseen ja tydnjakoon seka johtamisen ja yhteiséllisyyden kehittdmiseen.

Hyva tyontekijakokemus vaikuttaa tydntekijdiden tydniloon, sitoutumiseen, tydn tuloksiin,
tydnantajamielikuvaan, asiakaskokemukseen sekd koko organisaation menestymiseen. Meille on tarkeda
seurata henkildstémme ndkemyksia tydyhteison tilasta, tydhdn liittyviad odotuksista ja tarpeita seka
johtamisen onnistumisesta. Syksylla 2024 toteutetun tydtyytyvaisyyskyselyn mukaan vahvuuksiamme ovat
toimivat tyOyhteisoét ja laadukas lahijohtaminen. Tekemista sen sijaan on mm. psyykkisen rasittuneisuuden,
tydstressin ja asiakasvakivallan uhan torjunnassa.

Palkkaharmonisaatio eli palkkauksen yhdenmukaistaminen vaatii aikaa. Palkkaharmonisaatioon vaikuttaa
hyvinvointialueen syntymisen myota syntyneiden palkkaerojen lisaksi myds hyvinvointialueella sovellettavat
virka- ja tydehtosopimukset seka niiden mukaisten palkkausjarjestelmien kehittdminen. Tehtavakohtaisten
palkkojen yhdenmukaistaminen samoissa tehtavissa eteni vuoden 2024 aikana jaossa olleiden merkittavien
paikallisten palkankorotuserien ansiosta, mutta valtakunnallisten palkkausjarjestelmien keskeneraisyys
vaikeuttaa viela kokonaisuutta. Uusista palkkausjarjestelmista sopiminen ja niiden kayttéonotto ovat
edellytys sille, ettd tehtdvakohtainen palkka voidaan yhdenmukaistaa saman vaativuustason tehtavissa.




Loppuvuodesta 2024 aloitettiin Varhan henkildstéohjelman rakentaminen laajassa verkostossa yhdessa
henkildston ja muiden sidosryhmien kanssa. Tavoitteena luoda yhteiset tavoitteet henkildstostrategialle ja
sopia keskeiset toimenpiteet niiden saavuttamiseksi perustuen Varhan arvoihin: ystavallisesti
ammattitaidolla, vastuullisen vaikuttavasti ja arvostavan yhdenvertaisesti. Henkiléstoohjelma viedaan
paatoksentekoon alkusyksysta 2025.

Tehtavaa on viela paljon. Syksyn 2024 henkildstokyselyn mukaan varhalaiseksi itsensa kokee vasta 47 %
henkilostosta. Tyo kohti yndenmukaisia periaatteita ja yhteisollisyyttamme jatkuu.

Lammin kiitos kaikille yhteistydkumppaneillemme ja erityisesti varhalaisille kuluneesta vuodesta ja sen
aikana tehdysta erinomaisesta tydsta! Teidan ansiostanne olemme onnistuneet suuressa muutoksessamme
jo nain hyvin.

Me turvaamme, parannamme ja pelastamme — joka paiva.
Turussa 19. maaliskuuta

Noora Nordberg
Henkiléstojohtaja
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Henkiloston tunnusluvut

Henkilostomaara

23 492

joista vakituisia

80,6 %

TYKS Sairaalapalvelut 8924
Sote-palvelut 6498
Ikdantyneiden palvelut 5376
Pelastuspalvelut 633
Hallinto ja tukipalvelut 2071

Yleisimmat nimikkeet
I&hihoitaja, sairaanhoitaja, erikoislaakari

Elakoityminen
2024 354 henkiloa
Ennuste 5v 607 henkiloa/vuosi

Osa-aikaiset Palkkakulut
6,9 0/0 1 290mi|j.€

<7,5 %, 2023 >1 238 milj.€, 2023

Koulutuspaivat
. . °
Sairauspoissaolo% ka/hlé

4,99 % 3,7

S8 Y, AU >3,0 pv/hio, 2023

Henkildstén keski-ika 43,8 vuotta

Henkilétyévuodet (HTV2)

20 410

palkallinen ty6ssaolo osa-aikaisuus
huomioiden

Vaihtuvuus% Rekrytointi onnistui

4,2 % 85,0 %

<5,6 %, 2023 avoimista tehtavista



Henkilostoresurssit

Varhan voimavarana on henkilosto

Varsinais-Suomen hyvinvointialueen, eli Varhan eri toiminnoissa tydskentelee kaikkiaan 1ahes 23 500
ammattilaista. Henkiléstomaaraa tarkastellaan vuosittain vuoden viimeisen paivan tilanteessa.
Henkilostomaara oli vuoden 2024 lopussa lahes samalla tasolla kuin edellisena vuonna, mutta vakinaisen
henkil6ston osuus koko henkildstémaarasta oli kasvanut hieman. Vuoden 2024 lopussa vakinaisia oli 80,6 %
henkildstdsta, kun edellisend vuonna osuus oli 80,0 % henkildstosta.

Henkilostomaara eri vuosina

25000 23456 23493
20000 18777 18940
15000
10000
5 000 4679 4 553
.l
Henkilostomaara, Vakinaiset Maaraaikaiset

palvelussuhteessa

431.12.2023 m31.12.2024

Tulosalueista henkiléstomaaraltdan suurin oli erikoissairaanhoidon palvelut tuottava TYKS-sairaalapalvelut
8924 tyontekijallaan. Sote-palveluissa henkilostéa oli 6 498 ja ikaantyneiden palveluissa 5377.

Tulosalueiden henkiléstomaarissa suurin muutos edellisvuoteen verrattuna on tapahtunut
konsernipalveluiden tulosalueella, jonka henkildstomaara vaheni 214 henkildlla. Muutos johtui seka
hankintapalveluiden tulosryhman siirtymisesta jarjestamisen palveluiden tulosalueelle ettéd vuonna 2024
toteutetuista konsernipalveluita ja jarjestamisen palveluita koskeneista henkilostojarjestelyista, joiden myéta
vahennettiin kaikkiaan 170 tehtavaa.
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Henkilostdmaara tulosalueittain
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Varhan toteutuneet henkilétyovuodet vuonna 2024 olivat yhteensa 20 410 henkildtydvuotta. Se on 423
henkildtydvuotta, eli 2,1 % enemman kuin vuonna 2023. Henkildtydvuosien maaran lisdantyminen selittyy
toteutuneiden palkallisten palvelujaksopaivien maaran lisdantymisella. Henkildtyévuosilaskennassa ei
huomioida Varhan sairauspoissaolopaivien tai lisa- tai ylitdiden maaria. Alla olevissa kaavioissa
henkilétydvuodet on esitetty ensin Varhan osalta kokonaisuudessaan vuosina 2023 ja 2024 ja
jalkimmaisessa tulosalueittain vastaavana aikana.

Henkildtydvuodet eri vuosina
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Henkildtydvuodet tulosalueittain
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Varhan tydajan rakenteessa vuonna 2024 ei ole merkittdvid muutoksia verrattuna edelliseen vuoteen.
TyOpanoksen osuus on edelleen noin 78 prosenttia. Vuosilomien osuus on 8,7 prosenttia,
sairauspoissaolojen ja perhevapaiden kummankin osuus 4,7 prosenttia ja muiden vapaiden osuus 4,5

prosenttia.

Tydajan rakenne Paivat

TyOpanos 6 142 624 77,4 %
Vuosilomat 689 613 8,7 %
Sairauspoissaolot 375 820 4,7 %
Perhevapaat 375 990 4,7 %
Opintovapaa 171 833 22 %
Muu harkinnanvarainen 101 797 1,3 %
Muu 78 084 1,0 %

Hyvinvointialan henkildston keski-ika oli vuoden 2024 helmikuussa 44,4 vuotta, eli pari vuotta vdhemman
kuin kunta-alalla. Varhan henkil6ston keski-ika oli aavistuksen koko alan keskiarvoa matalampi ollen vuoden
2024 lopussa on noin 43,6 vuotta. Varhankin keski-ika on kasvanut 0,1 vuotta edelliseen vuoteen verrattuna.

Varhan ja tulosalueiden ikdjakauma 31.12.2024 tilanteesta on esitettyna alla kaaviossa. Konsernipalveluiden
ikdjakauma poikkeaa merkittavasti muiden tulosalueiden jakaumasta, silla tukipalveluiden tulosryhmassa
tapahtuu elakoitymista tulevina vuosina erityisesti huoltohenkildston osalta. Seka konsernipalveluissa etta
jarjestamisen palveluissa tydskennellaan usein myods sellaisissa asiantuntijatehtavissa, joissa edellytetaan
pidempaa tytkokemusta, ja tdma nakyy myds ammattilaisten ikdjakaumassa nailla tulosalueilla.
Konsernipalveluiden 55-64 -vuotiaiden osuutta lukuun ottamatta Varhan ikdrakenne on varsin tasapainoinen.
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Ikdjakauma tulosalueittain ja koko Varha
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Henkiloston saatavuudessa alueellisia eroja

Hyvinvointialueiden toimintaymparisté on jatkuvassa muutoksessa ja talous asettaa toiminnalle suuria
haasteita. Muutostarpeisin reagoidaan ja palveluita kehitetdan, esim. digipalvelujen osuutta pyritaan
kasvattamaan, palveluverkkoa profiloidaan ja tiivistetdan, ja henkildstémitoituksia yhdenmukaistetaan.
Palvelutuotannon muutokset, eldkoitymiset seka vaeston palvelutarpeen muutokset yhdessa asettavat
vaatimuksia ja kriteereita henkilostolle ja henkilostosuunnittelulle, seka toimenpiteille henkildston
saatavuuden turvaamiseksi myos tulevaisuudessa.

Varsinais-Suomen hyvinvointialue on melko heterogeeninen alue. Henkildstén saatavuudessa on alueellisia
eroja, erityisesti saaristossa ja alueen reuna-alueilla on ollut sen suhteen haasteita tiettyjen ammattiryhmien
osalta. Ruotsinkielisen vaestdn palvelujen tuottamisessa ei olla aina onnistuttu suunnitellusti. Positiivistakin
kehitysta vuoden aikana on ollut, mm. sosiaalityontekijéiden resurssitilanne on parantunut merkittavasti.
Vaikusta on ollut varmasti vuoden 2023 kesasta toteutetulla sosiaalitydntekijéiden toimenpideohjelmalla.
Laakaritydvoiman osalta puutteita on tietyilla terveysasemiilla ja tietyilla erikoisaloilla kuten psykiatrialla.
Henkildston elakdityminen asettaa myds osaltaan haasteita riittavan henkiléstémaaran turvaamiselle tulevina
vuosina. Pyrimme myds parantamaan pitovoimaamme vahentdmalld henkiléstdn omaehtoista vaihtuvuutta.
Riittdva henkil6ston saatavuus pyritdan turvaamaan vetovoimaisella tydnantajakuvalla ja kohdennetuilla
tehostetun rekrytoinnin toimenpiteilla.

Elakoityminen haastaa henkilostosuunnittelua

Varhan palveluksesta elakoityi 354 henkil6a vuoden 2024 aikana Kevan Avain-tietojen perusteella.
Elakoityvista 17% siirtyi tydkyvyttdmyyselakkeelle joko kokonaan tai osittain. Ennuste henkiléston
elakoitymisesta tietyissa ammattiryhmissa tulee olemaan huomattava tulevina vuosina, alla oleva taulukko
kuvaa ennustettuja elakdityvien maaria 3 ja 5 vuoden aikavalilla suhteessa ammattiryhman
henkildstomaaraan 31.12.2024 tilanteesta. Suhteellisesti eniten eldkoityvia on lahivuosina huolto- ja
hallintohenkildston ammattiryhmissa. Maarallisesti eniten elakdityvia tulee 1dhivuosina olemaan
suurimmassa, eli hoitohenkildston ammattiryhmassa.
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Elakoityvien ennuste ammattiryhmittain:

3v ennuste 5v ennuste

2025 2026 2027 2028 2029 henkilostosta henkilostosta
Hoitohenkilosto 499 300 284 352 322 7 % 12 %
Hallintohenkildsto 102 46 53 45 59 13 % 19 %
Sosiaalihuollon henkildsto 82 40 60 52 50 9 % 14 %
Huoltohenkil6sto 79 38 48 54 54 14 % 24 %
Laakarit 117 29 28 27 27 8 % 10 %
Akateemiset 34 16 26 22 20 7% 10 %
Pelastustoimen henkildstd 14 12 14 13 16 7% 12 %

Yhteensa 927 481 513 565 548 8 % 13 %

Tehtavanimikkeista erityisesti lahihoitajia, sairaanhoitajia, osastonsihteereita ja laitoshuollon laitoshuoltajia ja
monipalvelutydntekijoita tulee elakditymaan tulevina vuosina lukumaarallisesti eniten. Suhteellisesti eniten
henkilostda seuraavan kolmen vuoden aikana elakdityy ylildakarin, hoivatydntekijan, toimistosihteerin ja
osastonsihteerin seka laitoshuoltajan ja monipalvelutydntekijan tehtavista.

Elakoityvien 3 vuoden ennuste tehtavanimikkeittain, joissa elakditymista tapahtuu eniten (Top 10):

3v ennuste
Tehtavanimike Eldkoityvat 3v aikana henkilostosta
LAHI-/PERUSHOITAJA 363 7 %
SAIRAANHOITAJA 267 6 %
OSASTONSIHTEERI 82 17 %
LAITOSHUOLTAJA 65 19 %
MONIPALVELUTYONTEKIJA 52 18 %
ERIKOISLAAKARI 47 8 %
TOIMISTOSIHTEERI 46 19 %
YLILAAKARI 42 33 %
OHJAAJA 41 13 %
HOIVATYONTEKIJA 30 23 %

Vaihtuvuus pieneni kaikilla tulosalueilla

Varhan palveluksesta irtisanoutui vuonna 2024 kaikkiaan 796 henkiléa. Se on 254 henkil6éa vahemman kuin
edellisena vuonna, jolloin irtisanoutuneita oli 1050. Vaihtuvuusprosentti laski siten viime vuoden 5,6
prosentista 4,2 prosenttiin. Merkittavin tekija muutokseen liittyy varmasti Varhan toiminnan vakiintumiseen
monessa mielessa haasteellisen ensimmaisen toimintavuoden jalkeen.

Alla kuvatussa kaaviossa nahdaan tulosaluekohtaiset vaihtuvuusprosentit vuosittain. Tulosalueista
vaihtuvuus oli pieninta pelastuspalveluissa ja suurinta ikdantyneiden palveluissa.
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Vaihtuvuusprosentti vuosittain
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TyOsuhteensa paattaville lahetetaan ns. lahtdkysely, johon vastaaminen on vapaaehtoista. Lahtokyselyyn
vastasi 302 henkil6a vuoden aikana eli 38 % irtisanoutuneista vakinaisista tydntekijoista. Lahtokyselyyn
vastanneista irtisanoutuneista noin 25 % oli tyytyvaisia tyénsa haastavuuteen ja monipuolisuuteen.
Merkittdvimmaksi tydpaikan vaihtoon liittyvaksi syyksi nousivat yksityiselaman syyt 23 %, nykyisen tyon
kuormittavuus 14 % ja mielenkiintoisen tydon saaminen 13 %. Irtisanoutuneista vastaajista 35 % vaihtoi
yksityiselle saman alan tehtaviin, 14 % vaihtoi alaa kokonaan ja 13 % siirtyi toisen hyvinvointialueen
palvelukseen. Kaikista lahtokyselyyn vastanneista 67 % suosittelisi Varhaa tydnantajana ystavalleen.

Varha on haluttu tydpaikka

Vuonna 2024 rekrytointeihin vaikuttivat vuoden aikana kaydyt yhteistoimintaneuvottelut, niista johtuneet
rekrytointilinjaukset ja niihin liittyneet uudelleensijoitukset seka takaisinottovelvollisuus. Lisaksi rekrytointeihin
on vaikuttanut merkittavasti toukokuussa 2024 asetettu, saastétoimista johtuva rekrytointikielto, joka on
voimassa vuoden 2025 loppuun. Rekrytointikiellosta huolimatta rekrytointi valttamattdmien tehtavien
tayttamiseksi on ollut sallittua tulosaluejohtajan luvalla, jotta palvelutuotanto ei vaarannu.

Vuonna 2024 Kuntarekryssa julkaistiin 1608 tydpaikkailmoitusta, kun vuonna 2023 tyopaikkailmoituksia
julkaistiin 3682 kappaletta. Yksi tyOpaikkailmoitus voi sisaltda useamman tyépaikan. Luvut eivat pida
sisallaan tyopaikkailmoitusten uudelleenjulkaisuja. Julkaistuista tydpaikkailmoituksista 68 prosentissa haettiin
tydntekijaa vakinaiseen palvelussuhteeseen ja 32 prosentissa maaraaikaiseen palvelussuhteeseen.

Julkaistut tydpaikkailmoitukset
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Tulosaluekohtaisessa tarkastelussa on julkaistujen tydpaikkojen maarat vuodelta 2024 sekd hakemukset
keskimaarin per tyopaikka. Koko vuoden auki ollut ikdantyneiden palveluiden hoitajien jatkuva haku nakyy
taulukossa yhtena tyopaikkana, joten luvut ikaantyneiden palveluiden osalta eivat ole vertailukelpoisia
muiden tulosalueiden kanssa. Eniten hakemuksia tyopaikkaa kohti tuli konsernipalveluiden tehtaviin ja
vahiten pelastuspalveluiden tehtaviin.

Julkaistut tydpaikat ja hakemukset per tytpaikka tulosalueittain
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Kolme eniten haussa ollutta tehtdvaa ja niiden keskimaarainen hakemusmaara per tyépaikka:

e sairaanhoitaja 570 ty6paikkaa, 5,9 hakemusta/tydpaikka
e lahihoitaja 191 tyOpaikkaa, 11,4 hakemusta/tydpaikka
e sosiaalitydntekija 127 tydpaikkaa, 4,2 hakemusta/tydpaikka.

Avoinna olleista tehtévistd 85 prosenttia saatiin taytettyd, vuonna 2023 vastaava osuus oli 75 %. Vuoden
aikana oli avoinna 3481 ty6paikkaa (vuonna 2023: 7458 tydpaikkaa). Hakemuksia tyépaikkoihin
vastaanotettiin 21 871 kappaletta (vuonna 2023: 29 009 kappaletta).

Avoinna olleiden tydpaikkojen lkm tulosalueittain
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Rekrytointimarkkinointia tehtiin erityisesti haasteellisissa rekrytoinneissa, kuten esimerkiksi
sosiaalityontekijoiden, terveyskeskuslaakarien ja koulupsykologien rekrytoinneissa seka laajassa,
tydnantajamielikuvallisessa kesatybkampanjassa. Varhan tunnettuuden lisdamiseksi varhalaisia oli mukana
lukuisilla rekrytointimessuilla tekemassa Varhaa ja tydmahdollisuuksiamme tunnetuksi. Tyopaikkailmoitusten
kaantamiseen ruotsin kielelle kiinnitettiin erityistda huomiota.

Vuokratyévoiman kayttéa rajoitetaan

Puuttuvaa henkildstoresurssia voidaan korvata vuokratydvoimaa kayttdmalla. Vuokratyévoima tulee usein
oman henkildston kayttdéa kallimmaksi. Varhan aluehallitus paattikin toukokuussa 2024 kieltaa
vuokratyévoiman kaytdn muun kuin Tempore henkildstépalveluiden kautta. Jos tydjarjestelyistd ja muista
toimenpiteistd huolimatta joudutaan kayttamaan sijaisia, ensisijaisesti kdytetdan omaa varahenkildstdd. Jos
joudutaan turvautumaan ulkopuoliseen vuokratydvoimaan, lyhyitd sijaisuuksia taytetddn paaasiassa
Tempore Henkiléstdpalvelujen kautta.

Vuokratydvoiman kayttd vaheni 8 % edellisestéd vuodesta ollen kustannuksiltaan 40,5 miljoonaa euroa.
Suurin osa vuokratydvoimasta hankittiin Tempore henkiléstdpalveluista. Muita kuin Tempore
henkildstdpalveluita kaytettiin pdaasiassa ladkaritydvoiman ostamiseen Sote-keskuksissa ja tietyilla
erikoissairaanhoidon aloilla.

Hyvinvoiva henkilosto, turvallinen tyoymparisto

Henkildston tydhyvinvoinnin ja tyéturvallisuuden edistamista ohjaa Varsinais-Suomen hyvinvointialueen
tydhyvinvointiohjelma seka tydsuojelun toimintasuunnitelma. Molemmat valmistuivat vuoden 2024 alussa ja
ne laadittiin tiiviissa yhteistydssa henkildston edustajien kanssa. Tydhyvinvointiohjelma on tehty
strategiakauden mukaisesti eli on voimassa vuoden 2026 loppuun saakka. Tydsuojelun toimintasuunnitelma
on voimassa vuoden 2025 loppuun, jolloin se vastaa tydsuojelun muuta toimintakautta. Molemmissa
ohjelmissa laaditaan lisdksi vuosittain tarkemmat toimenpiteet, joilla tavoitteita edistetdan ja liséksi mittarit,
joilla tilannetta seurataan.

Ty6hyvinvointiohjelman pohjalta laaditaan my6s tavoitteet vuosittain paivitettdvaan tyoterveysyhteistydn
toimintasuunnitelmaan, joka osaltaan tukee henkildstén tyéhyvinvointia.

Ty6hyvinvointiohjelman tavoitteena on Hyvinvoiva ja tydkykyinen henkildstd. Sen saavuttamiseksi
ohjelmassa on asetettu erilliset tavoitteet turvalliselle tydymparistdlle, tydeldaman joustoille seka tydkyvyn
turvaamiselle.
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Hyvinvoiva ja tyokykyinen

henkilosto

Tydelama joustaa
elaman eri
vaiheissa

Tavoitteet

Lisaamme
tietoisuutta
joustavista

ratkaisuista koko
tyGuran aikana

MITEN:
«uomme prosesseja «Koulutamme
+ Asetamme yksityiskohtaiset toimenpiteet vuosittain

Viestimme aktiivisesti ty8hyvinvoinnista

Tyokykyjohtamisella vaikutetaan sairauspoissaoloihin

Varhan henkildston sairauspoissaoloprosentti vuonna 2024 oli 4,99 %. Laskua edellisesta vuodesta oli 0,27
prosenttiyksikkda (5,26 % vuonna 2023). Yhden sairauspoissaolon kesto oli keskimaarin 8,5 paivaa. Eniten
sairauspoissaoloja aiheuttivat tuki- ja liikuntaelinten sairaudet (25,9 %). Toiseksi suurimpana
diagnoosiryhmana esiin nousevat mielenterveyden sairauksista johtuvat sairauspoissaolot (24,8 %).

Sairauspoissaolopaivien lkm (Lansirannikon tydterveys)

R0O0-99 Oireet, sair.merk ja loydokset I

JO0-99 Hengityselinten sairaudet I
S00-T98 Vammat, myrkytykset yms. I
F00-99 Psykiatria I

M00-99 Tuki ja liik. elin ja sidek. sairaus R

0 20000 40000 60000 80000 100000 120000
m2024 2023

14 Val‘h a




Sairauspoissaoloissa nékyy laskua niin lyhyissa kuin pitkissakin poissaoloissa. Erityisesti yli 90 paivaa
kestaneet sairauspoissaolojaksot ovat vahentyneet. Vuonna 2023 yli 650 henkilda oli yli 90 paivaa poissa
tOista sairauden vuoksi, kun vuonna 2024 vastaava luku oli yli 30 % vahemman eli 451 henkil6a.
Elakevakuutusyhtid Kevan tilastojen mukaan 28,6 % eli 8182 henkilda ei ollut pois paivaakaan sairauden
vuoksi vuonna 2024.

Eniten sairauspoissaolokustannuksia Varhassa aiheuttavat Kevan tilastojen mukaan 30-59 paivan pituiset
sairauspoissaolot. Sairauspoissaolopaivat per henkild laskivat my6s hieman ollen vuonna 2024 18,4 pv/hlo.
Suurimmissa ammattiryhmissa sairauspoissaolopaivia kertyi eniten huoltohenkildkunnalle ja vahiten
laakareille. Sairauspaivien maara laski kaikissa muissa ammattiryhmissa paitsi pelastustoimen
henkildstdssa.

Varhalla on ollut kdytdssa tydkyvyn tukiohjelma henkilékunnalle hyvinvointialueen alusta alkaen. Sen
jalkauttamiseksi on jarjestetty koulutuksia eri puolella organisaatiota. Strategisen tydkykyjohtamisen
vahvistamiseksi on vuoden 2024 aikana kaynnistetty hyvinvointialueella yhteistydssa elakevakuutusyhtio
Kevan kanssa tydkykyjohtamisen ohjausryhméatoiminta organisaation eri tasoilla. Panostamalla
tydkykyjohtamiseen seka tuomalla esille tydkyvyn tuen ja tyoterveysyhteistydn merkitysta, vaikutetaan
sairauspoissaolojen maaraan. Tehdylla tydlla on ollut vaikuttavuutta sekd vuoden 2024 kaikkien
sairauspoissaolojen seka erityisesti pitkien sairauspoissaolojen vahenemisessa. Sairauspoissaoloprosentti
on laskenut kaikissa ammattiryhmissa. Nyt aloitettua tyota jatketaan tulevaisuudessakin ja edelleen
tybhyvinvoinnin toimintaohjelmassa painopisteena on tydkyvyn oikea-aikainen tukeminen.

Sairauspoissaoloprosentti ammattiryhmittain eri
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Sairauspoissaolot paivat/hlé6 ammattiryhmittain eri
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Tyotyytyvaisyyden voimavarana tyoyhteiso seka lahijohtaminen

Mita kuuluu? -tutkimus toteutettiin toisen kerran yhteistydssa Tyoterveyslaitoksen kanssa. Kyselyt tehtiin
loka-marraskuussa vuosina 2023 ja 2024. Tydhyvinvointikyselyyn vastasi 54 % henkilostosta.

Kyselyyn osallistui Varhan liséksi nelja muuta hyvinvointialuetta vuonna 2024. "Mita kuuluu?" -tutkimuksen
tulokset tarjoavat laajan katsauksen hyvinvointialueen henkildstén tydhyvinvoinnin tilasta ja kehityssuunnista.

Tydyhteisd on tydhyvinvoinnin voimavara Varhassa. Valtaosa henkilostosta (68 %) kokee tydyhteison
yhteistydn toimivaksi ja tiedon jakamisen kulttuuri on vahvaa (73 %). My6s lahiesihenkildtydhon ollaan
paaosin tyytyvaisia (73 %). Varhan johtamisperiaatteiden mukainen valmentava johtaminen koetaan myds
Varhan vahvuutena.

Vuodesta 2023 mydnteista kehitystd on havaittavissa seka tydsta palautumisessa etta siina, kuinka moni
varhalainen kokee tydkykynsa alentuneeksi. Samalla luvut kuitenkin kertovat myos siita, ettd edelleen on
tarkeda panostaa palautumiseen seka tyokyvyn tukeen eri tavoin, jotta suuntaus pysyy samana
tulevaisuudessakin.

Mita kuuluu? -kyselyn pohjalta Varhassa kuten muillakin kyselyyn osallistuneilla hyvinvointialueilla
huolenaiheeksi nousee psyykkisen rasittuneisuuden kokemus, silla 37 % vastaajista koki vahintaan lievaa
psyykkista rasittuneisuutta. Samoin asiakasvakivallan uhka (47 %), tyépaikkakiusaamisen (17 %) ja
syrjinnan (27 %) kokemukset edellyttavat edelleen kehittdmistoimenpiteita, jotta ndihin voidaan vaikuttaa.

"Mita kuuluu?" -tutkimuksen tulokset osoittivat, ettd tydhyvinvoinnin peruspilareille, kuten palautumiselle, tyon
imulle ja tydyhteisdn toimivuudelle, on annettava jatkossakin huomiota ja resursseja. Samalla on tarkeaa
puuttua kehittdmiskohteisiin, kuten vaikuttamismahdollisuuksien puutteeseen ja tyOstressiin. Lisaksi
ty6turvallisuuteen panostaminen on edelleen tarkeaa.
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Tarkempi raportti Tyoterveyslaitoksen Mité kuuluu? -kyselyn tuloksista on henkildstokertomuksen liitteena.

Liian moni kohtaa tyossaan vakivaltaa tai sen uhkaa

Tyo6suojelutoiminta Varhassa vuonna 2024 pohjautui tydsuojelun toimintasuunnitelmaan. Tydsuojelun
toimintaohjelman tarkoituksena on kehittaa tydn ja tydympariston terveellisyytta ja turvallisuutta.

Varhassa on kaytdssa HaiPro-jarjestelma tyoturvallisuusilmoitusten tekemiseen ja niiden kasittelyyn.
Jarjestelmaan tehdaan tydtapaturmailmoitukset, 1ahelta piti-ilmoitukset, ammattitautiepailyilmoitukset seka
myds ty6turvallisuuteen liittyvat kehitysehdotukset.

lImoituksia Varhan ty6turvallisuus HaiPro jarjestelmaan vuonna 2024 tuli yhteensa 9301 kpl. Tapaturma tai
vakivaltatilanne oli tapahtuman luonteena 6001 ilmoituksessa. HaiPro-tySturvallisuusilmoituksissa
vaaratyyppina yleisin vuonna 2024 oli uhka tai vakivalta (59,53 %). Lahelta piti -ilmoitukset ja
kehitysehdotukset ovat vuonna 2024 lisaantyneet huomattavasti edellisesta vuodesta. Lahelta piti -
ilmoitusten maarassa kasvua oli 42 % ja kehitysehdotuksissa 58 %.

Ty6tapaturmalain mukaisesti korvattavia tyGtapaturmia Varhassa oli vuonna 2024 1531 kpl. Naista 68%
sattui tyopaikalla sekd 32% asunnon ja tydpaikan valisella matkalla. Ammattitautilain mukaisia
ammattitauteja korvattiin 15 kpl.

Tyéturvallisuusilmoitusten tapahtuman luonne

8% 1%

= Tapaturma tai vakivaltatilanne
27%

= L3helta piti tai uhkatilanne

= Muu havainto tai kehitysehdotus

64 %
Ammattitautiepaily
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Tyoturvallisuusilmoitusten yleisimmat vaaratyypit
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Tybnantajan ja henkildston valisesta tydsuojelun yhteistoiminnasta sdadetaan laissa tydsuojelun valvonnasta
ja tyOpaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta (44/2006). Tydsuojelun yhteistoiminnan toteuttamisessa
noudatetaan kunta- ja hyvinvointialan tydsuojelun yhteistoimintasopimusta sekd muita asiaa koskevia lakeja
ja asetuksia.

Tydsuojelutoimikuntien toimikausi on vastaava kuin tydsuojelun vaalikausi (2022—-2025).
Tydsuojelutoiminnan I&htékohtana on tydnantajan ja henkil6tdn valinen yhteistoiminta, jolla yllapidetdan ja
edistetdan tydpaikan tydympariston ja tydolojen turvallisuutta ja terveellisyytta seka tydntekijdiden fyysista ja
psyykkista tyokykya.

Hyvinvointialueen tyésuojelutoimikuntaan kuuluu kahdeksan jasentd, joista kaksi edustaa tybnantajaa ja
loput henkildstda. Tydnantajan edustajat tydsuojelutoimikuntaan nime&a hyvinvointialueen johtaja.
Hyvinvointialueen tyésuojelupaallikké kuuluu hyvinvointialueen tyésuojelutoimikuntaan asiantuntijana ja
hanelld on kokouksissa lasnéolo- ja puheoikeus.

Hyvinvointialueen tyésuojeluvaltuutetut valitsevat keskuudestaan kuusi tydsuojeluvaltuutettua henkiléston
edustajiksi Varhan tyosuojelutoimikuntaan tyésuojelun vaalikaudelle, yksi kustakin tulosaluetason
tyésuojelutoimikunnasta. Kullekin edustajalle nimetdan varajasen. Puheenjohtajana toimii hyvinvointialueen
johtaja ja varapuheenjohtajana henkildstén edustaja. Tydsuojelutoimikunta seuraa tyésuojelun
yhteistoiminnan, ty6turvallisuuden ja tydhyvinvoinnin toteutumista toimialueilla. Vuoden 2024 aikana Varhan
tyésuojelutoimikunta kokoontui 11 kertaa, ja kokouksissa kasiteltiin 108 pykalaa.

Hyvinvointialueella toimii tulosaluetasolla viisi tydsuojelutoimikuntaa; konserni- ja jarjestdmisen palveluiden
tyésuojelutoimikunta, Tyks-sairaalapalveluiden tydsuojelutoimikunta, sote-palveluiden tyésuojelutoimikunta,
ikdantyneiden palveluiden tydsuojelutoimikunta, seka pelastuspalveluiden tydsuojelutoimikunta.

Tyo6suojelutoimikuntien tehtavana on kasitella tydsuojelun valvontalain mukaisesti yhteistoiminnassa
kasiteltavat tulosaluetasoiset asiat. Tydnantajan edustajina toimivat tulosaluejohtaja, tulosalueen
tyésuojelupaallikkd/-paallikot seka tulosaluejohtajan muut nimeamat edustajat. Henkildston edustajina
toimivat tulosalueen tydsuojeluvaltuutetut. TYKS-sairaalapalveluiden, sote-palveluiden ja ikdantyneiden
palveluiden tydsuojelutoimikunnat kokoontuivat vuoden 2024 aikana kuusi kertaa, pelastuspalveluiden
tyésuojelutoimikunta nelja kertaa ja konserni- ja jarjestdmisenpalveluiden tyésuojelutoimikunta kolme kertaa.
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Osaava henkilosto

Osaava henkildstd tuottaa turvallisia ja vaikuttavia palveluja ja on siksi hyvinvointialueelle korvaamaton
voimavara ja strateginen tavoite. Jatkuva oppiminen on yksi keskeisimmista taidoista muuttuvassa
tybeldmassa. Osaamisen kehittdminen edellyttaa jokaisen tydntekijan omaa vastuuta ja aktiivisuutta, mutta
myds tydnantajan tulee mahdollistaa henkilésténsa jatkuva oppiminen.

Esihenkil6t johtavat osaamista yksikdissaan ja henkildstdpalveluiden osaamisen kehittdmisen tiimi tukee
heitd mm. kuvaamalla osaamisen johtamisen ja kehittdmisen toimintatavat ja prosessit. Nama prosessit ja
toimintatavat kuvattiin Varhassa vuodelle 2024 laadittuun koulutussuunnitelmaan, joka sisalsi myds
keskitettyjen koulutusten vuosikellon. Osaamista kehitettiin Varhassa paitsi tdydennyskoulutuksella, myés
perehdytykselld, mentoroinnilla ja tydkierrolla. Osaamisen johtamisen tukena kaytetdan SympaHR-
tietojarjestelmaa, johon dokumentoidaan ja tallennetaan erilaiset osaamisen kehittdmisen toimenpiteet.

Hyva perehdytys varmistaa osaamisen tyon alkaessa

Varhan perehdytysmallia ja tukimateriaaleja kehitettiin vuoden 2024 aikana. Hyvalla perehdytyksella
varmistetaan tyétehtavien oppiminen ja turvalliset tydskentelytavat, mutta myds liitetédan ja sitoutetaan uusi
tyéntekija tydyhteisdon. Varhassa perehdytys koostuu alku-, tydyksikko- ja tehtdvakohtaisesta
perehdytyksesta ja koko henkildstdn yhteisesta perehdytyksestd. Perehdytykseen kuuluvat olennaisesti
my0s perehtyjan ja esihenkildn valiset seurantakeskustelut.

Tyoyksikdissa toteutettavaa perehdytysta ohjataan tukimateriaaleilla, joita ovat perehtyjan ja perehdyttajan
tarkastuslistat, perehdytyssuunnitelman mallipohja seka kaikille yhteiset perehdytyskurssit. Varhan koko
henkilostolle yhteisen perehdytyksen aiheet on sisallytetty perehdytyssuunnitelmapohjaan. Yhteiseen
perehdytykseen sisaltyy turvallisuuteen ja yhteisiin tyétapoihin liittyvia sisaltja ja ne suoritetaan
verkkokursseina Varhan verkko-oppimisymparistdssa. Perehdytyssuunnitelmapohjassa on myds ohjaava
lista asioista, joita tulee sisallyttaa tyoyksikko- ja tehtavakohtaiseen perehdytykseen.

Vuonna 2024 Sympaan kirjattiin perehdytyskeskusteluita yli 600 tydntekijalle. Perehdytyksesta kerattiin myos
palautetta, jonka mukaan perehdytys koetaan paasaantdisesti hyvana ja riittdvana.

Palaute perehdytysjaksolta

Sain perehdytyksesta huonon tietopohjan tyoni alkuun - Sain == z o
perehdytyksesta hyvan tietopohjan tydni alkuun ﬂ 40 % 49 %

Sain huonosti tukea ja apua perehdyttéajilta - Sain hyvin tukea ™Toa 8 = =
ja apua perehdyttajilta 1B 26 % 63 %
Perehdytyssuunnitelma Jomake palveli kokonaisuutta
huonosti - Perehdytyssuunnitelma Jomake palveli 6% 7% | 15% 44 % 28 %
kokonaisuutta hyvin

Perehdytysjaksoni ei ollut hyvin suunnitelfu - e—— z o
Perehdytysjaksoni oli hyvin suunniteltu M e 39 % 38 %
Minulla ei ollut rittavasti aikaa perehtymiseen - Minulla oli ==, = =
rittéavasti alkaa perehtymiseen Si{ﬁ% 28 % 61 %

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %100 %
mlm2m3 nd m5
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Palaute Keskiarvo

Minulla ei ollut riittévasti aikaa perehtymiseen - Minulla oli riittavasti aikaa perehtymiseen 4.4
Sain huonosti tukea ja apua perehdyttdjiltd - Sain hyvin tukea ja apua perehdyttdjiltd 44
Sain perehdytyksesta huonon tietopohjan tyoni alkuun - Sain perehdytyksesta hyvan tietopohjan tyoni alkuun 4,2
Perehdytysjaksoni ei ollut hyvin suunniteltu - Perehdytysjaksoni oli hyvin suunniteltu 4,0
Perehdytyssuunnitelma -lomake palveli kokonaisuutta huonosti - Perehdytyssuunnitelma -lomake palveli kokonaisuutta hyvin 3,8

Jatkossa perehdytyksen seurantaa on tarkoitus kehittaa siten, etta jokainen vuoden aikana uutena
tyéntekijana aloittanut saa palautekyselyn noin kuuden kuukauden kuluttua tydn aloittamisesta. Nain
saadaan tietoa perehdytyksen kattavuudesta Varhan eri tulosalueilla.

Kehittamistarpeet tadydennyskoulutuksen perusteena

Varha jarjestaa taydennyskoulutusta itse ja yhteistydssa koulutusorganisaatioiden ja muiden
palveluntarjoajien kanssa. Taydennyskoulutusta toteutetaan budjettirahoitteisesti varaamalla
koulutusmaararahaa seka kuhunkin toimintayksikkoon etta hyvinvointialueen yhteiseen koulutusbudjettiin
vuosittain laadittavien koulutussuunnitelmien mukaisesti.

Koko henkildston yhteiset osaamisen kehittdmistarpeet tunnistetaan moniammatillisissa tyéryhmissa ja
naiden pohjalta laadittiin keskitetyn koulutuksen vuosikello vuodelle 2024. Taman lisaksi tydyksikoissa tehtiin
omat koulutussuunnitelmat tydntekijdiden kanssa kaytyjen kehityskeskusteluiden pohjalta.

Taydennyskoulutuspaivia kertyi vuonna 2024 keskimaarin 3,7 yhta tyontekijaad kohden, joka on keskimaarin
yhden paivan enemman kuin edellisend vuonna (3,0 paivaa vuonna 2023). Taydennyskoulutusten
kustannukset olivat noin kuusi miljoonaa euroa, josta kaksi kolmasosaa kaytettiin ulkopuolisen koulutuksen
osallistumiskuluihin ja yksi kolmasosa sisaisen koulutuksen jarjestdmiseen. Taydennyskoulutuspaivia
henkildstolle kertyi kaikkiaan noin 76 000, joista noin puolet sisaisid ja puolet ulkoisia
tdydennyskoulutuspaivid. Ammattiryhmittain tdydennyskoulutuspaivia kertyi keskimaarin seuraavasti:

Taydennyskoulutuspaivia (ka/hlé ammattiryhmittain)

Hallinto- ja tukipalveluiden henkilosto
Sosiaalihuollon henkilosto

Hoitohenkilosto

Pelastustoimen henkilosto
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Vertaistuki ja tyossa oppiminen voimavarana

Mentoroinnin tavoitteena on tukea yksil6d hanen kehittymisessaan ja tydhyvinvoinnin lisdantymisessa.
Mentoroinnissa jaetaan hiljaista tietoa ja hyddynnetdan vertaistukea tydntekijdiden kesken. Varhassa
toteutettiin vuoden 2024 aikana yhteistydssa ulkoisen palveluntarjoajan kanssa esihenkildiden vuoden
mittainen mentorointiohjelma, johon osallistui kaksitoista mentoriparia. Palaute ohjelmasta oli erinomaista
sekd mentoreilta etta aktoreilta.

Vuoden aikana kehitettiin Varhan oma sisaisen mentorointiohjelman malli. Uusi malli mahdollistaa koko
Varhan laajuisena ajasta riippumattoman aloituksen mentoripareille ja mentoroinnin kayttdonoton tydyksikon
sisdisena kehittamisvalineend. Uudesta mallista kerrottiin henkildstolle jo vuoden lopulla ja ohjelma
kaynnistyi vuoden 2025 alussa.

Tyodkierto on hyva tapa oppia ty6ta tekemalla. Tydkiertoon osallistui vuoden 2024 aikana noin neljadkymmenta
tydntekijaa, joista suurin osa kuului hoitohenkildstéon. He kertoivat tyOkierron olleen erittain hyddyllista ja
laajentaneen hyvin heidan osaamistaan. Tavoitteena on saada tydkierto laajemmin kayttéon koko Varhan
alueella.

Esihenkiloiden osaaminen avainasemassa

Esihenkil6t luovat toiminnallaan edellytykset perustehtdvamme toteuttamiselle ja kokonaisuuden
toimivuudelle. Johtamisella on suuri merkitys myds tydhyvinvointiin ja henkildstokokemukseen.
Johtamisosaamisen kehittamista ohjaavat strategian ohella Varhassa sovitut johtamisen periaatteet. Varhan
johtamisperiaatteiksi on maaritelty sitoutuminen yhteisiin tavoitteisiin, yhdessa toimiminen, rohkeasti
uudistuminen seka onnistumisen edellytysten luominen.

Esihenkilbille jarjestettiin vuoden aikana paljon esihenkilévalmennusta ja info- ja koulutustilaisuuksia. Varhan
sisainen Valo — Varhan lahijohtamisen valmennusohjelma koostuu kolmesta puolen vuoden kestoisesta
moduulista:  Valo | — Perehdytys esihenkiltyéhon, Valo Il — Hyva henkildstéjohtaminen, ja Valo 11l —
Toiminnan johtaminen ja kehittdminen. Vuonna 2024 jokainen moduuli toteutettiin kahteen kertaan, syksylla
ja kevaalla, ja naihin osallistui yhteensa lahes 400 esihenkildoa.

Lisaksi esihenkilGille jarjestettiin joka toinen viikko ajankohtaisten asioiden infotilaisuus eli Esihenkilotreffit.
Tilaisuuden tavoitteena on tarjota tiivissa muodossa katsaus ajankohtaisiin aiheisiin ja tehtaviin, jotka
esihenkildiden tulee huomioida omassa tydssaan. Esihenkilotreffeilla oli lahes 1000 osallistujaa joka kerta.

Syventavaa tietoa henkilstdasioista esihenkildille tarjotaan HR-tarpeissa. Tarpit ovat enintdan tunnin
pituisia, paasaantoisesti Teamsin valityksella toteutettuja info- tai koulutustilaisuuksia henkildstéasioiden
aihepiiriin liittyvisté teemoista. Tarppeja jarjestettiin vuoden aikana 64 ja niissa oli yhteensa Idhes 2000
osallistujaa.
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Kohti yhdenmukaista palkkausta

Henkilostokulut alittivat muutetun talousarvion

Varhan tilinpaatoksen mukaiset palkat ja palkkiot sivukuluineen olivat 1,29 miljardia euroa.
Palkkakustannukset sivukuluineen alittivat aluevaltuuston 13.11.2024 §100 muuttaman talousarvion 0,9
prosenttiyksikolla, eli n. 11,3 miljoonalla eurolla. Palkkakustannukset kasvoivat 4,2 prosenttia verrattuna
vuoden 2023 tilinpaatdksen palkka- ja palkkiokuluihin. Kasvu on ollut maltillista huomioiden sen, etta
pelkastaan virka- ja tydehtosopimusten vuoden 2024 korotusten kustannusvaikutus oli 5,4 prosenttia.
Varsinaisissa palkoissa ja tydaikakorvauksissa oli kasvua johtuen tydehtosopimuksista tulleista korotuksista
ja palkkausmuutoksista.

Varhan palkkakustannukset muodostuvat varsinaisista palkoista (81 %), jotka sisaltavat tehtdvakohtaisen
palkan lisineen, erilaisista tybaikakorvauksista (9 %), loma-ajan palkasta tai -korvauksista (5 %), lisa- ja
ylitdista (3 %) ja palkkioista (1 %). Tarkastelussa ei huomioida sivukuluja.
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Palkkauksen kehittaminen ja palkkaharmonisaatio

Tehtavakohtaisten palkkojen ja nilden maaraytymisperusteiden yndenmukaistaminen aloitettiin heti Varhan
toiminnan kaynnistyessa ja tyd tulee nailla nakymin kestamaan viela vuosia. Palkkaharmonisaatioon
vaikuttaa hyvinvointialueen syntymisen my6ta syntyneiden palkkaerojen lisdksi my6s hyvinvointialueella
sovellettavat virka- ja tydehtosopimukset seka niiden mukaisten palkkausjarjestelmien kehittdminen.

Vuoden 2024 aikana hyvinvointialan virka- ja tydehtosopimuksiin sisaltyi useita paikallisia jarjestelyeria, jotka
kaytettiin kaikilla sopimusaloilla pdasaantdisesti tehtavakohtaisten palkkojen harmonisointiin. SOTE -
sopimuksen soveltamisalalla palkkojen harmonisointia vei eteenpain myo6s 1.2.2024 lukien toteutettu
valtakunnalliseen sopimukseen perustuva palkkahinnoitteluliitteiden ja palkkahinnoittelukohtien uudistus.
Tassa yhteydessa tehtdvakonhtaisiin palkkoihin tuli jonkin verran ns. pakottavia palkantarkistuksia, jotka
harmonisoivat Varhan palkkarakennetta sopimuksen soveltamisalalla.

Laakarisopimuksen uusi palkkausjarjestelma otettiin kdyttddn vuodenvaihteessa 2024 ja sopimusalan
paikalliset jarjestelyerat kaytettiin padsaantodisesti uraporraspalkkojen korotuksiin siten, ettéd korotukset veivat
eteenpain palkkojen harmonisointia Id8karisopimuksen eri hinnoitteluliitteissa. Ladkarisopimuksen
soveltamisalalla palkkojen harmonisointiin vaikuttaa myo6s 1.10 2024 lukien kayttd6n otettu
suoritepalkkajarjestelma. Suoritepalkkaukseen siirtyivat kaikki vastaanottoty6ta tekevat
perusterveydenhuollon laakarit. Suoritemallin ulkopuolelle jaivat vain sellaiset perusterveydenhuollon
laakarit, joiden kohdalla arvioitiin, ettéd heidan osaltaan suoriteosuus palkassa jaisi niin alhaiseksi, etta
suoritepalkkamalliin siirtyminen ei ollut perusteltua. Suurin yksittdinen ryhma suoritepalkkamallin ulkopuolella
jaavista oli yleisladketieteen ja kuntoutuksen vuodeosastojen ladkarit. Suoritepalkkamallissa l1aakarin palkka
koostuu uraporraspalkasta, suoritepalkkioista, mahdollisista tehtavalisista, henkildkohtaisista lisista ja
tyokokemuslisista. Suoritepalkkamalliin siirryttaessa ladkareiden palkkarakenteen tehtiin muutoksia.
Perusterveydenhuollon 1adkareiden uraporraspalkkojen harmonisaatio jatkuu suoritepalkkaukseen
siirtymisen jalkeen. Harmonisaatiota tehdaan Idakarisopimuksen paikallisia eria hyddyntamalla. Aiemmin em.
liitteissa olivat palkkarakenteet eri alueilla osin erilaiset. Suoritepalkkajarjestelman kayttdéonotto mahdollistaa
jatkossa aiempaa suunnitelmallisemman palkkojen harmonisoinnin, kun palkkarakenteet eri alueilla ovat
toistensa kanssa vertailukelpoiset.
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Koko Varhaa koskeva suunnitelma tehtdvakohtaisten palkkojen harmonisoinnista on laadittu yhteisty0ssa
henkilostda edustavien jarjestdjen kanssa. Suunnitelmaa on tarkoitus taydentaa sitd mukaa, kun
valtakunnallisten palkkausjarjestelmauudistusten aikataulu selviaa ja virka- ja tydehtosopimusten mukaiset
palkantarkistukset ovat tiedossa.

Kannustavan palkkauksen elementeistd vuonna 2024 yhdenmukaistettiin myds kannustepalkkion perusteet
koko organisaation tasolla. Kannustepalkkion maksamisen perusteita ovat erilaiset onnistuneet
tyosuoritukset, esimerkiksi asetettujen tavoitteiden selkea ylittdminen, yksittdisen projektin onnistuminen,
poikkeuksellisen hyva asiakaspalaute, aktiivisuus tydyhteisdssa ja sen kehittamisessa, joustavuus tiukassa
tydtilanteessa tai poikkeustilanteen erinomainen hoitaminen. Kannustepalkkio voidaan my6s myéntaa
esimerkiksi merkittavasti tuottavuutta, tybhyvinvointia tai asiakaspalvelua yms. parantavan aloitteen
tekemisesta. Henkilokohtaista lisda koskevien linjausten valmistelu aloitettiin myés vuoden 2024 aikana,
mutta se saatiin paatoksentekoon vasta vuoden 2025 alussa.

Valitonta yhteistoimintaa kehitetaan edelleen

Varhassa yhteistoimintaa on toteutettu kevaalla 2023 hyvaksytyn paikallisen yhteistoimintasopimuksen
mukaisesti. Hyvinvointialuetasoista yhteistoimintaa toteutetaan yhteistyétoimikunnassa, joka kokoontui
vuonna 2024 kaikkiaan 14 kertaa. Edustuksellista yhteistoimintaa toteutettiin myos tulosalueiden
yhteisty6toimikunnissa seka tulosryhma- ja palvelualuetasoisissa yhteistyéryhmissa. Tydsuojelun
yhteistoimintaa on toteutettu hyvinvointialue-tasolla ja tulosaluetasolla tydsuojelutoimikunnissa, joiden
toimintaa on selostettu edelld tyésuojelutoiminnan yhteydessa.

Edustuksellisen yhteistoiminnan lisaksi yhteisty6ta eri muodoissaan toteutettiin saanndllisesti
henkilostdpalveluiden ja henkildston edustajien toimesta. Koordinoivat paaluottamusmiehet ja
henkildstdpalveluiden edustajat kokoontuivat kerran viikossa kdymaan epavirallisesti 1api ajankohtaisia
asioita, jonka lisdksi virallisiin neuvotteluihin oli kerran viikossa varattu sdanndllinen ajankohta. Lisaksi
tulosalueen esihenkildiden ja henkildstopaallikdiden yhteiset palaverikdytdnndt vakiintuivat useimmilla
tulosalueilla.

Valittdman yhteistoiminnan toimintamuodot eivat ole viela taysin vakiintuneita koko organisaatiossa.
TyOpaikkakokouksia ei kaikissa yksikdissa kayda sdanndllisesti ja syksylla 2024 toteutetun
tyéhyvinvointikyselyn mukaan yksilo- tai rynmakehityskeskusteluja on kaynyt vain 57 % henkildstosta.
TyOpaikka- ja tydntekijatason yhteistoiminnan kehittdminen on yhteistoiminnan osapuolten yhteinen
kehittdmiskohde vuodelle 2025.

Yhteistoiminnan toteutumisen edellyttdma luottamus joutui koetukselle vuoden aikana kaytyjen kaksien
yhteistoimintaneuvottelujen myéta. Loppuvuodesta 2023 alkaneiden ja alkuvuodesta 2024 paattyneiden
konsernin ja jarjestdmisen palveluiden yhteistoimintaneuvottelujen ja syksylla kaytyjen, muita tulosalueita
koskevien neuvottelujen osalta saavutettiin yhteensa 25,3 miljoonan euron saastot henkildéstdmenoissa.
Vaikka asiat olivat vaikeita, kaytiin neuvottelut hyvassa ja rakentavassa hengessa.
Yhteistoimintaneuvotteluja tullaan jatkamaan myds vuoden 2025 aikana.
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Liite 1 - Henkilostokertomuksen lisatiedot

Henkilostomaarat tarkastetaan aina kuukauden viimeisimman paivan tilanteesta paasaantdisesti 31.12.
tilanteesta henkildstokertomuksen vuoden mukaisesti. Luvut pohjautuvat henkildstékertomuksen vuoteen tai
sité edeltaviin vuosiin, jos vuosivertailua on saatavilla.

Henkildtydvuodet perustuvat Kuntatydnantajien ohjeistamaan henkiléstovuosi (HTV2) laskentaan.
Henkilétyévuosi = Palkallisten palveluspaivien lukumaara kalenteripdivina / 365* (osa-aikaprosentti/100).
Palkalliset poissaolot kuten sairauspoissaolot eivat laskennassa vahenna henkilétydvuosien maaraa. Lisa- ja
ylitydt eivat nosto henkildtydvuotta HTV2-laskennassa. Lahtokohtaisesti 1 HTV vastaa koko vuoden
toteutunutta ty6ta ilman vuosilomia. Henkilétyévuosien laskenta toteutuu koko vuoden ajalta.

Elakoéitymisennusteella kdytetdan keskimaaraista eldkoditymisikdennustetta, mika on tarkastelussa 64 vuotta.
Todellinen elakditymisika vaihtelee vuosittain ja on riippuvainen tydntekijan halukkuudesta jatkaa pidempaan
tydelamassa. Ennusteessa henkil6t, jotka ovat ylittaneet 64 ikdvuoden edeltdvan vuoden aikana, mutta ovat
yha Varhassa tydsuhteessa, nakyvat tulevan vuoden luvuissa automaattisesti.

Ty6ajan rakenne tarkastellaan laskennallisena tydpanoksena ja poissaolopdivien prosentuaalisena
vertailuna koko vuoden ajalta. Sairauspoissaolojen laskennallinen osuus tydajasta ei ole verrattavissa
sairauspoissaoloprosentin laskentaan, jossa sairauspoissaolopaivat jaetaan palvelujaksopaivilla.
TyOpanoksen laskennassa kaytetaan apuna samaa henkildtyévuoden laskentaa, mikd muunnetaan
tarkastelussa paiviksi. Tasta luvusta vahennetaan sairauspoissaolopaivat, silla HTV2 sisaltaa palkalliset
poissaolopaivat.

Sairauspoissaolopaivat/hlo tarkastellaan koko vuoden sairauspoissaolopaivia suhteessa henkildstéon 31.12.
tilannepaivana.

Sairauspoissaolopaivien ja prosentin laskennassa huomioidaan myds ammattitaudeista ja ty6tapaturmista
johtuvat poissaolot.

Sairauspoissaoloprosentin laskennassa lukua verrataan palvelujaksopaiviin osa-aikaisuus huomioiden.

Vaihtuvuusprosentti eli omaehtoinen vaihtuvuusprosentti lasketaan irtisanoutuneiden lukumaaralla jaettuna
vakinaisten maaralla vuoden lopun tilanteesta.

Ammattiryhmista esitetdan paasaantdiset ammattiryhmat organisaatiossa. Esimerkiksi luottamushenkildita
tai tutkijoita ei valttamatta esiteta.
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Liite 2 — TTL:n raportti mita kuuluu? -kyselyn tuloksista
Tyoterveyslaitos: Mitad kuuluu? -tutkimuksen tuloksia

Tydterveyslaitoksen Mita kuuluu? -tutkimus toteutettiin toisen kerran yhteistydssa Varsinais-Suomen
hyvinvointialueen (Varhan) kanssa. Kyselyt tehtiin loma-marraskuussa vuosina 2023 ja 2024. Tydhyvinvointi-
kyselyyn vastasi 54 %.

Kyselyyn osallistui Varhan liséksi nelja hyvinvointialuetta vuonna 2024. Mita kuuluu? -tutkimuksen tulokset
tarjoavat laajan katsauksen hyvinvointialueen henkil6stdn tydhyvinvoinnin tilasta ja kehityssuunnista.
Seuraavassa on nostettu esiin keskeisid havaintoja tutkimuksen tuloksista.

TyOssa on edelleen useita voimavaratekijoita

Keskeisimmat havainnot tuloksista osoittavat sekd myonteisia etta kielteisia kehityssuuntia verrattuna
edellisvuoteen. Yksi merkittdvimmista myonteisistd muutoksista oli tydsta palautumisessa. Entista useampi
palautui hyvin tydpaivan aiheuttamasta rasituksesta; tulos nousi 39 %:iin vuoden 2024 kyselyssa (34 %
vuonna 2023). Palautuminen on tyéhyvinvoinnin keskeinen tekija, silld se vahentaa stressia ja parantaa
psyykkista seka fyysista terveyttd. Palautumiseen on edelleen tarkeda panostaa.

Toinen voimavaratekija oli tydn imu. Vastaajista 60 % koki tydn imua useamman kerran viikossa. Tyén imu,
joka kuvaa tyontekijan kokemusta tarmokkuudesta, omistautumisesta ja uppoutumisesta tyéhon, on liitetty
parempaan tydssa suoriutumiseen ja vahaisempiin poissaoloihin.

TyOyhteiso oli edelleen voimavaratekija. Tydyhteisdn yhteistyd koettiin padosin toimivaksi (68 % vuonna
2024), ja tiedon jakamisen kulttuuri oli vahva (73 %). Psykologinen turvallisuus, jonka 58 % vastaajista koki
hyvéaksi, mahdollistaa avoimen vuorovaikutuksen ja tydn yhteisen kehittdmisen. Psykologisen turvallisuuden
on todettu edistavan innovatiivisuutta. Se tukee tydyhteis6a muutoksiin sopeutumisessa ja laimentaa
tydstressin haitallista vaikutusta palautumiseen.

Lahijohtamiseen oltiin paasaantoisesti tyytyvaisia. Edelleen yli 70 % vastaajista koki I&hijohtamisen
oikeudenmukaisena. Kokemus pysyi Idhes ennallaan, ollen 73 % (74 % vuonna 2023). Positiivisena
havaintona oli se, etta suurin osa vastaajista koki lahijohtamisen valmentavana. Esimerkiksi reilu kaksi
kolmasosaa (69 %) koki lahiesihenkildiden vahvistavan tyontekijéidensa kyvykkyytta, mika viittaa siihen, etta
esihenkildt tukevat tyontekijdiden ammatillista kehittymista ja kasvua. Paatdksentekoa oikeudenmukaisena
pitdvien osuus suureni hieman, nousten 32 %:iin (30 % vuonna 2023). Joka toinen (51 %) tydntekijoista
suosittelisi tydnantajaa ystavalleen.

Tyon ja muun eldman yhteensovittaminen nayttaytyi suhteellisen positiivisena, silla 63 % tydntekijodista koki,
etta esihenkild ratkaisee joustavasti tydn ja muun elaman valisia ristiriitoja. Tama on tarkea tekija
tyontekijoiden tydssa jaksamisen kannalta. Kuitenkin 45 % tyontekijoista koki, etta tyd vie aikaa muulta
elamalta, mika viittaa siihen, etta tasapainon I6ytamiseksi tarvitaan edelleen toimenpiteita.

Vuoden 2024 kyselyn tulokset osoittivat, ettd tydntekijoista valtaosa (83 %) koki tydkykynsa hyvaksi
suhteessa tydn fyysisiin vaatimuksiin.
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Tuloksista esiin nousseita kehittamistarpeita

Kuitenkin psyykkinen rasittuneisuus on huolenaihe, silla 37 % tydntekijdista koki vahintaan lievaa psyykkista
rasittuneisuutta. Tulos korostaa tarvetta panostaa tydhyvinvointiohjelmiin, jotka tukevat mielen hyvinvointia ja
mielenterveysperusteisten sairauspoissaolojen ehkaisya. Mielenterveyden edistamiseksi tydon
psykososiaalisten kuormitustekijoiden hallinnan tehostaminen on tarkeaa, ja siina tyéssa Mita kuuluu? -
tyéhyvinvointikysely auttaa kohdentamaan tydyksikdssa kehittamista tarkeimpiin asioihin.

Tulosten mydnteisen kehityksen rinnalla tunnistettiin myds kehittdmiskohteita. Kokemus
vaikuttamismahdollisuuksien puutteesta tydpaikan muutoksissa oli yleistynyt merkittavasti. Vastaajista 56
prosenttia koki, ettei heilld ole vaikutusmahdollisuuksia muutoksiin tydssaan. Tama luku oli noussut 46
prosentista (vuosi 2023). Lahes joka kolmas koki epavarmuutta tyétehtavien lakkautusuhasta (30 %) ja
siirroista toisiin tyétehtaviin (27 %). Toinen kielteinen kehitys liittyi tydsta vastineena saatuun tunnustukseen
ja arvostukseen. Sita kokeneiden osuus pieneneni 16 %:iin vuoden 2024 kyselyssa (20 % vuonna 2023).
Tuloksiin voi vaikuttaa YT-prosessi, joka oli organisaatiossa kaynnissa tutkimuksen tekohetkelld vuonna
2024.

TyOstressi oli edelleen haaste. Vastaajista viidesosa koki tydstressia (21 %). TyOstressin kokemus
tydpaineista ja vahaisesta sananvallasta oli lisdantynyt vuodesta 2023 (18 %). Tama viittaa siihen, etta
vaikka tydn imu on korkealla, tydntekijat kokivat paljon ty6ta aikapaineessa eika heilla ollut riittavasti
vaikutusmahdollisuuksia ty6hdnsa.

Alentuneeksi tydkykynsa koki 38 % tydntekijoista (vuonna 2023 42 %). Vaikka mydnteista kehitysta oli
tapahtunut, osuus on vieldkin huolestuttava, koska mittari ennakoi muun muassa sairauspoissaoloja.
Alentunut tyokyky oli samalla tasolla kaikissa ikaryhmissa (37—40 %), mika poikkeaa yleensa tilanteesta
vaestossa. Terve Suomi -tutkimus osoitti alentuneen tydkyvyn yleistyvan ian myota. Tyokykyongelmien
ilmaantumisen ja sairauspoissaolojen my6ta tehtavien yksildllisten tukitoimien, kuten tyétehtavien ja
tydaikojen muokkaamisen lisaksi tarvitaan jo aiemmin tydyhteisdtasolla tydkyvyn johtamista ennakoivasti,
esimerkiksi tyosta palautumisen johtamista. Tydyhteis66n kohdistuvat varhaiset toimenpiteet paitsi
ehkaisevat tydokykyongelmien kehittymista myds tukevat alentuneen tydkyvyn omaavien jatkamista tyossa.
Tama lisda heidan hyvinvointiaan tydsta ja parantaa tyévoiman riittavyytta

Havaintoja tyoturvallisuudesta

Vuoden 2024 Mita kuuluu? -tutkimuksessa kartoitettiin myos tyoturvallisuuteen liittyvia teemoja.
Asiakasvakivallan uhka on edelleen liian yleistd Sotepe-toimialalla. Vuoden 2024 kyselyn tulosten mukaan
47 % hyvinvointialueiden tyontekijoista oli kokenut asiakasvakivaltaa. Varhan vastaajista 46 % oli kokenut
vakivalta- tai uhkatilanteita asiakkaan taholta viimeisen 12 kuukauden aikana. Fyysista vakivaltaa oli kokenut
21 % tyontekijoista, ja 6 % ilmoitti fyysisen vakivallan olevan vahintaan viikoittaista. Henkinen vakivalta oli
yleistd, silla 40 % tyOntekijdista oli kokenut sitd, ja 10 %:lla se on viikoittaista. Asiakasvakivallan hallinta
edellyttda organisaatiolta toimintamallien ja kaytantjen vahvistamista. Asiakasvékivallan yleisyydessa on
eroja toimialueittain ja ikaryhmittain (nuorimmat tydntekijat), minkad huomioiminen auttaa kohdentamaan
hallintatoimia tdsmallisesti. Toiminta voi sisaltda esimerkiksi tydntekijdiden kouluttamista ja
vakivaltatilanteiden raportointimekanismien kehittamista. Lisdksi on tarkeaa tarjota tyontekijoille tukea ja
jalkihoitoa vakivaltatilanteiden jalkeen.

Valtakunnallisesti tydpaikkakiusaamista hyvinvointialueilla oli kokenut 17 % vastaajista. Varhan vastaajista
17 % oli my6s kokenut tydpaikkakiusaamista viimeisen 12 kuukauden aikana. Huolestuttavaa oli, ettd vain
puolet (49 %) kiusaamistapauksista ilmoitettiin tydnantajalle. Syrjinta oli kokenut 27 % vastaajista
(hyvinvointialueiden tyontekijat 26 % Mita kuuluu? -tutkimus). Syrjinta tyopaikalla voi ilmetd monin eri tavoin,
ja se voi vaikuttaa merkittavasti tyontekijoiden hyvinvointiin ja tyétyytyvaisyyteen. Varhassa kolme yleisinta
syrjinnan muotoa liittyivat mielipiteiden (16 %), aseman (10 %) ja koulutuksen (8 %) perustella tapahtuvaan
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syrjintdan. Syrjinnan ja tydpaikkakiusaamisen nollatoleranssi on keskeinen osa turvallista tydymparistoa,
mika edellyttaa ennalta ehkaisevia toimenpiteitad ja jatkuvaa seurantaa.

Esihenkildiden tydhyvinvointi

Vuoden 2024 ty6hyvinvointikyselyn tulokset osoittavat, ettd esihenkildiden tyéhyvinvoinnissa on seka
mydnteisia ettd huolestuttavia piirteitd. Lahiesihenkildistd 18 % koki tydstressia, mika oli noussut 13 %:sta
vuodesta 2023. Tama viittaa siihen, etta lahiesihenkilét kokevat kasvavaa painetta ja hallinnan puutetta
tydssaan. Positiivisena kehityksena tyostressin kokemukset ovat kuitenkin laskeneet paallikko- ja
johtotehtavissa toimivilla. Hyvin palautuneiden osuus oli kasvanut molemmissa. Tasta huolimatta alle puolet
lahijohtajista (47 %) ja johtajista (48 %) palautuu hyvin ty6paivan rasituksista.

Eri-ikdisten tyontekijoiden tyohyvinvointi

Psykologinen turvallisuus oli sailynyt vakaalla tasolla tai jopa parantunut eri ikdryhmissa, mika oli mydnteinen
kehitys tuloksissa. Erityisesti alle 30-vuotiaat ja 40—49-vuotiaat kokevat tydyhteisénsa psykologisesti
turvalliseksi. Valmentavaa johtamista arvostavat eniten samat ikdryhmat, kun taas yli 50-vuotiaat kokevat
tdman johtamistavan harvemmaksi. Asiakkaiden epaasiallista kdytdsta kohtaavat useammat nuorista
tydntekijoista kuin vanhemmista tyontekijoista.

"Mita kuuluu?" -tutkimuksen tulokset osoittivat, ettd tydhyvinvoinnin peruspilareille, kuten palautumiselle, tyon
imulle ja tydyhteison toimivuudelle, on annettava jatkossakin huomiota ja resursseja. Samalla on tarkeaa
puuttua kehittdmiskohteisiin, kuten vaikuttamismahdollisuuksien puutteeseen ja tydstressiin. Lisdksi
tyéturvallisuuteen panostaminen on edelleen tarkeaa.
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