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#+
Vastuullisesti vaikuttava Varha Tal =

» Varhan strategiassa huomioidaan kestavan kehityksen nakokulmat
laajasti. Kestava kehitys on myos keskeinen toimintamme arvo:
lupaamme toimia vastuullisen vaikuttavasti ja kestavasti ja ottaa
toiminnan suunnittelussa huomioon taloudellisen, sosiaalisen ja
ympariston kannalta kestavan kehityksen.

» Varha on sitoutunut myds Turun kaupungin ilmastoty6hon olemalla
mukana Turun limastokaupunki 2029 kumppanina.

« Varhan kestavan kehityksen ja ymparistévastuullisuuden kehittdmisen
pohjaksi vuosille 2025 — 2029 valmisteltiin uusi kestavan kehityksen
ohjelma, joka hyvaksyttiin aluehallituksessa marraskuussa 2024.
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Kestavan kehityksen tyoryhma ohjaa tyota Varhassa

« Kestavan kehityksen ty6ta on ohjannut - Jarjestamisen palvelut: Leena Setala (pj)
* TYKS sairaalapalvelut: Tuija Lehtikunnas (varajasen

hyV|rjv9|nt|aIu_een Johdq_n nimeama Riikka Maijala)
kestavan kehityksen tyéryhma, joka +  Sote-palvelut: Minna Ylénen (varajasen lida Varemaki)
vastaa kestavan kehityksen ohjelman « lkdantyneiden palvelut: Eeva-Sirkku Poyhdnen
. . i rrae (varajasen Salla Lindegren)

tOImeenpanOSta_mm'_ kaynmStama”a ja * Pelastuspalvelut: Mika Viljanen (varajasen Mika
ohjaamalla vuosittaisia Lankinen)
kehittémisprojekteja. *  Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen: Karoliina

. .. i . Luukkainen (varajdsen Minna Pohjola)
Ty.or.yhmassa on. mUKan_?‘ edUS.'[?.ja'F. « Kehittdmispalvelut: Mia Oksa (varajasen Ville Kyto)
kaikilta tulosalueilta sek& henkil6ston «  Hankintapalvelut: Katariina Huikko
ed ustaj at + Kiinteistdpalvelut: Sami Kariaho (varajdsen Anssi

. .. .. Juntunen)
Tyoryhma on k_OkoontunUt 6 kertaa * Ymparistopalvelut: Eeva Lammi (varajasen Anu
vuoden 2024 aikana Syrjanen)

. Tybryhmén pdytakirjat on kaikkien *  Henkiloston edustajat: Paivi Huhtala ja Lennu Ylaneva

(varajasen Jenni Paatalo)
+ Kestavan kehityksen johtava asiantuntija: Riikka Teuri
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luettavissa intranetissa.
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Kestavaa kehitysta edistettiin
kehittamisprojekteilla ja koulutuksella

+ Kestéavasta kehityksesta viestittiin henkilostoélle intrassa Ymparisto ja kestava kehitys —sivustolla.

* Vuoden 2024 keskeisina toimenpiteina jatkettiin ruokahavikin seuranta-projektia seka kalusteiden
kierratyssivuston yllapitoa.

* Hyvinvointialueen kayttdma SHQS-laatukriteeristd paivitettiin ja sen uudeksi osioksi tuli kestava kehitys.

« Kestavan kehityksen johtamisen teema siséallytettiin esihenkilékoulutuksen (VALO IlI, toteutettiin 2 kertaa
vuonna 2024)

* Moodle-verkkokoulutus Kestavaa kehitysta terveydenhuollossa on tarjolla hyvinvointialueen koko
henkilokunnalle ja myo6s uusille tyontekijoille perehdytysmateriaalissa. Koulutuksen avulla voimme lisata
ymmarrysta siita, mita kestava kehitys on hyvinvointialueella ja miten voimme edistaa kestavan
kehityksen tavoitteiden toteutumista.

. —

Koulutuksen suorittaneet 2395
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Ruokahavikkia ja sen hyodyntamista tutkittiin eri tahoilla

* TYKS sairaalapalvelujen Mantyméaen yksikoissa pilotoitiin ruokatilausten annoskoon
pienentdmisen vaikutuksia havikkiin

* Tarjotinhavikki& seurattiin vilkkon ajan 48 TYKS sairaalapalvelujen 9 osastolla.
* Intrassa kaynnistettiin blogisarja ruokahavikkiteemasta

« Varha oli mukana Turun kaupungin koordinoimassa ja STM:n rahoittamassa Varsinais-
Suomen alueen ruoka-aputoiminnan kehittamishankkeessa.

 Varha oli tukemassa Turun kaupungin hankerahoitushakua ruoka-aputoiminnan
kehittamiseen (THL:n koordinoima kansallinen hanke). Tarkoitus on selvittaa
mahdollisuuksia kdantaa Varhan ruokahavikkia ruoka-aputoiminnaksi.

» Varha oli kumppanina myos Turun kaupungin EAKR-hankehakemuksessa teemalla
Hauppa — Digitaalinen alusta ruokahéavikin vahentamiseen.

Varsinais-Suomen hyvinvointialue ¢« Egentliga Finlands valfardsomrade
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Ruokahavikki innovaatioiden aiheena

« Varhan Innovaatiokeskus ja Terveyskampus toteuttivat yhdesséa Ideointitapahtuman
Varhan ruokahéavikin vahentamis- ja hyodyntamiskeinoista

« Mukana noin 20 osallistujaa eri organisaatioista Varhasta, korkeakouluista ja
ruokapalvelutuottajat organisaatioista

* Yhteistydideoita ja kiinnostusta aiheeseen runsaasti, mm.

* Turun AMK:n Kiertotalouden liiketoimintamallit- tutkimusryhman opiskelijat ty6stivat ideoita
ruoka-aputoiminnan kehittdmishankkeen loppuraportin pohjalta (20 toimenpide-ehdotusta ja
suositusta)

« Turun yliopiston IT-laitoksen terveysteknologian opiskelijat kehittdvat Capstone-hankkeessaan
ratkaisuja tilattujen mutta jakamatta jadneiden potilasruoka-annosten seuraamiseen seka
tarjoamiseen muille potilaille. Tyks Sydankeskus on lupautunut pilottiyksikoksi.

* Turun yliopiston ravitsemus- ja ruokatutkimuskeskus on kiinnostunut mittaamaan Varhalla
syntyvaa biojatetta.
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https://varha.sharepoint.com/sites/Tiedotteet/SitePages/Terveyskampus-Varhan-ruokah%C3%A4vikkihaastetta-ratkaisemassa.aspx

Ve

Kalusteiden kierratysta tuetaan aktiivisesti

Hyvinvointialueella tehd&&n paljon erilaisia toimipisteiden ja yksikdiden
uudelleensijoitteluja ja yksikdissa tilamuutoksia. Tama aiheuttaa paljon
kalustetarpeita ja toisaalta poistotarpeita.

Systemaattisella kalusteiden kierrattamisella hyvinvointialueen on
mahdollisuus sdastaa hankinta- ja jatehuoltokustannuksia seka toteuttaa
kestavan kehityksen tavoitteita tukemalla kiertotaloutta ja vahentamalla
ymparistokuormaa.

Tilaamista koskevan ohjeen mukaan ennen uuden kalusteen tilausta on
selvitettava, l0ytyyko vastaavaa muualta Varhasta.

Intrassa toimii Kalusteiden kierratystori, jolla yksikot voivat ilmoittaa

itselleen tarpeettomista kalusteista ja etsid tarpeensa mukaisia kalusteita.

Yksikot kierrattavat kalusteita myds suoraan, esimerkiksi suuri maara
Rauhankadun toimistokalusteita saatiin kayttoon pelastuslaitokselle, ja
Halikon sairaalan irtaimistolla kalustettiin paihdepalvelujen uudet tilat
Mantymaessa
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Ekotukihenkil6t toimivat tuki @

tukena ympéristdasioissa =8

@ & @

» Ekotukihenkilo valittaa tydyhteisotlleen tietoa ymparistdasioista ja tukee kestavan
kehityksen mukaista toimintaa esimiehensa valtuuttamalla tavalla

+ Ekotukihenkil6ita oli vuoden 2024 lopulla hieman yli 350 ja toiminta on tarkoitus laajentaa
kaikkiin yksikéihin. Kevaalla 2024 jarjestettiinkin ensimmainen Varhan oma
ekotukihenkilon peruskoulutus, johon osallistui 60 osallistujaa eri Varhan yksikdista.

 Tietoa ja vertaistukea tarjoaa ymparistopaallikon koordinoima ekotukihenkiléverkosto seka
kaikille varhalaisille avoin Teams —kanava

 Ekotukitilaisuuksia jarjestettiin nelja kertaa aiheina mm. jatehuollon ajankohtaiset asiat ja
yksikoiden hyvat kaytannot.

« Syksylla 2024 kaynnistyi ESR —rahoitteinen Kestava ja osaava sote -hanke, jonka
tarkoituksena on kehittda hyvinvointialueille laajempi kestavan kehityksen koulutus.
Hanketta koordinoi Yrkehdgskolan Novia ja osatoteuttajina ovat Varha ja Pohjanmaan
hyvinvointialue.
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https://www.varha.fi/fi/tietoa-meista/kehittaminen/kestava-ja-osaava-sote-hanke

Ekologinen kestavyyden edistaminen WO O

edellyttaa tietoa nykytilasta 9 99
g U W
» Varha seuraa ja raportoi jatemaariaan ja pyrkii vahentamaan jatteen syntymista mm.
tukemalla tarvikevalintoja, kierratysta ja jatelajittelua. Jatemaaria voidaan raportoida

kuitenkin vain silté osin, kun Varhan jatehuoltotoimija tuottaa tieto kuljettamistaan
jatteista

 Biojatteen maaraa voidaan seurata Kaarean keittidissa kasiteltavan biojatteen osalta
+ Laakejatteen ja -havikin maaraa seurataan keskitetysti sairaala-apteekissa
* Anestesiakaasujen kayttd voidaan seurata hankintadatan avulla

« Sahkon, energian ja veden kulutus voidaan raportoida vain Varhan omistamista
kiinteistOista. Naista voidaan maarittda myods energiankayton hiilijalanjalki.

* Vuokrattujen toimitilojen energiankaytdsta ja jatehuollosta meilla on vain vahan tietoa.
Varhan tiloista noin 2/3 on vuokrattuja.

va |‘h a

Varsinais-Suomen hyvinvointialue ¢« Egentliga Finlands valfardsomrade



Varhalaiset lisasivat jatteen lajittelua vuonna 2024

2856|Kokonaisjatemaara tonneina

- Jatemaararaportti on koottu Varhan omissa kohteissa 1504/Polttokelpoinen sekajate
syntyneiden jatteiden kasittelysta vastaavien yritysten 294|Pahvi ja kartonki
omista raporteista. 175|Biojéte

154|Terveydenhuollon erityisjate

- Vuokrakohteissa kertyneet jatemaarat eivat ole mukana 2 Jaaranen Jate”
tilastoissa, sill& nithin maariin ei ole nakyvyytta. 108|Tietosuojapaperi ja -materiaali

105(Kerdyspaperi

- Raportoidun jatteen kokonaismaara kasvoi hieman,

mutta sekajatteen maara vaheni lajittelun lisaantyessa. 69|Rakennusjate
] . ) ) . 51|Sairaalalasi+pakkauslasi
« Kierratysaste parani edellisesta vuodesta (29 %—->33 %). 51|Pakkausmuovi
Kierratykseen ohjautui aiempaa enemman biojatetta, 24/Puujate

Sahko- ja elektroniikkaromu ja
tietosuojattava SER
17|Muut

* Vaarallisesta jatteesta suuri osa on lddkejatetta (74 t)

paperia, muovia, lasia ja metallia. 23

 Tietosuojattavan paperin ja vaarallisten jatteiden maara

kasvoi edellisesta vuodesta.

- Jatehuollon kulut olivat noin 1,7 milj. € (1,6 milj. v. 2023) 3 ket

5 % Loppukasittely (poltto vaarallisena jatteena)
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Ladkehavikki aiheuttaa Varhassa
merkittavien kustannusten lisaksi
ymparistohaittoja

Varhan yksikoiden lagkejatteesta ohjautuu iso osa suoraan vaarallisen jatteen kasittelyyn. Yksikdiden
la&kejatteen maarasta ei ole tarkkaa tietoa.

Yksikot palauttavat Tyks sairaala-apteekkiin kaikki avaamattomat laédkepakkaukset seka kayttamatta
jadneet huume- ja PKV-laakkeet. Taman laakehavikin rahallinen arvo vuonna 2024 oli 858 757 € (1,2 %
sairaala-apteekista toimitettujen laakkeiden arvosta).

Sen Iisé;ksi sairaala-apteekissa syntyi varastohavikkia 341 621€ edesta (4,2 % apteekin varaston
arvosta).

Ladkejatteen turvallisesta havittamisesta huolimatta laakehavikki on ymparistéhaittojen lahde, koska
laakkeiden valmistusprosessi ja kuljetus aiheuttavat ilmasto- ja ymparistopaastoja

Leikkauksissa kaytettavat anestesiakaasut ovat yksi terveydenhuollon merkittava paastolahde. Naista
haitallisimman eli desfluraanin kayttd on lopetettu Varhassa v. 2023 ja korvattu muilla,
ymparistoystavallisemmilla anesteeteilla

o Desfluraanin GWP eli Global Warming Potential on 2540. Kerroin ilmaisee kaasun limastoa lammittavan vaikutuksen suuruuden suhteessa
hiilidioksidiin.
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Sahkon ja energian kulutus Varhan omissa kiinteistdissa

VSSHP:n kiinteistdjen osalta on saatavilla vertailutietoa aiemmilta vuosilta, Varhan osalta vain vuosilta 2023 ja 2024.

Lampdenergian

kayton indikaattorit 2024 2023 2022 201
Lampdenergia, koko
VARHA (MWh) 79 548 83100
Normitettu**
lampadenergia (MWh), 22717 21269 20957
T-sairaala
ominaiskulutus
(KWh/r-m3) 477 40,4 440
Normitettu**
lampoenergia (MWh) 31169 30802 33158
kantasairaala
ominaiskulutus
(KWh/r-m3) 75,1 74,2 79,9
Lampdoenergian osto,
koko VARHA (€) 6289927 6383800

*Varhan omistamien kiinteistdjen sahkdsopimukset on solmittu ennen hyvinvointialueen aloittamista. VSSHP:n

Sahkon ja veden

kulutuksen indikaattorit 2024

Sahkon kulutus,
koko VARHA (MWh)*
Sahkon kulutus,
T-sairaala (MWh)
Sahkon kulutus,
kantasairaala (MWh)
Sahkoéenergian osto,
koko VARHA (€)
Veden kokonaiskulutus
(m3)
vedenkulutus T-sairaala
(m3)
vedenkulutus kantasairaala
(m3)

55020

5987 091

227 267

2023

56 900

16 586

14 431

6164 000

336 300

78 860

49 402

sopimus on kooltaan merkittavin ja sisdltda padstdvapaata sdhkoda. Varhalle muualta siirtyneiden sopimusten osalta

uusiutuvan energian osuus vaihtelee.

2022

16 409

15233

77 557

59 247

2021

16 599

17 568

77 361

76 356
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Ajoneuvokaluston kayttovoima maarittaa
osaltaan Varhan ilmastopaastoja

 Varhalla on kaytdssa hieman yli 1000 ajoneuvoa sisaltaen erilaisia
autoja, traktoreita ja tydbkoneita

« Sahkoautoja on 28 ja kaasuautoja 29

* Vuonna 2024 otettiin kayttoon uusia ajoneuvoja 9 kpl, joista kaikki
kuuluvat paastoluokkaan Euro VI. Uushankintoihin kuuluivat mm.
halytysajoneuvoja sekd sammutusauto. YKksi uusista ajoneuvoista
on hybridikayttoinen.

 Varhalla on ajoneuvohankinnoissa lainsaddann6n mukainen
velvoite vuoteen 2025 asti: 45 % henkildautojen ja kevyiden
hy6tyajoneuvojen uusista hankinnoista tulee olla laissa maariteltyja
vahapaastoisia ajoneuvoja eli lataushybrideja tai tayssahkoautoja.
Pelastuslaitoksen ajoneuvot eivat ole lain soveltamisen piirissa.
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Hoitotarvikkeliden ja suojavarusteiden kaytossa
Ilmennytta hukkaa halutaan hillita

* Vuoden 2024 aikana tunnistettiin hoitotarvikkeiden kaytossa hukkaa, jota vahentamalla
voidaan pienentad ymparistbvaikutuksia ja saavuttaa taloudellisia saast6ja
» Hoitotarvikeohjeistusten paivityksella tavoitellaan vaikuttavuuden ja kustannustehokkuuden parantamista

» Tyks sairaalapalvelut on kaynnistanyt haavakeskushankkeen, joka kehittdd haavanhoidon tydnjakoa ja prosesseja samalla
vaikuttaen osaamiseen ja tarvikekulutuksen hallintaan

* Suojakasineiden kaytdssa on koronapandemian jalkeen havaittu hygieniaohjeiden vastaisia
toimintatapoja laajalti oppilaitoksista julkiseen ja yksityiseen terveydenhuoltoon.
Suojakéasineita kaytetaan liikkaa ja kasihuuhteita liian vahan.

» Varhan suojakasinekayttba on selvitetty kaynnistettavan kehittdmishankkeen pohjatiedoksi
vuoden 2024 hankintadatan avulla

Kulutusmaara Kustannukset Syntynyt muovijate
yhteenséa vahintaan

Tehdaspuhtaat suojakasineet 49 420 560 kpl 1 261063 euroa

- _ _ 154 000 kg
Steriilit suojakasineet 1 862 995 kpl 505 717 euroa
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Varhan hankintapolitikka hyvaksyttiin aluevaltuustossa 04/24.
Sen toimintamallin mukaisesti hankinnoissa tunnistetaan
potentiaali edistdd ekologista, sosiaalista ja taloudellista
kestavyytta. Kestavyys otetaan huomioon
hankintakokonaisuuksissa, joissa se on vaikuttavinta.

Hankintakohtaisia tavoitteita huomioidaan sellaisissa
hankinnoissa, joissa arvioidaan olevan eniten potentiaalia edistaa
Varhan strategian ja palvelustrategian mukaisia tavoitteita
esimerkiksi ekologisen kestavyyden osalta.

Hankintadatan avulla voidaan raportoida mm. hankinnat, joiden
avulla edistetaan ekologista ja sosiaalista kestavyytta.

Huomionarvoista on, ettda vuoden 2024 osalta kaytetty data on
viela vaillinaista. Raportointia kehitetdan vuoden 2025 aikana,
jotta saadaan parempi kuva kestavyyden kriteerien
tosiasiallisesta huomioinnista.

Varsinais-Suomen hyvinvointialue ¢« Egentliga Finlands valfardsomrade

Hankinnoissa ekologisen ja sosiaalisen kestavyyden huomioiminen
on viela vahaista ja raportointia kehitetaan

'..00

o,  Ekologinen
8‘ kestavyys

huomioitu n. 6 %:ssa_
Kynnysaryot ylittavista
hankinnoista.

Eniten kriteereja huomioitu
palvelu- ja _ _
rakennushankinnoissa.

Sosiaalinen
kestavyys

huomioitu n. 3 %:ssa_
Kynnysarvot ylittavista
hankinnoista:

Eniten kriteereja huomioitu
palveluhankinnoissa ja
rakennusurakoissa.
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Varha edisti sosiaalista vastuullisuuttaan
osallistamisella ja vaikutusten ennakkoarvioinneilla

* Varhan ensimmainen osallisuussuunnitelma julkaistiin loppuvuodesta. Siina
on kuvattu toimenpiteet, joiden avulla alueen asukkaita osallistetaan
paatosten valmistelussa.

* Hyvinvointialueen toiminnassa ja kehittamisessa tehdaan tiivista yhteistyota
kokemusasiantuntijoiden, asiakasraatien seka vaikuttamistoimielimien kanssa.

 Varhalle on valmistunut koko organisaation kattava asiakaskokemuksen
toimintamalli seké& asiakas- ja potilaskohtaamisen periaatteet. Mallin
rakentamisessa on kuultu asiakkaita vaikuttamistoimielimien,
kokemusasiantuntijaverkoston ja asiakaspalautteiden kautta. Henkiloston
Moodle-koulutus on alkanut.

+ Palveluverkkosuunnitelman vaikutusarvioinneissa analysoitiin mahdollisia
ihmisvaikutuksia niin Varhan asukkaiden, asiakkaiden kuin henkilostonkin
kannalta, jotta paatoksenteossa nama vaikutukset voitaisiin ottaa ennalta
huomioon.

Varsinais-Suomen hyvinvointialue « Egentliga Finlands valfardsomrade varha



Varhan tyonantajarooli edellyttda sosiaalisen
vastuullisuuden edistamista

« Varhan henkil6stdn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2024-2025
hyvaksyttiin aluehallituksessa maaliskuussa.

« Suunnitelman paateemoja ovat tasa-arvoinen palkkaus, tyon ja oman elaman
yhteensovittaminen seka monimuotoinen tyoyhteis6. Henkiloston tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaa toteutetaan tydn arjessa.

» Henkiloston tydhyvinvointia ja kokemusta mm. tydyhteisdsta ja johtamisesta kartoitettiin
syksylla 2024 Tyoterveyslaitoksen kyselylla

« Hyvan hallintotavan edistamisessa Varhalla vahvistettiin mm. riskien hallintaa ja toiminnan
omavalvontaohjelmaa

» Henkilokunnalle on myds avattu ns. whistleblower-direktiivin mukainen ilmoituskanava
vaarinkaytosepailyjen ilmoittamiseen.
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Kestavan kehityksen ohjelman tavoitteita edistettiin
laajasti myos yhteistyon ja verkostoitumisen avulla

* Perustajajidsenené hyvinvointialueiden vastuullisuusfoorumissa HEALTH
- Verkostoitumista ja yhteisty6ta muiden hyvinvointialueiden ymparisto- ja kestavan CANVIPUS
kehityksen vastuuhenkildiden kanssa Turku
» Terveyskampus Turun toiminnassa Varhan kestavan kehityksen johtava
asiantuntija koordinoi Kestéava kehitys-alatydrynmaa. Tydryhma on kokoontunut ‘ SSTY
5 kertaa vuoden aikana
* Mukana Suomen sairaalatekniikan yhdistyksen ympaéristdjaoston seka Health~Care
Maakuntien Tilakeskuksen kestavan kehityksen verkoston toiminnassa | =
* Yhteistyota alueen korkeakoulujen ja muiden oppilaitosten kanssa mm. j
hankeyhteistoiden ja opiskelijatdiden ohjauksen osalta. A
 Mukana KT:n Vastuullinen ja kestéva kunta- ja hyvinvointialuetyd- ydinryhmésséa Without Harm
+ Jasenena kansainvalisissa verkostoissa, kuten Health Care Without Harm, q
International Hospital Federation / Geneva Sustainability Center ja Nordic Center (;:) NCSH

/" Nordic Center for

for Sustainable Healthcare L, o
inable Healthcare
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