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Hankintapolitiikan tarkoitus

Hankintapolitiikassa linjataan hyvinvointialueen strategian ja _
palvelustrategian pohjalta hankintatoimintaa ohjaavat periaatteet ja
toimintamalli niiden saavuttamiseksi pitkalla aikavalilla.

Hankintapoliittisia linjauksia noudatetaan silloin, kun tuote, palvelu tai
urakka on linjattu hankittavaksi hankintalain (laki julkisista hankinnoista ja
kayttdoikeussopimuksista 1397/2016) tarkoittamana julkisena hankintana.

o Hankintapolitikka koskee kaikkia hyvinvointialueen hankintoja riippumatta siita, mika taho niita kilpailuttaa
(hankintapalvelut, kiinteisto- ja tilapalvelut, [a&kehuolto, ICT).

o Hankintalain tarkoittamien sidosyksikoiden kaytosta hyvinvointialueella linjataan omistajapoliittisissa
linjauksissa, mutta hankintapolitiikka koskee lahtokohtaisesti myds niilta tehtyja hankintoja.

Hankintapolitikka on mahdollistava asiakirja, jonka painotuksia voidaan
vuositasolla muuttaa tai taydentaa toimintaymparistossa tapahtuvien
muutosten ja/tai organisaation hankintaosaamisen/-maturiteetin kasvun myo6ta.

Hankintapolitikkaa taydentavat hankintaohjeet.
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Varhan hankintapoliittiset linjaukset

1. Toteutamme hankinnat Varhan strategian, palvelustrategian seka
talous- ja tuottavuusohjelman mukaisesti.

2. Hankintamme ovat elinkaareltaan kustannustehokkaita ja
vaikuttavia.

3. Tuemme hankintojen avulla Varhan toimintojen uudistumista.
4. Hankintamme ovat ennakoitavia ja viestimme niista avoimesti.

5. Vahvistamme kumppanuuksia palveluntuottajien ja
tavarantoimittajien kanssa seka huolehdimme alueen elinvoimasta.
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1. Toteutamme hankinnat Varhan strategian,
palvelustrategian sekéa talous- ja tuottavuusohjelman
mukaisesti

« Toteutamme hankinnat Varhan arvojen mukaisesti vastuullisesti,
vaikuttavasti, yndenvertaisesti, osallistavasti ja yhdessa toimien.

- Palveluntuottajan valinnassa noudatamme palvelustrategiassa
maariteltyja periaatteita ja huolehdimme Varhan kokonaisedusta
huomioiden talous- ja henkildstovaikutukset, palvelujen laadun
ja jatkuvuuden turvaamisen, innovaatiomahdollisuudet ja
huoltovarmuuden.

- Kaksikielisena hyvinvointialueena huolehdimme siita, etta suomen-
ja ruotsinkielisten asiakkaiden oikeudet toteutuvat
myQ0s ostopalveluiden osalta.
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2. Hankintamme ovat elinkaareltaan kustannustehokkaita
ja vaikuttavia

«  Olemme osaava julkisten hankintojen tekija: ymmarramme elinkaarikustannukset ja laatutekijat
hankintapaatoksissa.

«  Kehitamme aktiivisesti erilaisia hankintatapoja- ja malleja, jotka tukevat hyvinvointialueen toiminnan
kehittdmista ja kustannustehokkuutta.

«  Tunnistamme, missd hankintakokonaisuuksissa on vaikuttavinta huomioida erilaisia
vaikuttavuustavoitteita, esimerkiksi kestavyytta.

«  Toimimme Lansi-Suomen yhteistoiminta-alueen yhteisty6ssa Satakunnan

{(8_. Pohjanmaan hyvinvointialueen kanssa ja toimimme alueen yhteisten hankintojen paaasiallisena
ilpailuttajana ja koordinaattorina.

*  Voimme olla mukana yhteishankinnoissa, joita hankintalain reunaehtojen mukaiset _ _
yhteishankintayksikot suorittavat. Yhteishankintayksikon kayttd on perusteltua erityisesti tapauksissa,
oissa hankinnassa on paikallista laajemmat markkinat ja joissa saatu kustannustehokkuus tai muu

yoty hyvinvointialueelle on merkittava.

*  Noudatamme sidosyksikkohankinnoissa hyvinvointialueen aluevaltuuston vahvistamia
omi(stajflohjauksen periaatteita ja varmistamme, etté sidosyksikoiden toiminta on periaatteiden
mukaista.

«  Toimimme myds kaksikielisten hyvinvointialueiden ruotsinkielisia sosiaali- ja
terveydenhudltopalveluja koskevan yhteistydsopimuksen mukaisesti.
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3. Tuemme hankintojen avulla Varhan toimintojen
uudistumista

Tuemme hankintojen avulla hyvinvointialuetta ottamaan kayttoon uusia
teknologioita ja ratkaisuja seka uudistamaan palveluja tarvelahtoisesti
markkinatilanne huomioon ottaen (ml. likkuvat palvelut).

Huomioimme palvelunkayttajien/hyvinvointialueen asukkaiden
osallisuuden sellaisissa hankinnoissa, joissa se on vaikuttavinta.

Huomioimme hankinnoissa ostopalveluiden ja oman palvelutuotannon
tasavertaisuuden muun muassa saatavuuden, saavutettavuuden ja
palveluiden laadun osalta.
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4. Hankintamme ovat ennakoitavia ja viestimme niista
avoimesti

* Viestimme ennakoiden ja eri muodoissa tulevista hankinnoistamme.

- Kaymme aktiivisesti keskustelua markkinatoimijoiden kanssa ja
hyddynnamme markkinavuoropuheluja monipuolisesti.

« Kehitamme toimittajayhteistyota ja sen toimintamalleja.
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5. Vahvistamme kumppanuuksia palveluntuottajien ja
tavarantoimittajien kanssa seka huolehdimme alueen
elinvoimasta

« Tuemme hankinnoilla alueen elinvoimaa huomioimalla eri kokoisten
markkinatoimijoiden edellytyksia osallistua kilpailutuksiin.

* Vahvistamme yhteistydta markkinoiden kanssa ja kehitamme
strategisia kumppanuuksia huoltovarmuus ja varautuminen huomioon
ottaen.

 Varhan etu kilpailutuksissa on toimivat markkinat, jotka mahdollistavat
terveen kilpailun.
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STRATEGIA JA PALVELUSTRATEGIA

Jarjestamis - ja tuotantotavan valinta

Asukas / palvelutarve / €

Toimintamalli

Mahdollistajat

HANKINTAPOLITIIKKA

1. UUDISTUMINEN

Tuottavuus,
taloudellisuus

Uudistumispotentiaali

Uudet teknologiat

=X%
hankinnoista

Johtaminen ja
tietopohja

2. TOIMINTAVARMUUS

Riskienhallinta

Varautuminen

Huoltovarmuus

3. VAIKUTTAVUUS

Taloudellinen

kestavyys

Ekologinen
kestavyys

Sosiaalinen
kestavyys

Lain mukaiset prosessit (ml. substanssilainsaadanto)

Strategiset kumppanuudet

Organisoituminen
Yhdyspinnat

Prosessit, roolit
ja vastuut

Osaaminen ja
kyvykkyydet

= valintoja X %
hankinnoista

Hankintojen
maturiteetti

Vaikuttava
hankinta,
joka toteuttaa
Varhan
strategiaa ja
palvelu-
strategiaa



Toimintamalli

1. Uudistuminen

o Hankintojen toteuttamisen lahtékohtana on hankintojen elinkaaritaloudellisuus ja tuottavuus.

o Hankinnoissa tunnistetaan poikkileikkaavasti yhdessé tulosalueiden kanssa ne hankinnat (= x% hankinnoista) 1.
joissa on tarve palvelujen/ toimintojen uudistamiselle (ml. uudet teknologiat /etdpalvelut) ja 2. joiden osalta
markkinoilla on uudistamispotentiaalia.

2. Toimintavarmuus

o Hankintoihin liittyvat riskit tunnistetaan, varautuminen ja huoltovarmuus on huomioitu.
o Hankinnoissa huomioidaan ja tunnetaan aina hankintalainsaadannon ja substanssilainsaadannon reunaehdot.
3. Vaikuttavuus
o Hankinnoissa tunnistetaan potentiaali edistda ekologista, sosiaalista ja taloudellista kestavyytta seka
innovaatioita ja markkinoiden elinvoimaa.
o Hankintoihin asetetaan hankintakohtaisia tavoitteita sellaisissa hankinnoissa, joissa arvioidaan olevan eniten

potentiaalia edistad Varhan strategian ja palvelustrategian mukaisia em. tavoitteita esimerkiksi ekologisen
kestavyyden osalta (= x% hankinnoista).
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3. Vaikuttavuus

* Ekologinen kestavyys

» Ekologisella kestavyydella hankinnoissa tarkoitetaan esimerkiksi vahahiilisyytta, energiatehokuuden parantamista,
materiaalitehokkuutta ja kiertotaloutta.

* Ekologisesti kestaviin hankintoihin liittyy velvoittavaa substanssilainsaadant6a, joka on huomioitava hankinnoissa esimerkiksi
energiatehokkuuden ja ajoneuvojen paastdjen osalta.

+ Varhalla suurin ekologisen kestévyyden vaikuttavuuspotentiaali liittyy erityisesti rakentamiseen, kuljetuspalveluihin
ja ruokapalveluihin.

 Sosiaalinen kestavyys

+ Sosiaalisella kestavyydella hankinnoissa tarkoitetaan esimerkiksi osallisuuden edistamista, tyollistymisen edistamista,
tyoelaman perusoikeuksien noudattamisen varmistamista, rakennusten esteettomyyteen liittyvien nakokohtien huomioimista
seka erilaisten kayttajaryhmien yhdenvertaisuuteen liittyvien nakdkohtien huomioimista.

* Varhalla suurin sosiaalisen kestavyyden vaikuttavuuspotentiaali liittyy erityisesti palveluhankintoihin, rakentamiseen seka
tukipalveluihin. Kokonaisuutta on tarkasteltava myds mahdollisten riskien toteutumisen nakodkulmasta.

 Taloudellinen kestavyys

» Taloudellisella kestavyydellda hankinnoissa tarkoitetaan esimerkiksi hankintojen tarveharkintaa, elinkaarikustannusten
huomioimista, kokonaistaloudellisuutta seka hankintojen vaikuttavuusperusteisuutta. Taloudellinen kestavyys tarkoittaa myos
markkinoiden toiminnan parantamista esimerkiksi avoimen ja ennakoivan viestinndn ja vuoropuhelun kautta. Taloudelliseen
kestavyyteen kytkeytyy myds harmaan talouden torjunta seka kilpailuolosuhteiden edistaminen.

» Varhalla suurin taloudellisen kestavyyden vaikuttavuuspotentiaali liittyy erityisesti merkittaviin strategisiin “ K
hankintoihin (vaikuttavuus/uudistuminen) seké tavarahankintoihin, joissa voidaan saavuttaa prosessi- ja/tai volyymisaas @ h a



3. Vaikuttavuus

* [Innovaatiot

* Innovaatioiden edistamisella hankinnoissa tarkoitetaan uuden tai merkittavasti parannetun tuotteen
tai palvelun hankintaa, joka parantaa palveluiden tuottavuutta, laatua, kestavyytta ja vaikuttavuutta.

- Varhalla suurin innovaatioiden edistamisen vaikuttavuuspotentiaali liittyy palveluihin, joiden osalta on
tunnistettu tarve uudistaa toimintaa tai palvelun sisalt6a seka tavarahankintoihin, joiden osalta on

tarve ottaa kaytt6on uusia teknologioita, laitteita tai tarvikkeita.

 Markkinoiden elinvoimaisuus

« Markkinoiden elinvoimaisuuden edistamisell& hankinnoissa tarkoitetaan sita, etta kilpailutuksissa
pyritd&n ottamaan huomioon hankinnan potentiaaliset markkinavaikutukset ja alueellinen elinvoima.
Olennaista on tunnistaa, onko kyse paikallisista, alueellisista, valtakunnallisista, EU:n laajuisista vai
globaaleista markkinoista. Keskeista on hydédyntaa markkinavuoropuheluja monipuolisesti ja

vahvistaa yhteisty6ta markkinoiden kanssa.

- Varhalla suurin elinvoiman edistamisen vaikuttavuuspotentiaali liittyy hankintakokonaisuuksiin, joissa
on vahva paikallinen tai alueellinen markkina.

Val‘h a
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Hankintapolitiikan toteutumisen seuranta

» Hankintapolitiikan toteuttamisen toimintamalli mahdollistaa sen,
etta hankintatoiminta kehittyy organisaation hankintoihin
liittyvan maturiteetin kasvaessa.

« Arviointi hankintoihin liittyvasta potentiaalista esimerkiksi
ekologisen ja sosiaalisen kestavyyden, innovaatioiden seka
markkinavaikutusten osalta toteutetaan kategoriatasolla.

- Talla hetkella paapaino on tukea hyvinvointialueen talouden
tasapainottamista ja toimintojen uudistumista.

Val‘h a



Hankintapolitiikan

Tavoite

mittarit

Mittari

Lahde

Talous- ja tuottavuusohjelmassa
asetettujen saastotavoitteiden
toteutuminen

Palvelujen ja toimintatapojen
uudistuminen ja vaikuttavuus

3. Ekologinen, sosiaalinen ja
taloudellinen kestavyys seka
innovaatioiden edistdminen

4. Markkinavaikutukset

5. Hankintojen maturiteetti

Kustannusvaikuttavuus / €

Toimintatapojen ja prosessien muutos
hankintojen avulla/ kpl

Kansallinen hankintailmoituksiin perustuva
tieto

Tarjoajien lukumaaréat / kilpailutukset
(liittyy myo6s kohtaan 1.)

Markkinavuoropuhelut / Ikm,
toteutustapa, vaikutukset

Organisaation hankintamaturiteetin kasvu

Tieto keratadn manuaalisesti

Tieto keratdan manuaalisesti
yhteistydssa tulosalueiden kanssa

tutkihallintoa.fi

1. Kilpailutusjarjestelma
2. Tieto keratdan manuaalisesti

hankintatutka.fi
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