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Katsaus vuoteen 2025

Henkildstokertomukseen on koottu tietoja mm. hyvinvointialueen henkildston maarasta ja rakenteesta,
keskeisista henkilostéa koskevista tunnusluvuista, henkiléstén tydhyvinvoinnista ja osaamisen
kehittdmisesta sekd henkildstdmenoista vuonna 2025. Henkiléstokertomus kertoo edellisen vuoden
toteumista, mutta sen tarkoituksena on edellisen vuoden raportoinnin lisaksi osoittaa suuntaa eteenpain.
Mihin meidan tulisi panostaa, miten kehittda toimintaamme ja missa onnistua, jotta meilla olisi oikea maara
osaavaa ja hyvinvoivaa henkildstda tuottamassa asiakkaillemme tarkeita palveluja.

Varsinais-Suomen hyvinvointialueen alkutaival on ollut monessa mielessa haastava. Olemme toteuttaneet
useita suuria ja vaistamattomia muutostoimenpiteita, joilla on ollut merkittavia vaikutuksia henkil6stoon.
Palveluita uudistamalla valmistaudumme haasteeseen turvata henkiloston saatavuus ja osaaminen
palvelutarpeiden tayttamiseen. Henkildstdsuunnittelua kehitetdan varmistamaan palvelutarpeen mukainen
henkilostd seka tarkennetaan tehtavakuvia ja tarkoituksenmukaista tyonjakoa. Henkiloston yhdenmukaista ja
oikeudenmukaista kohtelua on parannettu henkildstémitoituksen yhteisen, l&pindkyvan maarittelyn ja
linjausten myo6ta. Johtamisen kehittdmiseen panostetaan edelleen, koska silla on oleellinen merkitys
henkildston kokemaan arvostukseen.

Varsinais-Suomen hyvinvointialueen alkutaival onkin ollut erilaisten muutosten varittama. Muutoksia
toteutettiin vuonna 2025 etenevasti koko vuoden ajan, neuvottelemalla muutosten vaikutuksista, perusteista
ja vaihtoehdoista henkiléston edustajien kanssa pienemmissd muutoskokonaisuuksissa. Muutokset
aiheuttavat henkiléstdlle epavarmuutta ja kuormittavat siten usein jaksamista ja tydhyvinvointia.

Muutosvauhtiin ndhden syksylla 2025 toteutetun henkildston tydtyytyvaisyyskyselyn tulokset ovat
ilahduttavaa luettavaa. Henkildstomme kokee palautuvansa tyostdan entista paremmin, tulevansa paremmin
ymmarretyiksi ja hyvaksytyiksi tyOyhteisdissaan, tydyhteisdjen yhteistyd on edelleen toimivaa ja tyokykynsa
alentuneeksi kokevienkin maara on laskussa. Yha useampi myds suosittelisi Varhaa tyénantajana
ystavilleen. Viihtymisesta Varhalla kertoo sekin, ettd vaihtuvuutemme on ennétyksellisen matala, vain 3,1
prosenttia.

Huolestuttavampiakin signaaleja iimassa on. Sairauspoissaolomme kaantyivat vuoden 2024 laskun jalkeen
jalleen nousuun ja sairauspoissaoloprosentti kipusi 5,29 prosenttiin, kun se viela edellisena vuonna jai alle
viiden prosentin. Vain reilu neljannes kokee saavansa tyosta vastinetta tunnustuksena ja arvostuksena ja
liian moni kokee tyOyhteisdssaan syrjintaa tai tulevansa kiusatuksi. Myos yha harvempi meista kokee itsensa
varhalaiseksi.

Ty6ta on siis edelleen tehtavana. Tata tyota ohjaamaan valmisteltiin vuoden 2025 aikana henkiléstdohjelma,
jonka tarkoituksena on luoda yhteiset tavoitteet henkildstotydlle ja linjata keskeiset toimenpiteet niiden
saavuttamiseksi perustuen Varhan arvoihin; ystavallisesti ammattitaidolla, vastuullisen vaikuttavasti ja
arvostavan yhdenvertaisesti. Henkilést6ohjelma on strateginen ohjausdokumentti, joka linjaa ja ohjaa Varhan
henkildstdjohtamista, seka henkildstdjohtamisen toimenpideohjelmia ja -suunnitelmia. Toimenpideohjelmissa
ja suunnitelmissa on maaritelty ja priorisoitu vuosittaiset, konkreettiset toimenpiteet ja tavoitteet mittareineen.
Henkildstdohjelma yhdessa henkildstdjohtamisen toimenpideohjelmien ja -suunnitelmien kanssa toteuttaa
Varhan strategiaa henkilésténdkoékulmasta.

Henkil6stdohjelman tavoitteena onkin seka linjata ettd konkretisoida noudattamamme henkildstdpolitiikka.
Miten tuemme henkildstdon hyvinvointia, osaamista ja muita tydnteon edellytyksia niin, ettd optimaalinen ja
vaikuttava hoiva-, hoito- ja muu asiakaspalvelu on mahdollista toteuttaa laadukkaasti. Mita
henkildstonakdkulmasta tarkoittaa, ettd toimimme yhdesséa arvostavan yhdenvertaisesti, vastuullisen
vaikuttavasti ja ystavallisesti ammattitaidolla.

Merkittava henkildston arvostuksen kokemukseen vaikuttava asia on oikeudenmukainen palkkaus.
Tehtavakohtaisten palkkojen yhdenmukaistaminen samoissa tehtavissa eteni vuoden 2025 aikana jaossa
olleiden merkittavien paikallisten palkankorotuserien ansiosta. Samoin edistimme tehtavien arviointia ja




uusiin, hyvinvointialaa koskeviin palkkausjarjestelmauudistuksiin valmistautumista osallistumalla seka Sote-
sopimuksen etta HYVTES:in valmistelussa olleiden palkkausjarjestelmamuutosten pilotointiin. Uusista, lahes
koko hyvinvointialueen henkiléstda koskevista palkkausjarjestelmista saatiin paasopijaosapuolten kesken
sopimus loppuvuodesta 2025, ja palkkausjarjestelmien taytantéénpano on jo kuluvana vuonna taydessa
vauhdissa. Palkkausjarjestelmauudistusten myo6ta otamme myds merkittavia edistysaskeleita palkkauksen
yhdenmukaistamisessa. Henkilokohtaista lisda koskevat maaraykset yhdenmukaistettiin alkuvuodesta 2025.

Paljon on tehty, mutta paljon on viela tehtavaa. Muutosmatkaamme vastuullisen vaikuttavaksi, ystavallisen
ammattitaitoiseksi ja arvostavan yhdenvertaiseksi hyvinvointialueeksi ja tydnantajaksi linjaa nyt uusi
henkildstdohjelma. Lammin kiitos koko henkildstolle jalleen vuoden 2025 aikana tehdysta erinomaisesta
tydsta. Me turvaamme, parannamme ja pelastamme, joka paiva.

Turussa 6.3.2026

Noora Nordberg
Henkildstojohtaja
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Henkiloston tunnusluvut

Henkilostomaara
31.12.2025

23 668

joista vakituisia

81,2 %

TYKS Sairaalapalvelut 8911
Sote-palvelut 6623
Ikdantyneiden palvelut 5465
Pelastuspalvelut 792
Hallinto ja tukipalvelut 1912

Yleisimmat nimikkeet
I&hihoitaja, sairaanhoitaja, erikoislaakari

Elakoityminen
2025 411 henkiloa
Ennuste 5 v 632 henkiloa/vuosi

Osa-aikaiset Palkkakulut
6,5 0/0 1 351mi|j.€

< 6,8 %, 2024 > 1 290milj.€, 2024

. . Koulutuspaivat
Sairauspoissaolo% ka/hlé

5,3 % 3,9

0,
= HU o, 2L > 3,7 pv/hio, 2024

Henkildstén keski-ika 43,7 vuotta

Henkilétyévuodet (HTV2)

20 504

palkallinen ty6sséaolo ja osa-aikaisuus
huomioiden

Vaihtuvuus® Rekrytointi onnistui
(]

)
3,1 % 90 %
avoimista tehtavista

<4,2%, 2024 > 85 %, 2024



Henkilostoresurssit

Varhan voimavarana on henkilosto

Varsinais-Suomen hyvinvointialueen, eli Varhan eri toiminnoissa tydskentelee kaikkiaan 23 668 ammattilaista.
Henkilostdémaaraa tarkastellaan vuosittain vuoden viimeisen paivan tilanteessa. Henkiléstdmaara oli vuoden
2025 lopussa kasvanut edellisestd vuodesta 175 hengelld (0,7 prosentilla), mutta vakinaisen henkiléston
osuus koko henkildstdmaarasta oli kasvanut suhteessa enemman. Vuoden 2025 lopussa vakinaisia oli 81,2
prosenttia henkildstdsta, kun edellisena vuonna osuus oli 80,6 prosenttia henkildstosta.

Henkilostomaara eri vuosina

25000 23456 23493 23668

20 000 18777 18940 19318

15000

10000

5000 4679 4553 4461
CEE

Henkilostomaara, Vakinaiset Maaraaikaiset
palvelussuhteessa

231122023 w=31.122024 w=31.122025

Tulosalueista henkildstomaaraltdan suurin oli edelleen erikoissairaanhoidon palvelut tuottava TYKS-
sairaalapalvelut 8911 tydntekijallaan. Sote-palveluissa henkiléstéa oli 6623 ja Ikdantyneiden palveluissa 5465.

Tulosalueiden henkildstémaarissa tapahtui jonkin verran muutoksia organisaatiorakenteessa tapahtuneiden
muutosten johdosta. Jarjestdmisen palveluiden tulosalue lakkautettiin, ja osa toiminnoista siirrettiin padosin
Konsernipalveluihin ja osa perustettuun Strategisen johdon yksikkdon. TYKS-sairaalapalveluissa aiemmin
sijainnut ensihoitopalvelutoiminta siirrettiin Pelastuspalveluiden tulosalueelle, josta uudistuksen my6ta tuli
Pelastus- ja ensihoitopalveluiden tulosalue. Tulosalueiden muutosten takia henkildstomaara kasvoi
Konsernipalveluissa noin 200 henkildlla ja Pelastus- ja ensihoitopalveluissa noin 230 henkildlla edellisvuoteen
verrattuna. Strategisen johdon yksikdssa tydskenteli 83 henkiléa vuoden 2025 lopussa. Henkiléstomaaria
vertailtaessa on kuitenkin syyta huomioida, etta tarkastelussa on yhden paivan henkiléstomaara.
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Henkiléstomaara tulosalueittain

Strategisen johdon yksikké
183

Jarjestdmisen palvelut E %%81

I 636

Pelastuspalvelut
P e /b3

I | 1926

& B . 5251

5465
6349
6623
) [ 901
8911

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000 10000

m Palvelussuhteessa 31.12.2023 m Palvelussuhteessa 31.12.2024 m Palvelussuhteessa 31.12.2025

Varhan toteutuneet henkilétydvuodet vuonna 2025 olivat yhteensa 20 504 henkilétyovuotta. Toteutuneet
henkilotydvuodet olivat 1ahes samat kuin edeltdvana vuonna, ero viime vuoteen noin 96 henkilétyévuotta.
Henkilétyovuosilaskennassa ei huomioida Varhan sairauspoissaolopaivien tai lisa- tai ylitdiden maaria. Alla
olevissa kaavioissa henkilétyévuodet on esitetty ensin Varhan osalta kokonaisuudessaan vuosina 2023, 2024
ja 2025 ja jalkimmaisessa tulosalueittain vastaavana aikana. Tulosalueista TYKS-sairaalapalveluiden
henkiléstydvuodet laskivat johtuen ensihoitopalvelutoiminnan siirtymisestd osaksi Pelastus- ja
ensihoitopalveluiden tulosaluetta.

Henkildtybvuodet eri vuosina
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Henkilotydvuodet tulosalueittain

Strategisen johdon yksikkd
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Varhan tybajan rakenteessa vuonna 2025 ei ole merkittdvid muutoksia verrattuna edelliseen vuoteen.
TyOpanoksen osuus laski -1,9 prosenttiyksikkda ollen 75,5 prosenttia, kun vuosilomien osuus kasvoi 3,7
prosenttiyksikkda ollen 12,4 prosenttia. Aiemmin kertyneita vuosilomia ja saastdévapaita on pidetty enemman,
kun hyvinvointialueen toimintaa on saatu vakiinnutettua. Sairauspoissaolojen ja perhevapaiden osuudet
sailyivat ennallaan. Opintovapaiden osuus on laskenut 0,8 prosenttiyksikkda verrattuna edelliseen vuoteen.

Tyoajan rakenne Paivat %
Ty6panos 6 162 270 75.5 %
Vuosilomat 1 007 686 12.4 %
Sairauspoissaolot 385 876 4.7 %
Perhevapaat 402 905 49 %
Opintovapaa 110 593 1.4 %
Muu harkinnanvarainen 34 553 0.4 %
Muu 52 920 0,6 %

Hyvinvointialan henkildstdn keski-ikd oli Kuntatydnantajien julkaisemien tilastojen mukaan vuoden 2024
helmikuussa 44,4 vuotta. Varhan henkil6ston keski-ika oli aavistuksen koko alan keskiarvoa matalampi ollen

vuoden 2025 lopussa on noin 43,7 vuotta. Varhan keski-ikd on kasvanut 0,1 vuotta edelliseen vuoteen
verrattuna.
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Koko Varhan ja tulosalueiden ikdjakauma 31.12.2025 tilanteesta on esitettynd alla kaaviossa.
Konsernipalveluiden ja strategisen johdon yksikon ikdjakauma poikkeaa merkittavasti muiden tulosalueiden
jakaumasta. Konsernipalveluiden tukipalveluiden tulosryhmassa tulee varautua elakoéitymisiin tulevina vuosina
erityisesti  huoltohenkildston osalta. Seka konsernipalveluissa ettd strategisen johdon yksikdssa
tydskennelldaan usein sellaisissa asiantuntijatehtavissa, joissa edellytetdan pidempaa tydkokemusta, ja tama
nakyy myos ammattilaisten ikdjakaumassa. Varhan ikdrakenne on operatiivisilla tulosalueilla varsin
tasapainoinen.

Ikdjakauma tulosalueittain ja koko Varha

40 % 40 %
35% 35%
30 % 30 %
25% 25%
20 % 20 %
15 % 15 %
10 % 10 %
5% 5%
- o = OE o,
alle 20 21-24 25-34 35-44 45-54 55-64 yli 65
mmm TYKS-sairaalapalvelut —wmmm SOTE-palvelut Ikaantyneiden palvelut —wmmm Pelastuspalvelut
Stragisen johdon yksikko mmmm Konsermipalvelut = \/arha

Henkil6stdén saatavuus on parantunut

Hyvinvointialueiden toimintaymparistd on jatkuvassa muutoksessa ja talous asettaa toiminnalle suuria
haasteita. Muutostarpeisin reagoidaan ja palveluita kehitetdan, esim. digipalvelujen osuutta pyritdan
kasvattamaan, palveluverkkoa profiloidaan ja tiivistetdan, ja henkildstdmitoituksia yhdenmukaistetaan.
Pyrimme parantamaan pitovoimaamme vahentdmallda henkildstdn omaehtoista vaihtuvuutta. Riittava
henkildston saatavuus pyritdadn turvaamaan vetovoimaisella tydnantajakuvalla ja kohdennetuilla tehostetun
rekrytoinnin toimenpiteilla.

Henkiléston  saatavuustilanne on  yleisesti ottaen parantunut hyvinvointialueen  alkuvuosista
tydmarkkinatilanteen muututtua. Henkildston saatavuudessa on kuitenkin edelleen alueellisia eroja, erityisesti
ruotsinkielisessa saaristossa ja alueen reuna-alueilla on edelleen haasteita tiettyjen ammattiryhmien osalta.
Tulevina vuosina henkilostdn eldkdityminen ja palvelutarpeiden kasvu asettavat haasteita riittavan
henkiléstdmaaran turvaamiselle. Laakareiden osalta henkildéstdn saatavuutta on pyritty varmistamaan myds
ottamalla kayttéon olosuhdelisa, jota maksetaan perusterveydenhuollon ladkareille, joiden toimipiste sijaitsee
kauempana Turusta. Naissa konsultaatiomahdollisuudet ja tarjolla olevat tukipalvelut ovat vahaiset, mika
asettaa suurempia vaatimuksia itsenaiselle paatoksenteolle ja kliiniselle osaamiselle. Sote-sopimuksen ja
HYVTES:in osalta tulee vastaava pohdittavaksi palkkausjarjestelman uudistamisen yhteydessa.
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Elakdityminen haastaa henkiléstésuunnittelua

Varhan palveluksesta eldkdityi Kevan Avaintietojen mukaan vuoden 2025 aikana 380 henkil6a. Naistd 20
prosenttia siirtyi osittain tai kokonaan tyokyvyttémyyselakkeelle, joka on 3,9 prosenttiyksikk6d enemman kuin
edellisend vuonna. Ennuste henkildston eldkoitymisesta tietyissd ammattiryhmissa tulee olemaan huomattava
tulevina vuosina, alla oleva taulukko kuvaa ennustettuja eldkodityvien maaria 3 ja 5 vuoden aikavalilla
suhteessa ammattiryhman henkildstomaaraan 31.12.2025 tilanteesta. Suhteellisesti eniten elakdityvia on
[&hivuosina huoltohenkildstéssd ja hallintohenkildstdssa, kun huoltohenkildstdosta yli neljannes ja
hallintohenkildstdsta yli viidennes elakodityy viiden vuoden kuluessa. Maaréllisesti eniten eldkoityvia tulee
lahivuosina olemaan suurimmassa, eli hoitohenkildston ammattiryhmassa. Elakoityvien ennusteessa olevista
tydsuhteista yli 25 prosenttia on osa-aikaisia ja keskimaarainen tydaika on n. 90 prosenttia, joten elakoityvien
tydpanos on jonkin verran pienempi kuin lukumaaran perusteella olisi arvioitavissa.

Elakoityvien ennuste ammattiryhmittain:

3v ennuste 5v ennuste
Ammattiryhmat 2027 2028 2029 2030 henkilostosta henkilostosta
Hoitohenkiléstd 570 274 333 319 349 8 % 12 %
Hallintohenkildstd 116 55 47 58 60 14 % 21 %
Sosiaalihuollon henkilsté 96 59 51 46 L 10 % 14 %
Huoltohenkilosté 80 48 53 50 49 17 % 26 %
Laakarit 109 28 24 26 28 7% 10 %
Akateemiset 32 24 24 21 19 7% 10 %
Pelastustoimen henkilsto 12 14 13 16 14 8 % 14 %
Yhteensa 1015 502 545 536 563 9% 13%

Tehtavanimikkeistd erityisesti  |8hihoitajia, sairaanhoitajia, osastonsihteereitd, laitoshuoltajia ja
monipalvelutydntekijoita tulee elakoitymaan tulevina vuosina lukumaarallisesti eniten. Suhteellisesti eniten
henkildstoa seuraavan kolmen vuoden aikana elakdityy vylildakarin, toimistosihteerin, laitoshuoltajan ja
monipalvelutyontekijan seka osastonsihteerin tehtavista.

Elakaityvien 3 vuoden ennuste tehtdvanimikkeittain, joissa elakditymistd tapahtuu eniten (Top 10):

Tehtavanimike Elakoityvat 3v aikana 3v ennuste henkilostosta
LAHI-/PERUSHOITAJA 348 7%
SAIRAANHOITAJA 296 6 %
OSASTONSIHTEERI 99 17 %
LAITOSHUOLTAJA 68 19 %
MONIPALVELUTYONTEKIJA 59 18 %
ERIKOISLAAKARI 44 8 %
TOIMISTOSIHTEERI 45 19 %
YLILAAKARI 38 33 %
OHJAAJA 54 13 %
HOIVATYONTEKIJA 25 16 %

Vaihtuvuus pieneni kaikilla tulosalueilla

Varhan palveluksesta irtisanoutui vuonna 2025 kaikkiaan 602 henkil6a. Se on 186 henkilda vahemman kuin
edellisend vuonna, jolloin irtisanoutuneita oli 788. Vaihtuvuusprosentti laski siten viime vuoden 4,2 prosentista
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3,1 prosenttiin. Varhan toiminnan vakiintuminen selkiyttaa henkiléston tehtavakuvia ja vastuita, mika vahentaa
irtisanoutumista. Samanaikaisesti Varhan henkiléston halukkuus suositella tydnantajaansa on kasvussa.

Alla kuvatussa kaaviossa nahdaan tulosaluekohtaiset vaihtuvuusprosentit vuosittain. Tulosalueista vaihtuvuus
oli pienintd pelastuspalveluissa ja suurinta ikdantyneiden palveluissa. Vaihtuvuus on kuitenkin laskenut
tasaisesti kaikilla tulosalueilla.

Vaihtuvuusprosentti vuosittain
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TyOsuhteensa paattaville on suunnattu lahtdkysely, johon vastaaminen on vapaaehtoista. Lahtokyselyyn
vastasi 273 henkildd vuoden aikana eli 45 prosenttia irtisanoutuneista vakinaisista tydntekijoista.
Lahtokyselyyn vastanneista irtisanoutuneista 23 prosenttia oli tyytyvaisia tyonsa haastavuuteen ja
monipuolisuuteen. Merkittavimmaksi tyopaikan vaihtoon liittyvaksi syyksi nousivat yksityiselaman syyt (23
prosenttia vastaajista), nykyisen tyon kuormittavuus (14 prosenttia vastaajista) ja mielenkiintoisen tyon
saaminen muualta (13 prosenttia vastaajista). Irtisanoutuneista vastaajista 25 prosenttia vaihtoi yksityiselle
saman alan tehtaviin, 17 prosenttia siirtyi toisen hyvinvointialueen palvelukseen ja 12 prosenttia vaihtoi alaa
kokonaan. Kaikista Iahtokyselyyn vastanneista 66 prosenttia suosittelisi Varhaa tydnantajana ystavalleen.

Varha on haluttu tyopaikka

Vuonna 2025 rekrytointijarjestelma Kuntarekryssa julkaistiin 1810 tydpaikkailmoitusta, kun vuonna 2024
tyépaikkailmoituksia julkaistin 1608 kappaletta. Yksi tyopaikkailmoitus voi sisaltdd useamman tydpaikan.
Luvut eivat pida sisallaan tydpaikkailmoitusten uudelleenjulkaisuja. Julkaistuista tydpaikkailmoituksista 69
prosentissa haettiin tydntekijad vakinaiseen palvelussuhteeseen ja 31 prosentissa maaraaikaiseen
palvelussuhteeseen. Tydpaikkailmoitusten maaran nousu vuodesta 2024 selittyy osittain ikaantyneiden
palveluiden yhden jatkuvan haun sijaan tehdyistd useista tydpaikkailmoituksista. Kaiken kaikkiaan haussa
olleiden tyopaikkojen maara on kuitenkin vahentynyt Varha-tasolla.

Rekrytointeihin vaikuttivat vuoden aikana kaydyt yhteistoimintaneuvottelut. Lisaksi rekrytointeihin vaikutti yha
toukokuussa 2024 asetettu, saastétoimista johtuva rekrytointikielto, joka oli voimassa vuoden 2025 loppuun.
Rekrytointikiellosta huolimatta rekrytointi valttamattomien tehtavien tayttamiseksi oli sallittua tulosaluejohtajan
luvalla, jotta palvelutuotanto ei vaarannu.
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Julkaistut tyépaikkailmoitukset
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Tulosaluekohtaisessa tarkastelussa on julkaistujen tyOpaikkojen maarat vuodelta 2025 sekd hakemukset
keskimaarin tydpaikkaa kohden. Eniten hakemuksia tyopaikkaa kohden tuli konsernipalveluiden tehtaviin ja
vahiten pelastuspalveluiden tehtaviin.

Julkaistut tyopaikat ja hakemukset per ty6paikka tulosalueittain
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= Hakemukset per tyopaikka 13,8 15,5 146 11,4 233 21,0

mmmm TyGpaikat  ===Hakemukset per tyopaikka

Vuonna 2025 saimme keskimaarin 14 hakemusta per avoinna ollut tydpaikka (2024: noin yhdeksan). Kolme
eniten haussa ollutta tehtavaa ja niiden keskimaarainen hakemusmaara per tydpaikka:

e sairaanhoitaja 548 tydpaikkaa, 11,7 hakemusta/tydpaikka (2024: 5,9 hakemusta/tyépaikka)
e lahihoitaja 507 tyOpaikkaa, 15,3 hakemusta/ty6paikka (2024: 11,4 hakemusta/tyOpaikka)
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e sosiaalitydntekija 68 tydpaikkaa, 9,3 hakemusta/tyOpaikka. (2024: 4,2 hakemusta/tydpaikka)

Avoinna olleista tehtéavista noin 90 prosenttia saatiin taytettyd, vuonna 2024 vastaava osuus oli 85 prosenttia.
Vuoden aikana oli avoinna noin 2 600 tydpaikkaa (vuonna 2024: noin 3 500 tydpaikkaa). Hakemuksia
tyépaikkoihin vastaanotettiin noin 39 000 kappaletta (vuonna 2024: noin 29 000 kappaletta).

Avoinna olleiden tyopaikkojen Ikm tulosalueittain
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Monikanavaista rekrytointimarkkinointia ja messunakyvyytta Varhan tunnettuuden
vahvistamiseksi

Tehostettua tukea rekrytoinneissa annettiin erityisesti terveyskeskuslaakarien, osastonlaakarien ja
koulupsykologien rekrytoinneissa. Monikanavainen, koko Varhan yhteinen kesatydokampanja toteutettiin
alkuvuodesta. Varhan tunnettuuden lisdamiseksi varhalaisia osallistui lukuisille rekrytointimessuille niin
Varsinais-Suomessa kuin Varsinais-Suomen ulkopuolella tekemaan Varhan tydmahdollisuuksia tunnetuksi.
Olimme mukana isoimpien ammattiryhmien ammattilaispdivilla sekd suomenkielisten ja ruotsinkielisten
ammattikorkeakoulujen rekrytointimessuilla Turussa ja lahiseuduilla. Varhan kieliohjelman linjausten
mukaisesti siirryimme julkaisemaan kaikki tyépaikkailmoitukset myos ruotsin kielella.

Vuokratydévoiman kaytté vaheni edelleen

Varhassa kaytetaan vuokratydvoimaa lahinna lyhytaikaisten sijaisten hallintaan. Jos ty6jarjestelyista ja muista
toimenpiteistéd huolimatta joudutaan kayttdmaan sijaisia, ensisijaisesti kaytetddn omaa varahenkildstéa. Jos
joudutaan turvautumaan ulkopuoliseen vuokratyévoimaan, lyhyitd sijaisuuksia taytetadan paaasiassa Tempore
Henkiléstopalvelujen kautta aluehallituksen paatdksen mukaisesti.

Vuokratydvoiman kayttd vaheni 20 prosenttia edellisestd vuodesta ollen kustannuksiltaan 32,3 miljoonaa
euroa (40,5). Suurin osa tarvittavasta ulkoisesta tydvoimasta hankittiin Tempore henkiléstépalveluista. Muita
kuin Tempore henkildstopalveluita kaytettiin padasiassa laakaritydvoiman hankintaan.
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Hyvinvoiva henkilosto, turvallinen tyoymparisto

Henkildston tydhyvinvoinnin ja tydturvallisuuden edistdmistd ohjaa Varsinais-Suomen hyvinvointialueen
tydhyvinvointiohjelma seka tydsuojelun toimintaohjelma. Molemmat valmistuivat vuoden 2024 alussa ja ne
laadittiin tiiviissd yhteistydssa henkildston edustajien kanssa. Tyohyvinvointiohjelma on tehty strategiakauden
mukaisesti eli on voimassa vuoden 2026 loppuun saakka. Tydsuojelun toimintasuunnitelma on ollut voimassa
vuoden 2025 loppuun, jolloin se vastaa ty6suojelun muuta toimintakautta. Molemmissa ohjelmissa laaditaan
lisaksi vuosittain tarkemmat toimenpiteet, joilla tavoitteita edistetdaan ja lisaksi mittarit, joilla tilannetta
seurataan.

TyoOhyvinvointiohjelman pohjalta laaditaan my6s tavoitteet vuosittain paivitettdvaan tyoterveysyhteistyon
toimintasuunnitelmaan, joka osaltaan tukee henkildston tyéhyvinvointia.

Tydhyvinvointiohjelman tavoitteena on Hyvinvoiva ja tydkykyinen henkildstd. Sen saavuttamiseksi ohjelmassa
on asetettu erilliset tavoitteet turvalliselle tydymparistolle, tydelaman joustoille seka tydkyvyn turvaamiselle.

Hyvinvoiva ja tyokykyinen

—

henkilosto AN

Tydelama joustaa
elaman eri
vaiheissa

Tavoitteet

Lisaamme
tietoisuutta
joustavista

ratkaisuista koko
tyduran aikana
MITEN:
sLuomme prosesseja *Koulutamme
* Asetamme yksityiskohtaiset toimenpiteet vuosittain
Viestimme aktiivisesti tydhyvinvoinnista

Tyokykyjohtamisella vaikutetaan sairauspoissaoloihin

Varhan henkil@stdn sairauspoissaoloprosentti vuonna 2025 oli 5,28 prosenttia. Nousua edellisesta vuodesta
oli 0,29 prosenttiyksikkda (4,99 prosenttia vuonna 2024). Yhden sairauspoissaolon kesto oli keskimaarin 3,2
paivaa. Ensimmaistd kertaa Varhan olemassaolon aikana eniten sairauspoissaoloja aiheuttivat
mielenterveyden syyt (27,3 prosenttia). Toiseksi eniten sairauspoissaoloja aiheuttivat tuki- ja liikuntaelinten
sairaudet (26,5 prosenttia). Molempien diagnoosiryhmien osuus kasvoi aiemmista vuosista.
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Sairauspoissaoloissa nakyy kasvua edelliseen vuoteen verrattuna niin lyhyissa kuin pitkissakin poissaoloissa.
Pitkissa poissaoloissa nousu oli kuitenkin maltillisempaa. Eldkevakuutusyhtié Kevan tilastojen mukaan 27,6
prosentilla eli 7 783 henkildéa ei ollut pois paivaakaan sairauden vuoksi vuonna 2025.

Eniten sairauspoissaolokustannuksia Varhassa aiheuttavat edelleen Kevan tilastojen mukaan 30-59 paivan
pituiset sairauspoissaolot. Sairauspoissaolopaivat per henkild kasvoivat myds hieman vuonna 2025 ja olivat
19 paivaa per henkilé. Kevan toimittamassa alustavassa hyvinvointialueiden valisessa vertailussa Varha
sijoittuu henkiléstémaaraan suhteutetuissa sairauspoissaolomaarissa vertailun hantdpaahan. Vain kahdella
hyvinvointialueella sairauspaivat per henkild olivat suuremmat kuin Varhalla. Suurimmissa ammattiryhmissa
sairauspoissaolopaivia kertyi eniten huoltohenkilékunnalle ja vahiten 1adkareille.

Sairauspoissaolot paivat/hléo ammattiryhmittdin eri vuosina
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Varhassa on ollut kaytdssa tyokyvyn tukiohjelma henkildkunnalle hyvinvointialueen alusta alkaen. Sen
jalkauttaminen jatkuu edelleen. Strategisen tyokykyjohtamisen vahvistamiseksi on vuoden 2025 aikana
vahvistettiin  hyvinvointialueella yhteistydssa elakevakuutusyhti6 Kevan kanssa tydkykyjohtamisen
ohjausryhmatoimintaa organisaation eri tasoilla. Panostamalla tydkykyjohtamiseen eri tahoilla organisaatiota
on tavoitteena vaikuttaa tyokykyjohtamiseen laajemmin. Sairauspoissaolojen maaran kasvu osoittaa, etta
lisatoimet tyokykyjohtamisen tueksi ovat tarpeellisia. Siksi myOs esihenkildiden ja johdon koulutuksia
tyokykyjohtamisesta on lisatty vuoden 2025 aikana.

Sairauspoissaoloprosentti ammattiryhmittain eri vuosina
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Tyotyytyvaisyyden voimavarana tyoyhteiso seka lahijohtaminen

Jatkona vuosien 2023 ja 2024 Mita kuuluu? -tutkimuksille, toteutettiin Varhassa vuonna 2025 Henkil6stépulssi-
kysely seka esihenkilétydn arviointi ulkopuolisen toimijan toimesta. Kyselyihin vastasi 62 prosenttia
henkildstosta.

Oman tydn arvostus ja tyOyhteisdé ovat tyohyvinvoinnin voimavara Varhassa. Valtaosa henkilostosta (68
prosenttia) kokee tydyhteisdn yhteistydn toimivaksi. Myds lahiesihenkilétydhon ollaan paaosin tyytyvaisia (68
prosenttia). Esihenkildindeksi koko Varhassa on hyvalla tasolla ollen 3,78 asteikolla 1-5.

Ensimmaista kertaa toteutettu esihenkildtydn arviointi osoitti, ettd Varhassa lahiesihenkilotyd on edelleen
vahvuus lapi organisaation. Hyvan esihenkilétydn perusta eli luottamus esihenkilé6n seka vastavuoroisesti
esihenkildltd saatu luottamus ovat hyvalla tasolla. Samoin yhteistydn koetaan sujuvan hyvin ja esihenkilot
ottavat vastuun tekemisistdan, jotka ovat tarkeitd asioita arjen tyohyvinvoinnissa. Sen sijaan kehitettavaa
koetaan olevan siind, miten esihenkil6illd on aikaa olla 1&sna tydyhteisdissa. Myos palautteen antamiseen on
tarkeaa kiinnittdd huomioita, koska siind vastausten mukaan on kehitettdvaa. Esihenkildtydn arviointi teetettiin
kaikista Varhan lahiesihenkildistd, joten on luonnollista, ettd tuloksissa on vaihtelua. Esihenkilotyon
kokonaiskuvan perusteella tehtiin suunnitelma Varhan esihenkilétyon kehittdmisen painopisteista, joiden
toteutus nakyy esimerkiksi suunnatuissa koulutuksissa.

Vuodesta 2023 alkanut palautumisen myonteinen kehitys on jatkunut edelleen. Mydnteistd kehitysta on
havaittavissa seka tydsta palautumisessa etta siina, kuinka moni varhalainen kokee tyokykynsa alentuneeksi.
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Samalla luvut kuitenkin kertovat myos siita, etta edelleen on tarkedd panostaa palautumiseen seka tyokyvyn
tukeen eri tavoin, jotta suuntaus pysyy samana tulevaisuudessakin.

Kaiken kaikkiaan tyohyvinvoinnin tulokset Varhassa ovat kehittyneet myonteisesti ollen valtakunnallisella
tasolla. Vertailu Tydterveyslaitoksen (TTL) tilannekuvaraporttiin osoittaa, ettd monilla keskisilld osa-alueilla
Varha parjaa hyvin ja joissain jopa keskiarvoa paremmin. Esimerkiksi suositteluhalukkuus Varhassa on
noussut valtakunnalliselle tasolle ollen 62 prosenttia kun viela vuonna 2024 Varha oli selvasti valtakunnallisen
tason alapuolella.

Henkildstokyselyn pohjalta edelleen tulee Varhassa kiinnittdd huomiota sekd tydpaikkakiusaamisen etta
asiakasvakivallan uhan kokemuksiin. Molemmissa tulokset ovat menneet oikeaan suuntaan mutta tyéta on
edelleen tehtdvana.

Henkilostokyselyn sekad esihenkildtydn arvioinnin tulokset osoittivat, etta tydhyvinvoinnin peruspilareille, kuten
palautumiselle, tydon imulle ja tydyhteisdon toimivuudelle, on annettava jatkossakin huomiota ja resursseja.
Lisaksi esihenkilotydta ja tyoturvallisuutta tulee edelleen kehittda, koska niiden vaikutus tydhyvinvoinnin
kokonaisuuteen on merkittava.

Tyodsuojelu

Tydsuojelutoiminta Varhassa vuonna 2025 pohjautui tydsuojelun toimintasuunnitelmaan. Tydsuojelun
toimintaohjelman tarkoituksena on kehittaa tyon ja tydympariston terveellisyytta ja turvallisuutta.

Varhassa on kaytéssa HaiPro-jarjestelma tyoturvallisuusilmoitusten tekemiseen ja niiden kasittelyyn.
Jéarjestelmaan tehdaan tyotapaturmailmoitukset, l1aheltd piti-ilmoitukset, ammattitautiepailyilmoitukset seka
myos tyoturvallisuuteen liittyvat kehitysehdotukset.

limoituksia Varhan tyoéturvallisuus HaiPro jarjestelmaan vuonna 2025 tuli yhteensa 9966 kpl. Tapaturma tai
vakivaltatilanne oli tapahtuman luonteena 5779 ilmoituksessa. HaiPro-ty6turvallisuusilmoituksissa
vaaratyyppina yleisin vuonna 2025 oli uhka tai vakivalta (53 prosenttia).

Lahelta piti -ilmoitukset ja kehitysehdotukset ovat vuonna 2025 lisdantyneet edellisestd vuodesta. Lahelta piti
-ilmoitusten maarassa kasvua oli 16 prosenttia ja kehitysehdotuksissa 56 prosenttia.

Tyoétapaturmalain mukaisesti korvattavia tyétapaturmia Varhassa oli vuonna 2025 1358 kpl. Naista 1000 kpl
(74 prosenttia) sattui tyopaikalla seka 358 kpl (26 prosenttia) asunnon ja tyopaikan valisella matkalla.
Ammattitautilain mukaisia ammattitauteja korvattiin 19 kpl.

Tybnantajan ja henkildston valisesta tydsuojelun yhteistoiminnasta saadetaan laissa tydsuojelun valvonnasta
ja tyOpaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta (44/2006). Tydsuojelun yhteistoiminnan toteuttamisessa
noudatetaan kunta- ja hyvinvointialan tydsuojelun yhteistoimintasopimusta seka muita asiaa koskevia lakeja
ja asetuksia.

Ty0Osuojelutoimikuntien toimikausi on vastaava kuin tydsuojelun vaalikausi (2022-2025). Tydsuojelutoiminnan
lahtokohtana on tydnantajan ja henkil6ton valinen yhteistoiminta, jolla yllapidetaan ja edistetdaan tydpaikan
tydympariston ja tyoolojen turvallisuutta ja terveellisyytta seka tyontekijdiden fyysista ja psyykkista tyokykya.
Kauden 2026—2029 jarjestelyjen neuvottelut aloitettiin kevaalla 2025. Neuvottelut jatkuivat syksylla 2025 jolloin
toimikautta 2022—2025 paatettiin jatkaa 31.3.2026 asti. Uusi toimikausi alkaa 1.4.2026 ja jatkuu 31.12.2029
asti.

Hyvinvointialueen tydsuojelutoimikuntaan kuuluu kahdeksan jasenta, joista kaksi edustaa tydnantajaa ja loput
henkildstdoa (tydsuojeluvaltuutetut). Tydnantajan edustajat tydsuojelutoimikuntaan nimeda hyvinvointialueen
johtaja. Hyvinvointialueen tydsuojelupaallikkdé kuuluu hyvinvointialueen tydsuojelutoimikuntaan asiantuntijana
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ja hanelld on kokouksissa lasndolo- ja puheoikeus. Vuoden 2025 aikana Varhan tydsuojelutoimikunta
kokoontui 8 kertaa, ja kokouksissa kasiteltin 91 pykalaa. Tydsuojelutoimikunta seuraa tydsuojelun
yhteistoiminnan, tyéturvallisuuden ja tydhyvinvoinnin toteutumista toimialueilla.

Hyvinvointialueella toimii tulosaluetasolla viisi tydsuojelutoimikuntaa; konsernipalveluiden ja strategisen
johdon yksikdon tydsuojelutoimikunta, Tyks-sairaalapalveluiden tydsuojelutoimikunta, sote-palveluiden
tydsuojelutoimikunta, ikdantyneiden palveluiden tydsuojelutoimikunta, seka pelastus- ja ensihoitopalveluiden
tydsuojelutoimikunta.

Tydsuojelutoimikuntien tehtdvand on kasitelld tydsuojelun valvontalain mukaisesti yhteistoiminnassa
kasiteltavat tulosaluetasoiset asiat. TyOnantajan edustajina toimivat tulosaluejohtaja, tulosalueen
tydsuojelupaallikkd/-paallikt seka tulosaluejohtajan muut nimeamat edustajat. Henkiloston edustajina toimivat
tulosalueen tydsuojeluvaltuutetut. Tulosalueiden tydsuojelutoimikunnat ovat kokoontuneet seuraavasti: Sote-
palvelut 6 kertaa, Ikdantyneiden palvelut 6 kertaa, Pelastus- ja ensihoitopalvelut 4 kertaa, Tyks sairaalapalvelut
6 kertaa ja Konsernipalvelut ja strategisen johdon yksikkd (SJY) 2 kertaa.

Osaava henkilosto

Osaava henkildstd tuottaa turvallisia ja vaikuttavia palveluja ja on siksi hyvinvointialueelle korvaamaton
voimavara. Jatkuva oppiminen on yksi keskeisimmistd taidoista muuttuvassa tydeldmassa. Osaamisen
kehittaminen edellyttda jokaisen tyontekijan omaa vastuuta ja aktiivisuutta, mutta myds tydnantajan tulee
mahdollistaa henkildsténsa jatkuva oppiminen.

Esihenkil6t johtavat osaamista yksikdissdan ja henkildstépalveluiden osaamisen kehittdmisen tiimi tukee heita
mm. kuvaamalla osaamisen johtamisen toimintatavat ja prosessit vuosittain laadittavaan Varhan osaamisen
kehittdmissuunnitelmaan. Suunnitelman liitteena on keskitettyjen koulutusten vuosikellon. Osaamista
kehitettiin Varhassa paitsi tadydennyskoulutuksella, myds perehdytyksella, mentoroinnilla ja tyokierrolla.
Osaamisen johtamisen tukena kaytetdan SympaHR-tietojarjestelmaa, johon dokumentoidaan ja tallennetaan
erilaiset osaamisen kehittamisen toimenpiteet.

Hyva perehdytys varmistaa osaamisen tyon alkaessa

Hyvalld perehdytykselld varmistetaan tydtehtédvien oppiminen ja turvalliset tydskentelytavat, mutta myds
litetddn ja sitoutetaan uusi tydntekija tydyhteisdon. Varhassa perehdytys koostuu alku-, tydyksikko- ja
tehtavakohtaisesta perehdytyksestda ja koko henkiloston yhteisestd perehdytyksesta. Perehdytykseen
kuuluvat olennaisesti myos perehtyjan ja esihenkilon valiset seurantakeskustelut.

Tyodyksikoissa toteutettavan perehdytyksen tueksi Henkildstopalvelut tuottavat tarkastuslistoja,
perehdytyssuunnitelman mallipohjan seka kaikille yhteiset perehdytyskurssit. Yhteiseen perehdytykseen
sisaltyy turvallisuuteen ja yhteisiin tyétapoihin liittyvia sisaltdéja ja ne suoritetaan verkkokursseina Varhan
verkko-oppimisymparistdéssa. Perehdytyssuunnitelmapohjassa on linkit yhteisiin verkkokursseihin seka
ohjaava lista asioista, joita tulee sisallyttaa tyoyksikko- ja tehtavakohtaiseen perehdytykseen.

Vuonna 2025 Sympaan kirjattiin perehdytyskeskusteluita yli 800 tyontekijalle. Perehdytyksesta kerattiin myos
palautetta, jonka mukaan perehdytys koetaan paasaantdisesti hyvana ja riittavana. Alla perehdytyksesta
kerattya palautetta (asteikko 1-5).
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Palaute perehdytysjaksolta
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Vuoden 2026 alusta alkaen jokainen vuoden aikana uutena tydntekijana aloittanut saa palautekyselyn kolmen
kuukauden kuluttua tydn aloittamisesta. Nain saadaan palautteen lisdksi tietoa perehdytyksen kattavuudesta
Varhan eri tulosalueilla.

Kehittamistarpeet taydennyskoulutuksen perusteena

Varha jarjestaa tdydennyskoulutusta itse ja yhteistydssa koulutusorganisaatioiden ja muiden palveluntarjoajien
kanssa. Taydennyskoulutusta toteutetaan budjettirahoitteisesti varaamalla koulutusmaararahaa seka
kuhunkin toimintayksikkdon ettd hyvinvointialueen yhteiseen koulutusbudjettiin vuosittain laadittavien
koulutussuunnitelmien mukaisesti.

Koko henkildston yhteiset osaamisen kehittamistarpeet tunnistetaan moniammatillisissa tydryhmissa ja naiden
pohjalta laadittiin keskitetyn koulutuksen vuosikello vuodelle 2025. Taman lisaksi tyoyksikoissa tehtiin omat
koulutussuunnitelmat tyontekijdiden kanssa kaytyjen kehityskeskusteluiden pohjalta.

Taydennyskoulutuspaivia kertyi vuonna 2025 keskimaarin 3,9 yhta tyontekijagd kohden, joka on hieman
enemman kuin edellisena vuonna (3,7 paivaa vuonna 2024). Taydennyskoulutusten kustannukset olivat noin
kuusi miljoonaa euroa, josta kaksi kolmasosaa kaytettiin ulkopuolisen koulutuksen osallistumiskuluihin ja yksi
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kolmasosa sisaisen koulutuksen jarjestdmiseen. Keskitetyn koulutuksen osuus sisdisen koulutuksen kuluista
oli noin 0,5 miljoonaa euroa. Taydennyskoulutuspaivia henkilostolle kertyi lahes 80 000, joista noin kaksi
kolmasosaa oli sisaisia ja yksi kolmasosa ulkoisia taydennyskoulutuspaivia. Koulutuksen jakautumisessa
ammattiryhmittain ja tydyksikoéittdin havaittiin epatasaisuutta, jonka vuoksi jatkossa tehdaan toimenpiteita
yhdenvertaisten kouluttautumismahdollisuuksien lisdamiseksi. Ammattiryhmittain taydennyskoulutuspaivia
kertyi keskimaarin seuraavasti:
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Vertaistuki ja tyossa oppiminen voimavarana

Mentoroinnin tavoitteena on tukea tyontekijan ammatillista kehittymista ja tydhyvinvointia. Mentoroinnissa
jaetaan hiljaista tietoa ja hyddynnetaan vertaistukea tydntekijoiden kesken. Henkildstopalvelut kaynnistivat
vuoden 2025 aikana Varhan sisaisen mentorointiohjelman, joka mahdollistaa koko Varhan laajuisena ajasta
rippumattoman aloituksen mentoripareille. Mentorointi voidaan ottaa kayttdon myds tydyksikon sisaisena
kehittdmisvalineend. Uusia mentoreita koulutettiin vuoden aikana 36 ja intrassa julkaistiin mentoripooli, josta
varhalaiset voivat varata itselleen mentorin.

Tydkierto on hyva tapa oppia tyota tekemalla. Tyokiertoon osallistui vuoden 2025 aikana yli viisikymmenta
tydntekijaa, joista suurin osa kuului hoitohenkilostoon. He kertoivat tydkierron olleen erittain hyodyllista ja
laajentaneen hyvin heidan osaamistaan.

Esihenkiloiden osaaminen avainasemassa

Esihenkilét luovat toiminnallaan edellytykset perustehtdvamme toteuttamiselle ja kokonaisuuden
toimivuudelle. Johtamisella on suuri merkitys myos tyOhyvinvointiin ja henkildstokokemukseen.
Johtamisosaamisen kehittdmistad ohjaavat strategian ohella Varhassa sovitut johtamisen periaatteet. Varhan
johtamisperiaatteiksi on maaritelty sitoutuminen yhteisiin tavoitteisiin, yhdessa toimiminen, rohkeasti
uudistuminen seka onnistumisen edellytysten luominen.

Esihenkildille jarjestettiin vuoden aikana paljon esihenkilévalmennusta ja info- ja koulutustilaisuuksia. Varhan
sisainen Valo — Varhan lahijohtamisen valmennusohjelma koostuu kolmesta puolen vuoden kestoisesta
ohjelmasta: Valo | — Perehdytys esihenkildtydhdn, Valo Il — Hyva henkildstéjohtaminen, ja Valo Il —
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Toiminnan johtaminen ja kehittdminen. Vuonna 2025 jokainen ohjelma toteutettiin kahteen kertaan, syksylla ja
kevaalla, ja naihin osallistui yhteensa lahes 400 esihenkiloa.

Lisaksi esihenkildille jarjestettiin joka toinen viikko ajankohtaisten asioiden infotilaisuus eli Esihenkilotreffit.
Tilaisuuden tavoitteena on tarjota tiivissd muodossa katsaus ajankohtaisiin aiheisiin ja tehtaviin, jotka
esihenkildiden tulee huomioida omassa tydssaan. Esihenkilotreffeilla oli noin 800 osallistujaa joka kerta.

Syventavaa tietoa henkildstdasioista esihenkildille tarjotaan HR-tarpeissa. Tarpit ovat enintdan tunnin pituisia,
paasaantoisesti Teamsin valityksella toteutettuja info- tai koulutustilaisuuksia henkiléstéasioiden aihepiiriin
liittyvista teemoista. Tarppeja jarjestettiin vuoden aikana 48 ja niissa oli yhteensa ldhes 2000 osallistujaa.
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Kohti yhdenmukaista palkkausta

Henkilostokulut alittivat muutetun talousarvion

Varhan tilinpdatdksen mukaiset palkat ja palkkiot sivukuluineen olivat 1,35 miljardia euroa.
Palkkakustannukset sivukuluineen alittivat aluevaltuuston 3.12.2025 § 188 muuttaman talousarvion 0,8
prosenttiyksikolla, eli n. 11,4 miljoonalla eurolla. Palkkakustannukset kasvoivat 4,7 prosenttia verrattuna
vuoden 2024 tilinpaatdksen palkka- ja palkkiokuluihin. Virka- ja tydehtosopimusten vuoden 2025 korotusten
kustannusvaikutukset vaihtelivat tydehtosopimuksista riippuen 1,27 prosentin ja 3,55 prosentin valilla. KT
Kuntatydnantajilta saadun tiedon mukaan vuonna 2025 ansiot olivat hyvinvointialueilla 5,49 prosenttia
korkeammat kuin vuonna 2024, joten Varhassa henkildstokulut kasvoivat keskiarvoa maltillisemmin.
Varsinaisissa palkoissa ja tydaikakorvauksissa oli kasvua johtuen tydehtosopimuksista tulleista korotuksista
ja palkkausmuutoksista.

Varhan palkkakustannukset muodostuvat varsinaisista palkoista (82 prosenttia), jotka sisaltavat
tehtavakohtaisen palkan lisineen, erilaisista ty0aikakorvauksista (7 prosenttia), loma-ajan palkasta tai -
korvauksista (5 prosenttia), lisa- ja ylitdista (3 prosenttia) ja palkkioista (1 prosenttia). Tarkastelussa ei
huomioida sivukuluja.

mVarsinainen palkka

w Tyoaikakorvaukset sis. paivystys ja varallaolo

uVuosiloma-ajan palkat ja lomakorvaukset

4 Lisa- ja ylityokorvaukset sis. EVES-korvaukset ja halytysrahat
1Palkkiot

Palkkauksen kehittaminen ja palkkaharmonisaatio

Tehtavakohtaisten palkkojen ja niiden maaraytymisperusteiden yhdenmukaistaminen aloitettiin heti Varhan
toiminnan kaynnistyessa, ja tyd tulee nailld nakymin kestdmaan viela vuosia. Palkkaharmonisaatioon
vaikuttavat hyvinvointialueen syntymisen myo6td syntyneiden palkkaerojen lisdksi myds hyvinvointialueella
sovellettavat virka- ja tybehtosopimukset seka niiden mukaisten palkkausjarjestelmien kehittdminen.

Vuoden 2025 aikana hyvinvointialan virka- ja tydehtosopimuksiin sisaltyi useita paikallisia jarjestelyeria, jotka
kaytettiin kaikilla sopimusaloilla paasaantodisesti tehtadvakohtaisten palkkojen harmonisointiin. SOTE - ja
HYVTES-sopimuksen soveltamisaloilla uusiin palkkausjarjestelmiin valmistauduttiin osallistumalla kummankin
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sopimusalan osalta uuden palkkausjarjestelman pilotointiin. Pilotointi antoi tarkeda tietoa ja kasvatti
ymmarrysta tulevan muutoksen sisallosta ja taytantdonpanoon liittyvistd haasteista. Tasta johtuen myods
vuodelle 2026 ajoittuvan, laajamittaisen palkkausjarjestelmien uudistustydn osalta palvelussuhdeasioiden
resursseja lisattiin - varmistaen siten muutoksen sopimuksenmukaisen ja tarkoituksenmukaisen
taytantdédnpanon onnistumisen.

Laakarisopimuksen osalta uusi palkkausjarjestelma otettiin kayttdédn jo vuodenvaihteessa 2024, ja
sopimusalan paikallisia jarjestelyeria on edelleen kohdennettu jarjestelman taytantéonpanoon. Jarjestelyerat
kaytettiin paasaantodisesti uraporraspalkkojen korotuksiin siten, ettd korotukset veivat eteenpain palkkojen
harmonisointia 1aakarisopimuksen eri hinnoitteluliitteissd seka loivat tarkoituksenmukaisia valyksia eri
portaiden valille.

Henkil6stda edustavien jarjestdjen kanssa on laadittu yhteistydssa suunnitelma tehtavakohtaisten palkkojen
yhdenmukaistamisesta. Suunnitelmaa taydennetaan sita mukaa, kun valtakunnallisten
palkkausjarjestelmauudistusten taytantéonpano etenee. Vuosittainen raportti harmonisaatiosuunnitelman
toteutumisesta annetaan henkil6stdjaostolle ja aluehallitukselle raportoidaan harmonisoinnin tarkentunut
arvioitu aikataulu seka kustannusarvio. Arviointi suoritettiin ensimmaisen kerran kevaalla 2025.

Kannustavan palkkauksen elementeistd vuonna 2025 yhdenmukaistettiin henkilokohtaista lisda koskevat
periaatteet koko organisaation tasolla. Henkilékohtaisen lisdn tavoitteena on parantaa toiminnan
tavoitteellisuutta ja tuloksellisuutta, motivoida ja palkita henkil6d hyvastd tydsuorituksesta sekd tuottaa
oikeudenmukaisuuden ja arvostuksen kokemusta tyontekijoille. Henkil6kohtaisen lisdn perusteena on
l&htdkohtaisesti tydntekijan tydsuoritus suhteessa hanelle asetettuihin tavoitteisiin. Tydsuorituksen arviointi
voidaan suorittaa joko vuosittain kaytavassa kehityskeskustelussa tai erikseen sovittuna ajankohtana,
kuitenkin siten, etta tyontekijan tyésuoritus arvioidaan vuosittain.

Yhteistoimintaa toteutettiin vuonna 2025 etenevasti

Lukuisat erilaiset Varhassa kaynnissa olevat muutokset edellyttivat myos useiden yhteistoimintaneuvottelujen
kaymista. Paaosin muutokset koskivat palvelussuhteen ehtojen muuttamista mm. henkildstomitoituksen
yhtenadistdmisen sekd palveluverkkomuutosten taytantéénpanon osalta. Vuoden 2025 aikana
yhteistoimintaneuvotteluja kaytiin etenevasti sitd mukaa, kun muutosta koskevat tarkemmat suunnitelmat
valmistuivat. Erisuuruisia henkiloéstdryhmia koskevia yhteistoimintaneuvotteluja kaytiin vuoden aikana n. 20
kappaletta.

Edustuksellista ja valitdntd yhteistoimintaa on Varhassa toteutettu kevaalla 2023 hyvaksytyn paikallisen
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Paikallista yhteistoimintasopimusta tarkennettiin vuoden 2025 alussa
astuneen uuden organisaation mukaisesti ja samalla kdynnistettiin neuvottelut yhteistoimintasopimuksen
tarkistamiseksi muiltakin osin. Neuvottelut viivastyivat vuoden 2025 loppuun saakka kestaneiden tydsuojelun
yhteistoimintaa koskevien neuvottelujen johdosta, mutta sopimuksen paivitystarpeita kartoitetaan heti vuoden
2026 alussa.

Hyvinvointialuetasoista yhteistoimintaa toteutetaan yhteistydtoimikunnassa, joka kokoontui vuonna 2025
kaikkiaan 10 kertaa. Edustuksellista yhteistoimintaa toteutettiin myos tulosalueiden yhteistyétoimikunnissa
sekd tulosryhma- ja palvelualuetasoisissa yhteistydryhmissa. Tyosuojelun yhteistoimintaa on toteutettu
hyvinvointialuetasolla ja tulosaluetasolla tydsuojelutoimikunnissa, joiden toimintaa on selostettu edella
tydsuojelutoiminnan yhteydessa.

Edustuksellisen yhteistoiminnan lisdksi yhteistydtd eri muodoissaan toteutettin  saanndllisesti
henkilostopalveluiden ja henkilostdon edustajien toimesta. Koordinoivat paaluottamusmiehet ja
henkildstopalveluiden edustajat kokoontuivat kerran viikossa kdymaan epavirallisesti 1api ajankohtaisia asioita,
jonka lisaksi virallisiin neuvotteluihin oli kerran viikossa varattu kaksi saanndllistd ajankohtaa. Kaikille
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paatoimisille luottamusedustajille jarjestettiin vuoden aikana nelja yhteista tilaisuutta, joista yksi oli yhteinen
tydsuojeluvaltuutettujen kanssa. Lisdksi tulosalueen esihenkildiden ja henkilostopaallikdiden yhteiset
palaverikaytannot vakiintuivat useimmilla tulosalueilla.

Valittdman yhteistoiminnan toimintamuodot eivat edelleenkddn ole vield taysin vakiintuneita koko
organisaatiossa. Tyopaikkakokouksia ei kaikissa yksikdissa kayda saanndllisesti, ja yksilo- tai
ryhmakehityskeskusteluja on kaynyt vain 56 prosenttia henkilostosta. Kehityskeskustelujen maara oli noussut
merkittavasti edellisesta vuodesta (37 prosenttia vuonna 2024), mutta edelleen osuus kattaa vain reilun puolet
henkilostdsta. Yhteistoimintalain ja paikallisen yhteistoimintasopimuksen mukaisesta yhteistoiminnasta on
jarjestetty loppuvuodesta suuren suosion saanut koulutustilaisuus, jolle suunnitellaan jatkoa myds vuoden
2026 puolella. Tassa yhteydessa on tarkoitus myds lisata tietoisuutta yhteistoiminnan hyvista kaytanteista mm.
tyépaikkapalavereiden osalta.
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Liite 1 - Henkilostokertomuksen lisatiedot

Henkilostomaarat tarkastetaan aina kuukauden viimeisimman paivan tilanteesta paasaantdisesti 31.12.
tilanteesta henkildstokertomuksen vuoden mukaisesti. Luvut pohjautuvat henkiléstokertomuksen vuoteen tai
sité edeltaviin vuosiin, jos vuosivertailua on saatavilla.

Henkildtydvuodet perustuvat Kuntatydnantajien ohjeistamaan henkildstévuosi (HTV2) laskentaan.
Henkilotyévuosi = Palkallisten palveluspaivien lukumaara kalenteripdivind / 365* (osa-aikaprosentti/100).
Palkalliset poissaolot kuten sairauspoissaolot eivat laskennassa vahenna henkilétydvuosien maaraa. Lisa- ja
ylityét eivat nosto henkilotydvuotta HTV2-laskennassa. Lahtokohtaisesti 1 HTV vastaa koko vuoden
toteutunutta ty6ta ilman vuosilomia. Henkilotyévuosien laskenta toteutuu koko vuoden ajalta.

Elakoitymisennusteella kaytetaan keskimaaraista elakoitymisikdennustetta, mika on tarkastelussa 64 vuotta.
Todellinen elakditymisika vaihtelee vuosittain ja on riippuvainen tydntekijan halukkuudesta jatkaa pidempaan
tybelamassa. Ennusteessa henkildt, jotka ovat ylittdneet 64 ikdvuoden edeltdvan vuoden aikana, mutta ovat
yha Varhassa tyosuhteessa, nakyvat tulevan vuoden luvuissa automaattisesti.

TyGajan rakenne tarkastellaan laskennallisena tydpanoksena ja poissaolopaivien prosentuaalisena vertailuna
koko vuoden ajalta. Sairauspoissaolojen laskennallinen osuus tybajasta ei ole verrattavissa
sairauspoissaoloprosentin  laskentaan, jossa sairauspoissaolopdivat jaetaan palvelujaksopaivilla.
Tybpanoksen laskennassa kaytetdan apuna samaa henkildtydvuoden laskentaa, mikd muunnetaan
tarkastelussa paiviksi. Tasta luvusta vahennetaan sairauspoissaolopaivat, sillda HTV2 sisaltda palkalliset
poissaolopaivat.

Sairauspoissaolopaivat/hlo tarkastellaan koko vuoden sairauspoissaolopaivia suhteessa henkilostoon 31.12.
tilannepaivana.

Sairauspoissaolopaivien ja prosentin laskennassa huomioidaan myds ammattitaudeista ja tyGtapaturmista
johtuvat poissaolot.

Sairauspoissaoloprosentin laskennassa lukua verrataan palvelujaksopaiviin osa-aikaisuus huomioiden.

Vaihtuvuusprosentti eli omaehtoinen vaihtuvuusprosentti lasketaan irtisanoutuneiden lukumaaralld jaettuna
vakinaisten maaralla vuoden lopun tilanteesta.

Ammattiryhmistad esitetdan paasaantdiset ammattiryhmat organisaatiossa. Esimerkiksi luottamushenkil6ita tai
tutkijoita ei valttamatta esiteta.
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