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Befogenhetsbestammelser

Enligt § 39 punkt 14 i férvaltningsstadgan beslutar koncern- och lokalsektionen
om valfardsomradets upphandlingar av anknutna enheter till de delar som de
overskrider valfardsomradesdirektdrens befogenheter.

Valfardsomradesdirektdrens befogenheter har faststallts i § 44 mom. 2 punkt 4 i
forvaltningsstadgan enligt foljande: valfardsomradesdirektéren beslutar om
valfardsomradets upphandlingar i enlighet med budgeten och strategin som
godkants av valfardsomradesfullmaktige och om dartill hérande
upphandlingsrattelser samt om avtal och férbindelser som hanfoér sig till dessa
arrangemang enligt foljande:

a) féremal- och apparatupphandlingar som uppgar till hégst 10 miljoner euro per
beslut, och e) serviceupphandlingar som uppgar till hégst 10 miljoner euro per
beslut.

Nar det galler avtal som galler tills vidare beaktas avtalets arsvarde multiplicerat
med fyra (4) vid vardering av eurobeloppen. Saledes har koncern- och
lokalsektionen beslutanderatt gallande sadana avtal som galler tills vidare och
vars arsvarde uppgar till minst 2,5 miljoner euro.

Vid faststallande av arsvardet utreds beroende pa tidpunkten for ingaende av
serviceavtalet antingen det arsvarde pa avtalshelheten som angetts i det
ursprungliga beslutet om upphandling fran en anknuten enhet eller arsvardet pa
koépen av den ifragavarande servicen (fakturering under féoregaende 12 man.).

Om Varhas upphandlingar fran anknutna enheter

De principer for agarstyrningen som valfardsomradesfullmaktige har faststallt
(valfardsomradesfullmaktige 25.1.2023 § 6) har som utgangspunkt att innehav i
bolag som ar anknutna enheter till valfardsomradet (in house-bolag) ar ett satt att
organisera den egna verksamheten tillsammans med de andra upphandlande
enheterna som andamalsenliga helheter.
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Enligt definitionen i upphandlingslagen avses med anknutna enheter sadana
enheter som ar formellt fristdende fran den upphandlande enheten och
sjalvstandiga med tanke pa beslutsfattandet. En forutsattning ar dessutom att den
upphandlande enheten sjalvstandigt eller tillsammans med andra upphandlande
enheter utdvar ett bestdmmande inflytande 6ver den anknutna enheten pa
samma satt som over sina egna verksamhetsstallen. | enheter anknutna till
upphandlande enheter far inte finnas annat kapital an de upphandlande
enheternas kapital.

Den anknutna enheten ar skyldig att folja upphandlingslagstiftningen i sina
upphandlingar och konkurrensutsatta sina upphandlingar.

Nastan alla Varhas bolagsinnehav ar bolag som ar anknutna enheter. Varha kan
upphandla service fran de anknutna enheter som det ager som upphandlingar
fran anknutna enheter. Storsta delen av Varhas upphandlingar fran anknutna
enheter ar for tillfallet serviceupphandlingar.

Nar Varha upphandlar service fran sina bolag som ar anknutna enheter, ingar
man separat ett serviceavtal mellan Varha och det bolag som ar en anknuten
enhet och som Varha ager. | huvudsak ar de serviceavtal som ingas med de
anknutna enheterna sa betydande till sitt eurobelopp att ingaende av ett
serviceavtal forutsatter ett separat forvaltningsbeslut.

Nedan har man exemplifierat detta med en lista éver nagra upphandlingar som
har gjorts fran de bolag som ar anknutna enheter:

- En fornyad ramavtalshelhet mellan Varha och 2M-IT Oy
(valfardsomradesstyrelsen 27.5.2025 § 162), ur vilken arsvardena pa de
enstaka serviceavtalen framgar. Arsvardena pa serviceavtalen har vid
tidpunkten for beslutsfattandet varit mellan cirka 84 000 euro och 18,8
miljoner euro.

- Avtal om matservice med Kaarea Oy (valfardsomradesstyrelsen 20.12.2022 §
508 och 5.12.2023 § 422), den upphandlade matservicen fran Kaarea Oy har
uppgatt till ett belopp av cirka 28 miljoner euro 2025.

- Serviceavtal med Lansirannikon Tyoterveys Oy (valfardsomradesstyrelsen
28.6.2022 § 168), den upphandlade servicen fran Lansirannikon Tyo6terveys
Oy har uppgatt till ett belopp av cirka 15 miljoner euro 2025.

- Serviceavtalet med Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy bestar av avtal som
overfordes till Varha med stod av inforandelagen (till exempel nar det galler
VSSHP, forvaltningssektionen i VSSHP 7.10.2019 § 68), den upphandlade
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servicen fran Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy har uppgatt till ett belopp av cirka
10 miljoner euro 2025.

- Patientférsakring i Finlands Omsesidiga Patientforsékringsbolag, dverforts till
Varha med stéd av inférandelagen (styrelsen for VSSHP 28.4.2020 § 40),
forsakringsavgift 5,9 miljoner euro 2026.

Andringar under avtalsperioden

Nar det galler avtal som galler tills vidare ar det vanligt att det under
avtalsperioden uppstar andringsbehov i avtalen utan att det dock ar behovligt att
fornya hela avtalshelheten. | ett giltigt serviceavtal kan det till exempel komma en
andring som galler serviceutbudet och som kan ha en 6kande, sankande eller
kostnadsneutral effekt pa det eurobelopp som faktureras utifran serviceavtalet.

Oftast nar det galler avtalsandringar ar det fragan om prisandringar som kan vara
antingen prishojningar, prisnedsattningar eller de anknutna enheternas
meddelanden att priserna forblir oférandrade.

Ifall valfardsomradet fran en anknuten enhet upphandlar en ny service, om vilken
man ingar ett separat serviceavtal, fattar valfardsomradet ett férvaltningsbeslut
om den nya servicen innan serviceavtalet undertecknas.

Prisandringar i upphandlingar fran anknutna enheter

| de anknutna enheternas verksamhet prissatter man tjansterna i regel sa att
sjalvkostnadsprincipen foljs. Till skillnad fran marknadsbolag, dar malet med
bolagets verksamhet ar att producera vinst till aktieagarna, stravar agarna i bolag
som ar anknutna enheter i huvudsak efter konkurrenskraftiga tjanster och
férmanliga servicepriser. | de bolag som ar anknutna enheter férséker man
undvika ett onodigt ackumulerande av vinstmedel och dividendutdelning.

De serviceavtal som ingas med de bolag som ar anknutna enheter ar sadana till
sin langd att de galler tills vidare. Serviceavtalen har sinsemellan olika
andringsmekanismer angaende prisandringar. Prisandringsvillkoren kan vara ratt
allmangiltiga ("Serviceproducenten har ratt att géra andringar i prislistan") eller
avtalen kan ha indexbundna prisandringsvillkor. | en arbetskraftsintensiv bransch
har man kunnat binda prisandringarna till exempel vid de Idbneandringar som man
har avtalat om i kollektivavtalen.

Utgangspunkten ar att prissattningen hos ett bolag som ar en anknuten enhet
sker i ratt tid och ar pa ratt niva. Ett intresse hos agarkunderna i ett bolag som ar
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en anknuten enhet kan ocksa vara att det giltiga priset sanks mitt i aret, ifall det
bolag som ar en anknuten enhet under rakenskapsaret forutspar att det
servicepris som bolaget fakturerar ar for hogt jamfort med
produktionskostnaderna.

Nar det galler bolag som ar anknutna enheter kan valfardsomradet ocksa utnyttja
agarstyrningens medel gallande prisandringsutvecklingen i en anknuten enhet,
eftersom en anknuten enhet styrs pa samma satt som den egna verksamheten
tillsammans med de Ovriga aktiedgarna.

Delegering av befogenheter

Utgangspunkten ar att det organ eller den tjansteinnehavare som med stéd av
forvaltningsstadgan har ratt att fatta ett beslut som galler upphandlingar fran de
anknutna enheterna ocksa har ratt att gora andringar i ett avtal som har utarbetats
utifran ett beslut om en upphandling fran en anknuten enhet.

Nar det foérutspadda vardet pa en upphandling fran en anknuten enhet 6verskrider
valfardsomradesdirektdrens befogenheter, foranleder det av koncern- och
lokalsektionens befogenheter i enlighet med forvaltningsstadgan att koncern- och
lokalsektionen utéver det normala beslutet om en upphandling fran en anknuten
enhet ska fatta beslut om vissa andringar av operativ natur under avtalsperioden.

En betydande del av de andringar som gors i avtalet ar rutinmassiga till sin
karaktar och andringarnas arsvérden ar ringa till sitt eurobelopp jamfért med
vardet pa ett serviceavtal som galler tills vidare. For att garantera en smidig
organisering av valfardsomradets verksamhet samt en smidig berednings- och
beslutsfattandeprocess skulle det vara andamalsenligt att koncern- och
lokalsektionen delegerar sina befogenheter till valfardsomradesdirektdren och
vissa andra tjansteinnehavare i sddana situationer som galler avtalsandringar och
dar arsvardet pa avtalsandringen i euro ar ringa jamfért med vardet pa hela
avtalet.

Enligt § 49 i forvaltningsstadgan kan en myndighet vidaredelegera befogenheter
som den tilldelats i forvaltningsstadgan. Den till vilkken befogenheter har
vidaredelegerats far inte delegera befogenheterna vidare. Det ska foras en
uppdaterad forteckning over beslut om delegering.

Vilfardsomradesdirektorens beslutsforslag

Koncern- och lokalsektionen beslutar att delegera sina befogenheter i de arenden
som omfattas av befogenheterna hos koncern- och lokalsektionen och som galler
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upphandlingar fran de anknutna enheterna sa att

1. valfardsomradesdirektoren har befogenheter att besluta om avtalsandringar
nar det galler upphandlingar fran de anknutna enheterna till de delar som
andringens arsvarde uppgar till hdgst 1 miljon euro,

2. direktoren for informationsforvaltning har befogenheter att besluta om
avtalsandringar nar det galler upphandlingar fran de anknutna enheterna till
de delar som andringens arsvarde uppgar till hdgst 1 miljon euro,

3. partnerskapsdirektdoren har befogenheter att besluta om avtalsandringar nar
det galler upphandlingar fran de anknutna enheterna till de delar som
andringens arsvarde uppgar till hdgst 1 miljon euro och att

4. de ovannamnda tjansteinnehavarna har parallella befogenheter.

Behandling vid sammantradet
Beslutsférslag som valfardsomradesdirektdren andrade vid sammantradet:

Koncern- och lokalsektionen beslutar att delegera sina befogenheter i de arenden
som omfattas av befogenheterna hos koncern- och lokalsektionen och som galler
upphandlingar fran de anknutna enheterna sa att

1. valfardsomradesdirektdren har befogenheter att besluta om avtalséndringar
nar det galler upphandlingar fran de anknutna enheterna till de delar som
andringens arsvarde uppgar till hdgst 1 miljon euro,

2. direktoren for informationsforvaltning har befogenheter att besluta om
avtalsandringar nar det galler upphandlingar av ict-tjanster och programvaror
fran de anknutna enheterna till de delar som andringens arsvarde uppgar till
hogst 1 miljon euro,

3. partnerskapsdirektoren har befogenheter att besluta om avtalsandringar nar
det galler upphandlingar fran de anknutna enheterna till de delar som
andringens arsvarde uppgar till hdgst 1 miljon euro och att

4. de ovannamnda tjansteinnehavarna har parallella befogenheter.

Beslut

Det beslutsforslag som andrades vid sammantradet godkandes.



