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Yhteiskuntamme muuttuu.
Hyvinvointialueuudistuksen taustalla
e‘tta vaesto ikaantyy ja tarve hoivalle
kasvaa.

aisia on entista vahemman ja
laskee. Verotulot vahenevat.

: Uudlstus on mittava: laaja

yhteistyoverkosto,
ukuisia kiinteistoja, satoja
ja ja tuhansia sopimuksia.




Varsinais-Suomen hyvinvointialue

Varha

- Vastaa sosiaali- ja terveyspalvelujen ja
pelastustoimen tehtavien
jarjestamisesta.

. Itsehallinnollinen alue. o 500 acukasts

Vakka-Suomi:

Uusikaupunki, Laitila, Vehmaa,
Taivassalo, Pyharanta, Kustavi,
Mynamaki, Nousiainen, Masku

Loimaan seutu:
Loimaa, POytya
Aura, Oripaa, Lieto,
Marttila, Koski tl Tyontekijoita yhteensa

yli 23000

Lantinen Turun seutu:
Naantali, Raisio, Rusko 4% :

Suomen suurimpia tyonantajia.
Henkilostomaaraltaan
maan toiseksi suurin hyvinvointialue,

Turku
(eteldinen ja pohjoinen) Salon seutu:

Salo, Somero

Itainen Turun seutu:
Kaarina, Paimio, Sauvo

Turunmaa:

Kemionsaari, Parainen ja
Turun ruotsinkielinen vaesto
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Asukkaita Tyontekijoita
Asiakas- Varha-sovelluksen TyontekleIden
tyytyvaisyys, kayttajia halu suositella
NPS varsinaissuomalai- Varhaa
(palautelaitteet) sista tyénantajana

(o) ’
62 % 515%) -
Sairauspoissa- Perusterveyden- 75 v taytténeiden
O|Ojen huollon hoitoon ymparivuorokautis

81 (2024: 78)

keskimaarainen paasy 14 vrk en palveluasumisen
maara / tyéntekija o peittavyys
5 3 o/ 77 /O (83 %) 6,26%
o (5,0)
Tilikauden Kiireetonta Pelastustoimen
ylijadma CIUGCIEEECE g lo]ier]  valvonta: A1-A6
odottaneita palotarkastukset
12T m€

71,5 %6 ox%) 2180

(-118 m€)



Olemme yliopistollinen ja
kaksikielinen hyvinvointialue.

Kuulumme Lansi-Suomen
vhteistyoalueeseen.



La nSi'SUOmen Hyvinvointialueemme yhdisti
yhteiStyaalue 1.1.2023 alkaen:

27 kunnan sote-palvelut
Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiirin
Varsinais-Suomen
pelastuslaitoksen
Erityishuollon palvelut eli
QIOHIELETIET

« Jokainen hyvinvointialue kuuluu yhteen
yYhteistyoalueeseen. Yhteistyoalueita on viisi,
ja jokaisella on yksi yliopistollinen sairaala.

- Turunyliopistollinen sairaala (Tyks) tarjoaa
erikoissairaanhoidon palveluita koko

Lansi-Suomen yhteistyoalueelle. Ennen hyvinvointialueuudistusta

- Pohjanmaan ja Satakunnan hyvinvointialueet Suomessa oli 195 sosiaali- ja
kuuluvat samaan yhteistyoalueeseen terveydenhuollon organisaatiota ja
kanssamme. 22 pelastuslaitosta. Uudistuksessa

- Yhteistydalueen Khteistyé maaritellaan muodostettiin kaikkiaan 22+1
yhteistyosopimuksessa. sosiaali- ja terveydenhuollon seka

pelastustoimen jarjestajaa.
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Varha on yksi maan viidesta yliopistollisesta
hyvinvointialueesta

Turun yliopistollinen
keskussairaala (Tyks) tarjoaa
kattavat erikoissairaanhoidon
palvelut Varsinais-Suomen
asukkaille ja huolentii lisaksi
yliopistosairaalatasoisten
palvelujen saatavuudesta
Pohjanmaan ja Satakunnan
hyvinvointialueille.

Tyks on sijalla 107 maailman
parhaiden sairaaloiden listalla.

TYKS 2=

BEST

WORLD'S
HOSPITALS

statista%

Varha saa valtiolta
yliopistosairaalalisaa
asukasluvun perusteella.
Koulutukseen seka tutkimus- ja

kehitystoimintaan myonnetaan
erillista valtionrahoitusta.
Maan muut yliopistosairaalat
sijaitsevat Helsingissa (HUS),
Kuopiossa (KYS), Oulussa (OYS) ja
Tampereella (TAYS).

va |‘h a



Varha on yksi maan seitsemasta kaksikielisesta

hyvinvointialueesta

« 5,7 % Varsinais-Suomen asukkaista on
ruotsinkielisia.

* Yhdenvertaisuus koskee myos kielta:

palvelua tulee saada suomeksi tai ruotsiksi.

- Tassaon huomioitava mm. organisaation
rakenne, kieliohjelma, kansallisen
kielilautakunnan tehtavat, talous ja
budjetointi, johtaminen ja osaaminen,
kaanteinen patevyysvaatimus seka
palveluiden jarjestaminen.

Varsinais-Suomessa vastaamme kaikkien
kaksikielisten hyvinvointialueiden
palvelujen koordinoinnista.

Tvasprakighet ar en
mojlighet!
Kaksikielisyys on
mahdollisuus!

Kaksikieliset hyvinvointialueet Varsinais-Suomen
lisaksi ovat Ita-Uusimaa, Lansi-Uusimaa, Keski-
Pohjanmaa, Kymenlaakso, Pohjanmaa, Vantaa-
Kerava + Helsinki.

Kaksikieliset hyvinvointialueet tekevat keskinaisen
yhteistyosopimuksen ruotsinkielisten kielellisten
oikeuksien turvaamiseksi sosiaali- ja
terveydenhuollossa.

Val‘h a



Tutkimus-, kehitys- ja
iInnovaatiotoiminta

- Tutkimme ja kehitamme jatkuvasti
hoitomenetelmiamme séka toimintaamme.

- Vastaamme yhteistyoalueemme hoidon
kehittamisesta ja yhteistyosta.

- Strateginen kumppanimme on Turun yliopisto.

+ Vuosittain valmistuu noin 800 tieteellisista
artikkelia ja kymmenia vaitoskirjoja

- Osaamisemme on kansainvalisesti tunnettua.

- Varha tarjoaa yli 8000:lle sosiaali- ja terveysalan
seka pelastusalan opiskelijalle koulutukseen
lilttyvan tyoharjoitteluntai
tyossaoppimisjakson vuosittain.

+ Tyks toimii opetussairaalana. Tyks-

sairaalapalveluissa tyoskentelee 1100
erikoistuvaa laakaria.

%1~ YLIOPISTO

é\\}i]fg TURUN Val‘h
a



Yliopistollinen sote-keskus i

ammatti-instituutit)

- Tavoitteenaon
yI| Flstolllsuuteen sisaltyvien
KIO (tutkimus, kehitys,
mnovaatlotja osaaminen, sis.
opetus ja koulutus) -
elementtien tuominen nykyista

tiiviimmaksi osaksi myés TKIO
peruspalveluja. {0} {0} -

- Tukee perustason tutkimusta Hieprsaiasla bl b

- Pilotoi erilaisia eta- ja i . ds
hybridipalveluja EEE —_ 3——%&4\

- Tuottaa keskitetysti sote-
keskuspalveluja

va I‘h a



Edistamme hyvinvointia ja
terveytta yhteistyossa

- Hyvinvoinnin, terveyden ja
urvallisuuden edistamisella
hyte) kavennetaan

vaestoryhmien valisia _
hyvinvointi- ja terveyseroja. e

- Hyte-tyolla yllapidamme ja = -
parannamme

varsinaissuomalaisten ‘-----

HYVINVOINTIA LAHELTASI

hyvinvointia, terveytta,
mielenterveytta, turvallisuutta,
osallisuutta seka tyo- ja
toimintakykya yhteistyossa

kuntlenja muiden toimijoiden y

e SDCNARE
) lg}’r%ﬁt kes?an ch nar{lal r"r,s-,,gh kaista Hyvinvointiopastaja on verkkopalvelu, johon on koottu

Syrjaytymlsta ja osattomuutta. Varsinais-Suomen alueen hyvinvointia edistavat palvelut.

Palveluita tarjoavat jarjestot, seurakunnat, kunnat seka

hyvinvointialue. vak;
ha



Seuraamme, valvomme ja
arvioimme toimintaamme

« Omavalvonnalla varmistamme, etta palveluissamme
toteutuvat asiakkaiden ja potlfalden yhdenvertaisuus,
palvelujen saatavuus, jatkuvuus, turvallisuus ja laatu.

- Omavalvonta on ennakoivaa ja aktiivista ja siihen kuuluu
riskitilanteiden tunnistaminén ja epakohtiin _
puuttuminen. Tavoitteena on varmistaa asiakas- ja
potilasturvallisuus hoidon ja palvelun joka vaiheéssa.

« Varhassa valvontalain mukaiset palveluyksikot ovat
Tyks-sairaalapalvelut, sote-palveluidenterveydenhuolto
ja sosiaalihuolto, ikdantyneiden palvelut seka
pelastuspalveluiden ensihoito.

« Omavalvonnan menettelytavat maaritellaan
omavalvontaohjelmassa. Se myos toimii ohjaavana
dokumenttina suhteessa omavalvontasuunnitelmiin.

« Omavalvontaohjelmaa raportoidaan saannoéllisesti
neljan kuukaudén valein varha.fi-verkkopalvelussa.

varh a



Varsinais-Suomessa asuu lahes
puoli miljoonaa asukasta.

Heista jokainen on jossain
elamansa vaiheessa Varhan
asiakkaana.



Asukkaat voivat kayttaa N
. Palvelustrategiassa maaritellaan pitkan
palveluja koko ailavalin tavoitteet.

Palvelustrategian yleiset periaatteet:

= = Pidamme huolen siita, etta Varhan asukkaat saavat
a rs I n a I S — u O m e S S a yhdenvertaisesti parhaat palvelut kaytettavissa
oleviin resursseihin ndhden.

Kevennamme palvelurakennetta vastuullisesti ja
sujuvoitamme hoito- ja palveluketjuja yli
organisaatiorajojen.

Jokainen saa valita, mista julkisen terveydenhuolion " paavutettava ja monikanavainen palveluverkko
.. . . . . . oostuu fyysisista toimipisteista, liikkuvista

toimipaikasta haluaa kiireetonta hoitoa. palveluista ja digitaalisista palveluista.

Perusterveydenhuollon palvelut on saatava vaihtaa toiseen *  Hyvinvointialue edisté4 osaltaan Varsinais-Suomen

a sen eri alueiden elinvoimaa yhteistydssa kuntien
anssa.

Riittdva oma palvelutuotanto on
jarjestamislain mukainen lahtdékohta.

Varha huolehtii kaikissa tilanteissa
jarjestamisvastuunsa asianmukaisesta
toteuttamisesta.

H%/véi ksytty aluevaltuustossa
25.2.2026.

Palveluverkko puolestaan kuvaa sita,
miten palveluita tuotetaan
alueellamme ja missa ﬁalvelupaikat
sijaitsevat. Palveluverkkoa koskeva
suunnitelma uusitaan vuonna 2026.

paikkaan vahintaan kerran vuodessa.

Val‘h a




Yksi harvoista
hyvinvointialueista, joiden
vakiluku kasvaa

Vuonna 2030 alueemme vaestomaaran
arvioidaan olevan n. 512 000.

Vaestonkasvu johtuu erityisesti kansainvalisesta
muuttoliikkeesta.

Vaesto keskittyy hyvin voimakkaasti Turun
seudulle.

MyoOs vaestorakenne muuttuu hyvin :
merkittavasti. Suurin tekija on ikaantyneiden
maaran kasvu.

Tulevaisuuteen heijastuu myos vaeston
sairastavuus: mm. yleiset sydan-ja _
verisuonisairaudet, tuki- ja liikuntaelinsairaudet
seka yleistyvat mle’lenter\(e%l_den ja alkoholin
kayton ongelmat seka muistisairaudet,

Samaan aikaan noin 20 prosenttia nykyisesta
sote-henkilostosta elakoityy vuoteen 2030
mennessa.

530 000

520 000

510000

500000

490000

480000

470000

460000

Vaestonkehitys 2010-2040

Toteuma  —Hitaammin keskittyva

Keskittyva




Digiasiointi
etenee:
Varha-sovellus on
jonoin 165 000
varsinaissuomalaisella

aaaaa




. Yhtenaiset asiakas- ja

Yhtenaiset digitaaliset potilastietojarjestelmat
palvelut YtimeSSé — _ Tykssiirtyy OMNI360

Terveydenhuolto -jarjestelmaan
vuonna 2026. Uudistus
mahdollistaa koko alueen
laajuisen hoidon jatkuvuuden,
lisaa lapinakyvyytta, vahvistaa

A Yhtenaisia kayttotapoja seka

= Monet hyvinvointiin, terveyteen ja
turvallisuuteen liittyvat asiat hoituvat
katevasti omalta tietokoneelta tai
alypuhelimelta.

= Kehitamme digipalveluja osana - | ™ kirjauskaytantoja.
hyvinvointialueen ja palveluverkon Ty
kokonaisuutta. WY.L W78 B Sosiaalihuollon ja

= Yhdessé Varha-sovelluksen kanssa I '8 | perusterveydenhuolion
yhtensiset asiakas- ja ’; [ jarjestelmien uudistus tehtiin
potilastietojarjestelmat nopeuttavat 2 2024-25
palveluiden tavoitettavuutta ja parantavat & i
asiakaskokemusta seka toisaalta 7 Ennen
helpottavat asiakasohjausta. ‘ " ) ' hyvinvointialueuudistusta

= Asiakkaiden ja potilaiden tietoturva-ja | a_siak_a_I_s_- IE poti_lgs-_ :
tietosuojakysymykset ovat erittain | tietojarjestelmia oli yli 40.
tarkeita. Koulutamme henkilostoamme K
saannollisesti naissa teemoissa. _, varha



Varha-sovellusta kayttaa
jon. 165 000 varsinais-
suomalaista.

Kohti entista laajempaa
digiasiointia

Turvallinen d|g|aS|0|nt||n tarkoitettu palvelumme on nimeltaan
Varha-sovellus.

Sen palvelut laajenevat kaiken aikaa. Palvelussa voi mm:
« Asioida ammattilaisen kanssa chatin valityksella
Lahettaa kiireettomia viesteja ammattilaisille
Liittya varatulle etavastaanotolle
Varata aikoja palveluihin
Tarkastella omia tietoja ja tayttaa erilaisia lomakkeita

Sovellusta voi kayttaa alypuhelimella tai tietokoneella
(digi.varha.fi)

Sovelluksessa voi valtuutuksella asioida myds toisen henkilon
puolesta.

Siirrymme vaiheittain digitaaliseen viranomaisviestintaan vuosina
2026-2027 niin, etta viranomaisviestit saa Varha-sovelluksen
lisdksi valtakunnallisesta Suomi.fi-viestit-
viranomaispostipalvelusta.

Puhelinnumerot uudistuvat vaiheittain 02 313 -alkuisiksi.

Val‘h a



Asiakkaiden palaute on meille tarkeaa

Kuinka todennéikéises_t_i SL_Jositte_Iisit saamaasi
palvelua laheisellesi?

0 = Erittain epatodennakodisesti

Sain apua, kun sita tarvitsin.

OO

Taysin eri Osittain eri Ei samaa eika Osittain Taysin samaa
mieltd mieltd erimieltd samaa mielta mieltd

Minulle jai tunne, ettd minusta valitettiin
kokonaisvaltaisesti.

SUSIOIOI®)

Taysin eri Osittain eri Ei samaa eika Osittain Taysin samaa
mielta mielta eri mielta samaa mielta mielta

10 = Erittéin todennékdisesti

00

Asioituaan Varhassa asiakkaat ovat
tyytyvaisia saamaansa palveluun
(palautelaitteiden NPS vuonna 2025: 81)

Palautetta kerataan tekstiviestin kautta
lahetettavalla kyselylla palvelutapahtuman
jalkeen, varha.fi-verkkopalvelussa seka
paikoitellen edelleen toimipisteiden
palautelaitteella.

THL:n kansalliset vaatimukset ohjaavat
keraamaan palautetta tekstiviestitse.

Asiakkaan oikeudesta tulla kuulluksi,
vaikuttaa ja osallistua palveluiden
kehittamiseen on saadetty
hyvinvointialuelaissa.

Henkilotietojen kasittelya ohjaa tietosuoja.

va I‘h a



Asiakasmaksut ovat yhtenaiset
koko hyvinvointialueella

- Ennen hyvinvointialuetta eri kunnissa oli
peritty samoista palveluista eri hinta.

- Asiakasmaksujen maarittelyssa sovelletaan
asiakasmaksulakia ja -asetusta. Osa
maksuista on sidottu indekseihin, joita
tarkistetaan joka toinen vuosi.

- Kalenterivuoden aikana aiheutuville
terveydenhuollon kustannuksille on saadetty
vuotuinen maksukatto, joka on 815 euroa
vuonna 2026.

- Hyvinvointialueen laskut on helpointa ja
turvallisinta vastaanottaa e-laskuna suoraan
omaan verkkopankkiin. Sopimus tehdaan
omassa verkkopankissa.

« Varhan asiakasmaksut - sivusto

Maksuttomia sosiaalipalveluita ovat
esimerkiksi sosiaalityo, sosiaaliohjaus,
polikliininen paihdehuolto, perhetyo,
kasvatus- ja perheneuvonta,
vammaisten henkiloiden tyollistymista
tukeva ja tyotoiminta seka
paivatoiminta.

Maksuttomia terveyspalveluita ovat
esimerkiksi terveysneuvonta,
neuvolapalvelut, paaosa alle 18-
vuotiaiden avo- ja
erikoissairaanhoidosta, pitkaaikaisen
sairauden hoitoon tarkoitetut
hoitotarvikkeet, ensihoito (lukuun
ottamatta siihen liittyvaa
sairaankuljetusta) seka kansalliseen
rokotusohjelmaan sisaltyvat rokotukset,
yleiset vapaaehtoiset seka
tartuntatautilain mukaiset rokotukset.

Val‘h a



https://www.varha.fi/fi/tietoa-varhasta/asiakkaana-hyvinvointialueella/asiakasmaksut-ja-asiakaslaskutus/asiakasmaksut#pdf
https://www.varha.fi/fi/tietoa-varhasta/asiakkaana-hyvinvointialueella/asiakasmaksut-ja-asiakaslaskutus/asiakasmaksut#pdf
https://www.varha.fi/fi/tietoa-varhasta/asiakkaana-hyvinvointialueella/asiakasmaksut-ja-asiakaslaskutus/asiakasmaksut#pdf
https://www.varha.fi/fi/tietoa-varhasta/asiakkaana-hyvinvointialueella/asiakasmaksut-ja-asiakaslaskutus/asiakasmaksut#pdf

Hyvinvoiva henkilosto on lahtokohtamme.




Meilla tyoskentelee yli 23 0000
eri alojen ammattilaista.

Henkilostomaaralla mitaten
olemme maan toiseksi suurin
hyvinvointialue, Varsinais-
Suomen suurin ja yksi Suomen
suurimmista tyonantajista.

Haluamme rakentaa entista
parempaa tyoyhteisoa ja olla
ammattilaisten arvostama.




Ammattilaisillamme on satoja ammattinimikkeita

Lahihoitajia noin 4 600
Sairaanhoitajia noin 4 500
Laitoshuoltajia noin 600 Huoltohenkilstd
Erikoislaakareita noin 600 5%
Terveydenhoitajia noin 500 Hallintohenkilés
Terveyskeskuslaakareita to...

noin 400 Vakinaiset
|
: - 81%
Sosiaalityéntekij6ita noin Sosiaalihuoll Hoitohenkilost
400 on 0..
. cy es . henkil6sto

Laboratoriohoitajia noin 400 9%
Lisaksi mm.
sosiaalityontekijoita, s

lotarkastajia Laakant
palotar jia, 10 %

Kokoaikaiset

laboratoriohoitajia, ICT-
93%

ammattilaisia,
valinehuoltajia seka
osastonsihteereita.

va I‘h a



Henkilostojakauma
tulosalueittain

12/2025

Konsernipalvelut

Ikdantyneiden
palvelut
Tyks-
sairaalapalvelu
t




Varsmals Suomen
hyvmvomtlalue

Egentllga Finlands
valfardsomrade

Talous ja rahoitus



Talous tiiviisti, 2025

- Toiminnan rahoitus yhteensa 2 752 milj. e,
josta valtionrahoitusta 85 % muutos vuodesta 2024:
+12 %

- Ylijaama 121 milj. e. Kumulatiivinen alijaama vuoden Lahes
lopussa 138 milj. e. Vuoden 2024 lopussa 266 milj. 500 000 asukasta
euroa

- Toiminnan kustannukset yhteensa 2 631 milj. e.
Talousarvio alittui n. 46 milj. e. e i
Tyontekijoita yhteensa

« Henkilostokulut n. 1351 milj. e vuosimuutos +4,7 % y1i 23 000

Palvelujen ostot n. 784 milﬂ'. e, josta paaosa
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja -1,6 %

Materiaalien ostot n. 225 milj. e +1,8 %

. s . e e Suomen suurimpia tyonantajia.
Muut toimintakulut n. 142 milj. e, josta paaosa Henki,éstaméérgltégn J

vuokria -2,2 % maan toiseksi suurin hyvinvointialue,
Avustukset n. 75 milj. euroa -0,6 %




Vahva tulos vuonna 2025

- Palvelutarpeeseen suhteutetut kustannukset
maan alhaisimmasta paasta.

- Varhan rahoituksen kasvu kuuluu maan
vahvimpiin. Tama tukee talouden
tervehtymista seka mahdollistaa palveluihin
panostamisen. Rahoitusennuste on kuitenkin
heikentymassa rahoituslain muutoksen
vuoksi.

+ Tulos nousi ylijaamaiseksi vuonna 2025.
Kahden ensimmaisen toimintavuoden aikana
alijaamaa kuitenkin kertyi yhteensa 266 milj.
euroa. Vuoden 2025 ennakoitua parempi tulos
kompensoi rahoituksen heikentymista.

- Alijaamien kattamiselle on tarkoitus hakea
lisaaikaa. Taloussuunnitelman 2026-2028
mukaan alijaamat tullaan kattamaan vuoden
2028 loppuun mennessa.

va I‘h a

Yli-alijagaman kehitys ja rahoituksen riittavyys
nettokayttokustannuksiin 2023-2025

2 500,00

2 000,00
1500,00
1 000,00
93,4%
500,00
147,3

2023 2024 2025

' 105,5 %

94,6 %

258,9
138,0

. N ettokdyttdkustannukset N \/altion rahoitus Alijaamakertyma Valtion rahoituksen kattavuus

108,0 %

106,0 %

104,0 %

102,0 %

100,0 %

98,0 %

96,0 %

94,0 %

92,0 %

90,0 %

88,0 %

86,0 %
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Hyvinvointialueen rahoitus
perustuu valtion rahoitukseen ja
maksutuloihin

- Valtiovarainministerio seuraa toimintaa ja
taloutta seka vastaa hyvinvointialueiden

rahoituksen ja talouden saéntelysté ja Valtionrahoituksen suuruus
arvioinnista. talousarviossamme on merkittava, 2,3 mrd.

- Hyvinvointialueet paattavat itsehallintonsa

nojalla rahoituksen kaytosta ja
kohdentamisesta.

- Rahoituksen taso kohdennetaan alueille varhan
. . . . toimintatuotot
laskennallisten kriteereiden perusteella ja
tarkistetaan vuosittain.

» Talousarvio laaditaan kalenterivuosittain.
 Lisatietoa:

Varhan toimintatuotot yhteensa 421 milj. €



https://vm.fi/hyvinvointialueiden-rahoitus
https://vm.fi/hyvinvointialueiden-rahoitus
https://vm.fi/hyvinvointialueiden-rahoitus

Tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelmalla
tasapainotamme taloutta

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmalla Varha huolehtii
siita, etta alijaama tulee kokonaisuudessaan katettua
ja rl\yvllntvom ialueella voidaan turvata lakisaateiset
palvelut.

Yhtaaikaisesti hidastetaan kustannusten kasvua,
vastataan kasvavaan palvelutarpeeseen seka
uudistutaan niin, etta toiminta on entista
kustannustehokkaampaa.

Ohjelma koskee koko hyvinvointialuetta ja se
kohdentuu kaikille tulosalueille.

Sopeutusten tarkalla kohdentamisella on minimoitu
vaikutukset palvelujen saatavuuteen ja tuotantoon.
Suurimmat saastot vuonna 2025 saatiin erilaisilla
kiinteistojarjestelyilla, lastensuojelun huostaanottojen
maaraa vahentamalla seka digipalvelujen tuottavuuden
lisaamisella.

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma sisaltaa
sopeutuksia vuoden 2028 loppuun.

Val‘h a




Hyvinvointialueiden
' ylijaamat

Vantaa ja Kerava

Lansi-Uusimaa 264

Helsinki 243
i -22 mmagy =g mn . . .
.IllIIIIIEIIrIEaIr‘Inl-IeaIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII Illllllllllggglll- (TPA2025),Jalklkatelstarklstusja
= Varsinais-Suomi -32 232 = T cegy ey wma = .
-IIIIIIIlgaltlaﬁl]rl‘tlalIIllllllllllllllllllll_ml IIIIIIII;;%IIIIII. yIIJaama IlmanJalklkatelstarklstusta
Kanta-Hame -102 156 2025, euroa I asu kaS
Pohjois-Pohjanmaa -132 126
Keski-Pohjanmaa 137
Pohjanmaa -168
Keski-Uusimaa -235
Pohjois-Karjala -238
Kainuu 257 | IF 54
Pohjois-Savo -264 | 'r 16
Paijat-Hame -306 1 =24 q
Eteld-Savo -3351 38 q
Etela-Karjala -353 1 94 q
Itd-Uusimaa -365 ‘—_mq
Kymenlaakso -366 | 78 q
Lappi 3951 72 -
Eteld-Pohjanmaa 4121 140 q
Keski-Suomi =11 264 — . . . . . .
- Lahde: STM, Selvitys hyvinvointialueiden
600 400 200 0 200 400 sosiaali- ja terveydenhuollon

jarjestamisvastuun toteutumisesta 2025. STM
@ Ylijaama ilman jalkikiteistarkistusta B Ylijasma 2025 raportteja ja muistioita | 2026:9 val‘h 2



Hyvinvointialueen kiinteistot

laa » noin 200

levaat

0SSsa o

kayt

®
=

iste

intoimipis

huolloi

laa

500 sos

ossamme on ¢ Noin

‘Kayt

terveyskeskus-

littyvaa tilaa

jaterveysasematilaa ¢ 48 sairaalarakennusta « 126 palo- ja pelastustoimeen |

rakennusta.

ja

6jen

krakiinteist

jenjavuo

Omistettu

jakauma, yhteensd noin 1145 000 m2

istetut
39 %

£
o

Vuokratut

61 %

\ﬂE“ﬁ1E!



Investoinnit 2025-2027

* Hyvinvointialueiden on laadittava
investointisuunnitelma vuosittain seuraavaa tilikautta
seuraavien neljan tilikauden aikana aloitettavista
investoinneista ja niiden rahoituksesta.

 |Investointisuunnitelman 2025-2028 kokonaisuus,

215,4 milj. euroa, jakaantuu sosiaali- ja _, s A D e e i
terveydenhuollon osasuunnitelmaan 201,8 milj. euroa ~ Havainnekuva: Sweco Finland.Oui
ja pelastustoimen osasuunnitelmaan 13,6 milj. euroa. Suurimmat investointikohteet
«  Valtioneuvosto paattaa vuosittain hyvinvointialueelle - Psykiatrisen sairaalan toisen vaiheen
seuraavan vuoden lainanottovaltuuden eli valtuuden uudisrakennus: valmistuu 2028
nostaa pitkaaikaista lainaa investointien (kuvassa)
rahoittamiseksi. '
. , : , : Salon sairaalan uudistaminen:
«  Rakennusinvestoinneilla vastataan asiakkaiden valmistuu vaiheittain 2027
muuttuviin tarpeisiin seka tilojen kayton mennessa.

tehokkuuteen ja taloudellisuuteen.
T-sairaalan lisaosat

Val‘h a




Hyvinvointialue
strategia:

Turvaamme, parannamme,
pelastamme - hyvinvointia
vyhdessa, joka paiva

Val‘h a



Varsmals Suomen
hyvmvomtlalue

Egentllga Finlands
valfardsomrade

Strategian klteytys

Missio | Mission

Turvaamme, parannamme,
pelastamme - hyvinvointia
yhdessa, joka paiva.

Vi tryggar, vi botar, vi raddar -
valfard tillsammans, varje dag.

Arvot | Virderi Vastuullisen vaikuttavasti Ystavallisesti ammattitaidolla Arvostavan yhdenvertaisesti
rvotiVarderingar Ansvarsfullt och effektivt Vanligt med yrkeskunnighet Uppskattande och jamlikt

#Hyvintekijat
#\ViGorEttGottJobb

Visio | Vision

Ystavallisin
Vanligast

Vaikuttavin
Effektivast

Yhdenvertainen
Jamlikt

Yliopistollinen
Akademiskt

Turvallinen
Tryggt




Strategian Vahha

toimeenpano 2026 >

STRATEGIA

MISSIO: Turvaamme, parannamme,
pelastamme — hyvinvointia yhdessa, joka paiva

VISIO: Vahvistamme varsinaissuomalaisten terveytta ja hyvinvointia.

v e s . . _y e 1 Visio | Vision
Olemme ystavallisin ja vaikuttavin, ammattilaisten arvostama kaksikielinen, |

yliopistollinen hyvinvointialue Ystavillisin
Vanligaste
Muotoilemme palveluista Luomme ammattilaisten Vaikuttavin
Nelja asiakaslahtoiset ja vaikuttavat arvostaman tyopaikan Effektivaste
karkiohjelmaa Uudistamme Ohjaamme oikeaan Muotoilemme palveluista Varmistamme Vahvistamme varhalaisten Yhderl'l_vel:tainen
sisaltavit palvelurakennetta palveluun vaikuttavia yhdenvertaiset palvelut yhteisollisyytta ja Jamlikt

viisaasti resursoiden vuorovaikutusta

15 toimenpide- Yliopistollinen

kokonaisuutta Palvelemme kaksi- ja monikielista véestda Edistamme hyvinvointia ja terveytta Vir;\;i::s::tr:e Kehitdmme johtamista Akademiskt
Turvallinen

Mahdollistamme muutoksen Trygg
Rakennamme vaikuttavia ja Joudutamme muutosta . .
toimivia kumppanuuksia tiedon ja teknologian avulla siuslelelimme tvElisureesia
Rakennamme tulevaisuutta

Edistamme tutkimusta Tuemme opetusta

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmalla varmistamme, etta strategiaa edistetaan kustannustehokkaasti.




Organisaatio ja paatoksenteko



Hyvinvointialueen hallinnosta saadetaan laissa

Hyvinvointialueiden toimintaa, Hyvinvointialueen

hg!_lintq_a]_ja tan_utta_ kqskevis_ta asioista toimielimet

saadetaan hyvinvointialuelaissa.

Hyvinvointialueen ylin paattava ' ’?\'/:f;’;'?;;?omessa 79 edustajaa)

toimielin on vaaleilla valittava | ’

ltuusto * Aluehallitus

va ) » Tarkastuslautakunta

Aluevaltuusto, aluehallitus ja + Vaikuttamistoimielimet

hyvinvointialuejohtaja johtavat - Kansalliskielilautakunta

hyvinvointialuetta

kokonaisuutena ja sen asukkaiden  Aluevaltuuston paatoksella lautakuntia,
. - - lilkelaitoksen johtokuntia seka jaostoja

etUJen mukaisesti. hallitukseen, lautakuntiin, johtokuntiin

va I‘h a



Varsinais-Suomen
hyvinvointialueen hallinto

Ylin paattava toimielin on vaaleilla valittava valtuusto, jossa
on 79 aluevaltuutettua.

Aluehallitus johtaa aluevaltuuston paatosten valmistelua ja
toteuttamista seka hyvinvointialueen toimintaa, hallintoa ja
taloutta. Aluehallituksessa on 15 jasenta.

Aluehallituksella on kaksi jaostoa: Konserni- ja toimitilajaosto
seka henkilostojaosto, joilla on esittamistehtavia, ohjaamis-
ja valvontatehtavia seka tietyissa hallintosaannossa
maaritellyissa asioissa paatosvaltaa.

Varsinais-Suomen hyvinvointialuejohtaja on Tarmo
Martikainen.

Paatoksenteossa on mukana myos lautakuntia, joiden
tehtavana on kehittaa, ohjata ja valvoa alaisensa tulosalueen
organisaation toimintaa.

Osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien
varmistamiseksi hyvinvointialueelle on perustettu
vaikuttamistoimielimia. Niissa on jasenia kaikista
hyvinvointialueen kunnista.

Toimielinten esityslistat ja kokouspodytakirjat ovat julkisia
asiakirjoja

Aluevaaleissa vaalipiirina
on hyvinvointialue. Ehdokkaat
asetetaan koko hyvinvointialueelle,
aanestajat aanestavat vain oman
hyvinvointialueensa ehdokkaita.

Ensimmaiset aluevaalit jarjestettiin
tammikuussa 2023
ja sen jalkeen aluevaalit huhtikuussa
2025.




Ylatason organisaatio | Hogsta ledningen

Aluevaltuusto (79)

Valfardsomradesfullmaktige

Konserni- ja toimitilajaosto (9)
Koncern- och lokalsektionen

Aluehallitus (15)
Valfardsomradesstyrelsen

Henkilést6jaosto (9)
Personalsektionen Hyvinvointialuejohtaja
Vilfardsomradesdirektor

Tarmo Martikainen

Tyks-sairaalapalvelu- Sote-

lautakunta (13) palvelulautakunta (13)
Namnden for AUCS- Namnden for social-
sjukhustjanster och halsotjanster

Tyks- Sosiaali- ja
sairaalapalvelut terveyspalvelut
Social- och hélsotjanster

Mikko Pakarinen

Konsernipalvelut
Koncerntjanster
Laura Saurama

AucCs-sjukhustjanster
Mikko Pietila

Tarkastuslautakunta (8)
Revisionsndmnden

Kansalliskielilautakunta (13)
Nationalspraksnamnden

Tulevaisuuden, tutkimuksen ja
osaamisen neuvottelukunta (5+12)
Delegationen for framtid, forskning
och kompetens

Aluevaalilautakunta (5)
Valndmnden for valfardsomradesval

Ikddntyneiden Pelastus- ja ensihoito-

palvelulautakunta (13) palvelulautakunta (13)

Namnden for tjanster Namnden for

for sldre raddningstjanster och
prehospital akutsjukvard

Pelastus- ja
ensihoitopalvelut
Raddningstjanster och
prehospital akutsjukvard
Vesa Halonen

lkdantyneiden palvelut
Tjanster for dldre
Eeva-Sirkku Poyhonen

Vaikuttamistoimielimet
Paverkansorgan

Nuorisovaltuusto
Ungdomsfullmaktige

Vanhusneuvosto
Aldreradet

Vammaisneuvosto Radet for
personer med funktionsnedsattning

Monikulttuurisuusneuvosto

Radet for kulturell mangfald

Organisaatiokaavio 1.6.2025 alkaen
Organisation fr.o.m. 1.6.2025

va |‘h a



Virallinen nimemme on
Varsinais-Suomen hyvinvointialue,
Egentliga Finlands valfardsomrade

Logosta kdytamme virallisissa yhteyksissa
kaksikielista versiota. Logossa kohtaavat sanat
Varsinais-Suomi ja hyvinvointialue.

Varsinais-Suomen
hyvinvointialue
Egentliga Finlands h a

valfardsomrade
varh a TYKS # varh a va I‘h a varh a

Konserni- Sairaala- Sote- Ikaantyneiden Pelastus- ja
palvelut palvelut palvelut palvelut ensihoitopalvelut

— - TYKS
1YKS ORTO AKUUTTI

va I‘h a



Lisatietoa

< varhahyvinvointi

Varha.fi ja Tyks.fi Sosiaalinen media
e — Facebook: @VarhaHyvinvointi s
Instagram: @varhahyvinvointi  ; | 1;3 |

Q QY Piivystykset

Varha & Turku

LinkedIn: Varsinais-Suomen L) S8, iy

kohittdmisossi

Palvelut Toimipisteiden yhteystiedot v Digiasiointi Meilletéihin v Tietoameistd v Ajankohtaista h Vi nvoi nt i a I u e ———

Varha-
sovelluksen
palvelut
iakkaille

Asioi sujuvasti Varha-sovelluksessa

Varha-sovelluksessa asioit helposti Varhan ammattilaisten kanssa, mm. viestein, chat-palveluiden
kautta ja etévastaanotoilla. Varha-sovellusta voit kayttaa kolmella eri kielelld: suomeksi, ruotsiksi ja

englanniksi. Ota sovellus kayttddsi ja tutustu Varhan digipalveluihin! | ’ _" : < va r ha hyvi nvo i nti O

Lue lisdé ja lataa Varha-sovellus >

Kayts Varha-sovellusta tietokoneella > : Vars i na i s-Suomen
: G hyvinvointialue

2457 16,4t. 563 ' »
julkaisua seuraajaa seurataan " | e

@ Suomeksi Pisvenska InEnglish |8

Q, Piivystysapu116117 @

Potilaillejaliheisille © Ammattilaiselle ©@ Yie!eellinentu!kimusjaopetus (O] ’ Tietoa Tyksistd © Ajankohtaista ®@ Julkisha”innol“nen Organisa atio : e i =
' Varsinais-Suomen hyvinvointialue | M= g | W =ovelluisen

palvelut

Egentliga Finlands valfardsomrade i 1§ e

112-paivan

#Hyvintekijat #ViGorEttGottJobb | tepentuma Turussa
@ www.varha.fija 4 lisaa  —

Parannamme joka paiva




Varsmals Suomen

hyvinvointialue
Egentllga Finlands h
vélfardsomrade

Hyvinvointia
vyhdessa, joka
paival

Valfard
tillsammans, varje

dag!
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