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Keskeisia tapahtumia

 Erikoissairaanhoidon hoitoonpaasy on jatkanut
paranemistaan. Paivystyksen lapimenoaika on lyhyempi
kuin viime vuoden vastaavana ajankohtana.
Avoterveydenhuollon hoitoonpaasy 14 vrk tavoiteajassa
on parantunut.

* Hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia paivitettiin.
Kuluvana vuonna strategian toimeenpano on edennyt
paasaantoisesti suunnitellusti.

« Kompassi-sairaalan 2. osan rakentaminen kaynnistyi
kevaalla ja laajan palvelun sote-keskukselle paatettiin
ostaa tilat Humalistonkadulta Turusta.

* Varha tulee hakemaan lisaaikaa alijagamien kattamiselle
elokuussa. Lisaajan mahdollistama lakimuutos talla
hetkella eduskunnan kasittelyssa. Rahoituslain muutos
myoOs kasittelyssa. Varhan rahoitus leikkautumassa
n. 112 M€ vuoden 2029 loppuun mennessa.
Leikkautumista kompensoi vime vuoden ennakoitua

nopeampi talouden elpyminen. vat
ha
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Talouden nakymat

* Hyvinvointialueen tulos on toteutunut ennakoidusti vahvana
alkuvuonna, silla viime vuoden ennakoitua parempi talouden
kehitys heijastelee myos kuluvaan vuoteen. Nettomenojen B
toteuma alitti talousarvion ensimmaisella kvartaalilla 24 M€/4,5%. BN LRSPELASTUS
Valtion rahoitus toteutui talousarvion mukaisesti. Tulos toteutui X = |
26,9 M€ talousarviota parempana ollen 76,1 M€.

 Tilinpaatosennusteessa tuloksen ennakoidaan vahvistuvan
talousarviosta 46,7 M€ ollen 98 M€. Tasta 36 M€ selittyy
operatiivisen tuotannon nettokustannusten pienentymisella ja
loppuosa 10,7 M€ rahoituserien ja poistojen ennusteen
parantumisella.

* Vaikka tuloksen ennakoidaan toteutuvan tana vuonna
talousarviota selvasti parempana, nettokustannusten
ennakoidaan kasvavan ennusteen perusteella vime vuodesta
lahes 5,8%. Kasvu aikaisempiin vuosiin nahden on merkittava,
minka vuoksi menojen kasvun hidastamista tulee jatkaa
johdonmukaisesti kuluvana vuonna. Liian voimakas menojen
kasvu johtaisi tuotannon rahoituskehyksen supistumiseen
tulevina vuosina.
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Strategia ja palvelustrategia paivitettiin

 Varhan strategian ja . -
palvelustrategian h sssssssssss #VIGBIENGottlobb
paivitykset hyvaksyttiin K ff"“fom'rf”
helmikuun
Turvaamme, parannamme,

aluevaltuustossa.
pelastamme - hyvinvointia

* Merkittavimmat uudet yndessh, joka v
painotukset strategiassa Wi,
ovat turvallisuus ja
yhdenvertaisuus.

» Strategia uusitaan
valtuustokausittain.

Visio | Vision
Ystavillisin
Missio | Mission Vénligast
Vaikuttavin
Effektivast

Yhdenvertainen
Likvardigt

Yliopistollinen
Akademiskt

Turvallinen
Tryggt

Ystévallisesti ammattitaidolla
Vanligt med yrkeskunnighet

Arvot I Virderi Vastuullisen vaikuttavasti Arvostavan yhdenvertaisesti
AL L Bl Ansvarsfullt och effektivt Uppskattande och jamligt
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Uudet sote-keskukset sijoittuvat
Turussa Humalistonkadulle ja
Kaskenmakeen

* Turun keskustan laajan palvelun sote-
keskukselle paatettiin ostaa tilat
Humalistonkadulta. Naissa tiloissa eri
palveluja voidaan tarjota saman katon alla.
Tilat palvelevat ensivaiheessa noin 75 000
asukasta. Asiaa kasiteltiin alkuvuodesta
aluehallituksessa seka aluevaltuustossa.

- Kaskenmaen sote-keskus avautuu vuonna
2027, ja siita tulee ensimmainen joka kokoaa
monialaiset sote-palvelut samaan paikkaan
tiiviiseen yhteistyohon. Kaskenmaen sote-
keskus palvelee Turun keskustan
suomenkielista ja koko Varhan alueen
ruotsinkielista vaestoa.

Varsinais-Suomen hyvinvointialue ¢« Egentliga Finlands valfardsomrade



Varha myonsi yli 2,6 milj. e
avustuksia jarjestoille

* Aluehallitus paatti tammikuussa sosiaali-,
terveys- ja pelastusalan jarjestaille
myonnettavista avustuksista.

 Eniten avustuksia myonnettiin
lastensuojelujarjestoille (n. 0,9 milj. euroa)
seka mielenterveys- ja paihdepalveluja
tarjoaville jarjestoille (n. 0,8 milj. euroa)

- Jarjestoavustusten tavoitteena on lisata
avustusten vaikuttavuutta varmistamalla, etta
toiminta kytkeytyy entista selkeammin
asukkaiden palvelutarpeisiin.

Val‘h a
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Uusia palveluita
varsinaissuomalaisille

* Vuoden alusta Loimaalla aloitti Varhan yhdeksas ikaantyneiden
arviointiyksikko. Yksikot tukevat idkkaiden kotona asumista ja
toimintakykya.

* Vuonna 2028 Turun Luolavuoreen valmistuu uusi ikaantyneiden
asumispalveluyksikko ja kuntouttava arviointiyksikko
(yhteensa 70 + 100 paikkaa).

« Kevaalla paatettiin avata Tyks Mantymakeen uusi akuutti
geriatrinen osasto ikaantyneiden paivystyksellisen hoidon
sujuvoittamiseksi ja Salossa uusi palliatiivinen poliklinikka.

* Vuoden alussa perustettiin kahdeksan uutta yleislaakarin virkaa eri
perhekeskusalueille. Talla vahvistetaan varhaista tukea ja oikea-
aikaista hoitoa perheille.

* Maaliskuussa Turun Mantymakeen avattiin uusi ajanvaraukseton
paihdevastaanotto Askel.

* Alkuvuodesta 2026 Varha-sovellukseen tuli uutena Tyks
Laboratorioiden ajanvaraus seka avoterveydenhuollon kiireettomat
viestit omatiimille seka englanninkielinen asiointi.

Varsinais-Suomen hyvinvointialue ¢« Egentliga Finlands valfardsomrade
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Tuloksen muodostuminen 1.1.-31.3.2026
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Toimintakatteen muodostuminen

1.1.-31.3.2026
Talousarviopoikkeamat tulosalueittain
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Tuloksen muodostuminen tilinpaatosennusteessa
Talousarviopoikkeamat tiliryhmittain

100 milj
_ 2.2 mij 0,0 milj. 98,3 mil.
22.7 mil 42 B
1.2 — \
Y e—
7.2 milj b\ Rahoitustuotot
80 milj Valtion talousarviossa
rahoitukseen oletettua vahvemmat.
_ tarkennus
&5 mm, rahoitukseen Poistojen toteumassa
- sisaltyvin viiveita
11,7 milj 0.0 milj. P . . B
= o tehtdvamuutosten investointihankkeiden
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Palvelujen ostojen perusteella vuoksi
. alituksesta noin puolet ’ ’
S1.EI Pglkkam.enOJen asiakaspalvelujen
alitusarvio 1,9M€ ostoista Sote-palvelujen Aineet, tarvikkeet ja
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s tulosalueen kautta. . e
palvelujen ja Lisaksi ravintopalvelujen ainoana kuluryhmana
o konsernipalvelujen ok eueraoree T ylitysuhan vuodelle 2026
tulosalueiden osalta. Kavidn menoissa ia Erityisesti hoidollisten
Sivukuluissa kauttaaltaar K ¢ Ksui J tarvikkeiden ja ladkkeiden
4,4ME€ alitus ;?viggsgsrr:(irlztjtjg\?ét voimakas menokehitys
tarkentuneiden mahdollisuudet alkuvuonna haastaa
tydnantajamaksujen tal ioalituksell suunnitellun
e alousarvioalitukselle.
myota.
s Y menokehyksen.
Toimintatuottojen ylitys padosin
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0 milj
Talousarvie Toimintatuotot Valmistus omaan  Palkat ja sivukulut  Palvelujen ostot  Aineet, tarvikkeet ja Avustukset Muut toimintakulut ~ Valtion rahoitus Rahoitustuotot ja Poistot ja Tilinpaatostilit Yhieensa
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Toimintakatteen muodostuminen tilinpaatésennusteessa
Talousarviopoikkeamat tulosalueittain

-2 300 milj

-2 280 milj

-2 260 milj

-2 240 milj

-2 220 milj

-2 200 milj

23172 mil]. I

2.7 milj
26,0 mil]. I
2.6 milj
Sote-palvelut muodostavat
merkittdvimman osan
ennusteen positiivisesta
toimintakatepoikkeamasta
- Toimintatuottojen ylitys
7M€
- Toimintakulujen alitus
19 m€
Talousarvio TYKSisairaalapalvelut SOTE-palvelut Ikaantyneiden palvelut

0.8 mij

Pelastus- ja
ensihoitopalvelut

4.3 milj.

Konsernipalvelut

0,2 mil]

Strategisen johdon yksikko

0,0 milj.

HVA johto ja toimielimet

-2280.6 milj.

Yhieensa




Tulosalueiden nettomenojen
(=toimintakatteen) ennustettu
vuosimuutos TPE 2026 vs. TP 2025

Toimintakate Toimintakate
Tulosalue ennuste 2026 2025 Muutos Muutos-%

1S - SOTE-palvelut -768,4 -727,3 -41,1 5,7 %
1V - Ikdantyneiden palvelut -437 -406,7 -30,3 7,5%
1H - Konsernipalvelut -290,4 -274.4 -16 5,8 %
1B - Strategisen johdon yksikkd -9,6 9,4 -0,2 21 %
1A - HVA johto ja toimielimet -3,4 -3,5 0,1 -2,9%
1T - Tyks/sairaalapalvelut -712,4 -679,5 -32,9 4,8 %
1Y - Pelastus- ja ensihoitopalvelut -59,5 -55,2 -4,3 7,8 %
Varha yhteensa -2280,6 -2155,9 -124,7 5,8 %
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Henkilosto-
raportointi

* Henkildtyévuodet ovat
kasvaneet varsin maltillisesti
edellisen vuoden alkuvuoteen
verrattuna. Kasvua on ollut
hoitohenkildston,
sosiaalihuollon henkiléstén
seka akateemisten
ammattiryhmissa

» Vaihtuvuus on pienentynyt
entisestaan. Erityisen matalaa
vaihtuvuus on pelastustoimen
ja ladkareiden
ammattiryhmissa.

+ Sairauspoissaolot ovat
jatkaneet viime vuonna
alkanutta kasvuaan
alkuvuoden rajun
flunssakauden johdosta.

» Koulutuspaivia henkiléittain on
eniten ladkareiden ja
pelastus- ja ensihoitotehtavien
ammattiryhmissa, vahiten
huollon ja teknisen
henkiloston seka
hallintohenkildstén
ammattiryhmissa.

Henkildétydvuodet (HTV2)

Tehdyt
henkilétyévuodet,

Q1

5002

Q1 2025:4 945 (+1,15 %) ot

100
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@2025 Q1 @2026 Q1

Kuluvan vuoden irtisanoutuneet

119

Viime vuonna vastaavana ajankohtana: 167 (-28,74 %)

T 167 159
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162
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Ikaantynei. ..
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® Pelastusp. ..

2025

6%

4%

2%

0%

Koulutuspaivat per tydntekija tulosalueittain, Q1 2026 |
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SOTE-palvelut
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Toiminnan ja talouden yleisnakyma

+ Loimaan arviointiyksikko on aloittanut toimintansa tammikuussa ja toimintaa on
laajennettu. Liedon arviointiyksikon paikkamaaraa on kasvatettu.

+ Kotihoidon etapalvelun asiakasmaara ja kayntimaara on kasvanut. Kotihoidon
ybaikainen palvelu Turussa on siirtynyt omaksi tuotannoksi vuoden alusta ja
asiakasmaara on kasvanut. Pyharannan kotihoidon siirtoa yksityiselta
palveluntuottajalta Varhan omaksi tuotannoksi valmisteltu. Omaishoidettavien
maara on pysynyt tasaisena.

* Yhteisollisen asumisen asiakasmaaran kasvu on heikentynyt, koska
palvelutuotantoa ei ole riittavasti tarpeeseen nahden. Ymparivuorokautisen
palveluasumisen asiakasmaara on kasvanut talousarvioon sisallytettyjen
panostusten toimeenpanon myo6ta. Peittavyys on hieman laskenut 75 vuotta
tayttdneen vaeston kasvusta johtuen. Ymparivuorokautiseen hoivaan
odottavien maara on laskenut. Kemidnsaarella sijaitsevan Almakodin
asumisyksikon liikkkeenluovutus yksityiselle palveluntarjoajalle toteutettiin
2.3.2026.

+ Henkildstomaara on kasvanut toiminnan laajentumisen myo6ta. Temporen
tyovoimavalityksen kayttd on vahentynyt viime vuodesta. Henkildston
saatavuus vakituisiin tehtaviin on ollut hyva. Sijaisten saatavuudessa on
haasteita, puutteita kesan ajalta on viela. Tammi-helmikuussa
sairauspoissaoloprosentti oli hyvin korkea epidemioista johtuen. Maaliskuussa
sairauspoissaolot ovat olleet vime vuotta pienemmat.

* Ennusteen mukaan tulosalue alittaisi talousarvion noin 2,6 M€, mutta tama
edellyttaa tiukkaa talouskuria ja esimerkiksi ymparivuorokautisen
palveluasumisen lisdostojen jaadyttamista. Talousarvioon Val‘h
sisallytetty 50 asiakaspaikan lisdosto on jo tehty. a




nywmumnu ha

Ymparivuorok.

asumisen as. maara

4 554

Ed. kk: 4 524 (+0,66 %)

—

Ymparivuorok.
asum. odott. maara

200

Ed. kk: 227 (-11,89 %)

- - a— S
-~
Henkilostd
@

kaan

@' Laitospalvelun
asiakasmaara

229

Ed. kk: 232 (-1,29 %)

@ Ymparivuorok.

asum. yli 90vrk

odottajien maara

0

Ed. kk: 0

. [0]
Kuluvan vuoden irtisanoutuneet
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2025 vast. kautena: 48
(-22,9 %)

2025 @2026

® Yhteisollisen @ ! Kotihoidon
asumisen as. maara  asiakasmaara, oma
tuotanto

611

Ed. kk: 606 (+0,83 %)

5442

Ed. kk: 5 452 (-0,18 %)
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@ @ | Yhteis. asumisen

Ostopalv. osuus
asumispalvelujen
palv. tuotannosta

49 %

Ed. kk: 48 %

11,3 %

Ed. kk: 11,3 %
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Palvelussuhteessa olevien maara
raportointikauden lopussa

5403

2025 vast. kautena: 5 265
(+2,6 %)
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tyneiden palvelut | yleisndkyma

®" Kuntouttava arviointi®
kotona,
asiakasmaara

598

Ed. kk: 529 (+13,04 %)
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@ Kuntouttava arviointi®

osuus as.palveluista | yksiktssa, uudet

asiakkaat

139

Ed. kk: 127 (+9,45 %)

Sairauspoissaoloprosentti

/N

8,0 %

Ed. kuukausi- 9,3 %

2025 @2026

QT E>D

- .

Tilikauden yli-/alijaama @

Kum. tot. 12kk TA 12kk ennuste
-115,9 milj.  -509,2 milj. -504,6 milj.
Tilikauden yli-/alijadma tulosryhmittdin ©
Tulosryhma TOT 12kk TA 12kk Enn.
Asumispalvelut 716 milj.  -307.9milj.  -309,1 milj.
Ik&&ntyneiden B Amill. -337mil. -33,8 milj.
asiakasohjaus ja
sosiaalityd
Kotona asumista 344 milj. 167 5milj. <1621 milj.
tukevat palvelut
Tulosalueen keskitetyt -1,9 milj. 0,0 milj. 0,3 milj.
tukipalvelut
Yhteensi | -115,9 milj. -509,2 milj. -504,6 milj.
®

Palvelujen ostot

-51,3 milj.

TAvast kautena: -51,8 milj. (+1 %)

Vuokratyén kustannukset ©
-4,8 mil].
2024 vast. kautena: -5,7 milj. -~
(+16 %)
(o}

Palkat ja palkkiot + hldsivukulut

-65,4 milj.

TA vast. kautena: -66,6 milj. (+2 %) =
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Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras Joulu - Tammi Helmi Maalis
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@ Laitospalvelut ( Yhteis. asuminen - Muut  Yhteis. asuminen - PS_ @Ymparivuorok_ pal - @Oma tuotanto @Ostopalvelu © Palveluseteli @ Oma tuotanto @ Osto * Palveluseteli @ Etaasiakkaiden osuus kotihoidosta
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Ympaérivuorokautisen Ympérivuorokautisen Ympaérivuorokautiseen Laitospalveluiden asiakasmaarat
palveluasumisen asiakasjakauma palveluasumisen asiakasmaarat, palveluasumiseen odottajien Palvelumuodon muutos toteutunut kunt. arv. yksikossa 1.1.2026
(oma tuotanto) sis. lyh. ja pitk. maara
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Tuotannollisten tavoitteiden toteutuminen

Tuotannolliset tavoitteet 2026 Toteuma Tavoite 2026 | Toteuma
2025 3/2026
Pitk&aikaisen ymparivuorokautisen palveluasumisen peittavyyden Palvelun peittavyys 75 vuotta tayttaneista 6,26 % <6,0 % 6,21 %
pienentyminen
Pitkaaikaisen laitospalvelun lakkauttaminen 31.12.2027 mennessa Palvelun peittavyys 75 vuotta tayttaneista 0,31% <0,1% 0,31 %
Pitkaaikaisen yhteisollisen asumisen lisaaminen Palvelun peittéavyys 75 vuotta tayttaneista 0,87 % 21,0% 0,81 %
Kotona asumisen tukeminen saanndllisella kotihoidolla Palvelun peittavyys 75 vuotta tayttaneista 11,25 % 212,0 % 11,98 %
Omaishoitajien tukemisen vahvistaminen Palvelun peittéavyys 75 vuotta tayttaneista 3,93 % 24,0% Koko vuoden
vuoden aikana vertailu
Laitospalveluasiakkaiden maaran pienentaminen Asiakasmaara, pitkaaikainen 225 <100 219
Asiakasmaara, lyhytaikainen <5 6
Yhteisollisen asumisen asiakkaiden maaran kasvattaminen Asiakasmaara 602 > 600 610
Kotihoidon etékayntien lisdaminen Etakayntien osuus kotihoidon kaynneista 28 % 7,04 %
asiakkaista
Kuntouttavan arviointitoiminnan laajentaminen kotona ja yksikossa Uusien asiakkaiden maara Kasvaa 20 % 23 % kotona
88 % yksikossa
viime vuoden
vastaavaan

aikaan verrattuna

Palvelut pystytaan jarjestamaan lain maarittdmassa ajassa Keskimaarainen odotusaika asian vireille
tulosta
Ymparivuorokautinen palveluasuminen 70 < 90 paivaa 63 vrk
Yhteisollinen asuminen <90 paivaa 63 vrk

Omaishoidon tuki 51 < 50 paivaa 48 vrk (1-3 kk)



Toimintakatteen muodostuminen 1.1-31.3.2026
Talousarviopoikkeamat tiliryhmittain

-100 milj

-80 milj

-60 milj

-40 mil}

-20 milj

0 mil]

kumulatiivinen toteuma

Talousarvio: 22,7 milj. (+20,8 %)

-102,8 milj.

Talousarvio

Toimintatuottojen

27 4 milj.

0,0 mif 1.3 milj

4,7 milj

1,1 milj 0,6 milj.

0,5 mil].

\ N ]

Toimintatuottojen kolmen
kuukauden toteuma on
alkuvuoden jaksotettua
talousarviota ja edellisvuotta
korkeampi.

« Valtiokonttorin kertaerina
maksamat maararahat
nostavat tammikuun
kertymaa.

* Maksutuottojen puuttuvat
erat ovat jaksotettu
kirjanpitoon arvioitujen
kuukausitasojen mukaisesti,
jolloin maksutuotoissa ei
esiinny vastaavaa viivetta
kuin edellistilikaudella ja
jaksotetussa talousarviossa.

R . mee-.my2N OStOL

© Toimintakulujen

kumulatiivinen toteuma

-124,6 mil].

Talousarvio: -125,5 milj. (+0,7 %)

@

Toimintakulujen ensimmaisen
vuosineljanneksen kumulatiivinen
toteuma ei poikkea merkittavasti
jaksotetun talousarvion tasosta.

» Avustusten alkuvuoden
talousarviopoikkeama johtuu
viivastyneiden erien jaksotuksesta
toteumakuukausille, jolloin
edellistilikauden ja jaksotetun
talousarvion mukaista kausittaista
viivettd ei esiinny.

* Henkildstdkulujen ja
asiakaspalveluostojen kuukausieriin
ennakoidaan nousua loppuvuoden
aikana sopimuskorotusten ja
asiakasmaaralisaysten
vaikutuksesta.

Aineet, tarvikkeet ja Avustukset Muut toimintakulut

tavarat

Toimintakatteen  ©

kumulatiivinen toteuma

-97.2 mij.

Talousarvio: -102,8 milj. (+5,5 %)
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Toimintatuotot ©
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Palvelujen ostot
-40 milj

Tilikauden yli-/alijaaman®
kumulatiivinen toteuma

-115,9 milj.

Talousarvio: -120,3 milj. (+3,6 %)

-20 mil]. ‘ ‘

Palkat ja palkkiot + hlésivukulut ©

0 milj.
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Toimintakatteen muodostuminen

1.1-31.3.2026
Talousarviopoikkeamat tulosryhmittdin

-100 mil.

-80 milj

-60 mil].

40 milj

-20 mil].

0 milj.

-102,8 milj.

Talousarvio

1,2 mil].
I I

0.1 mil 1.3 mil.

5,3 mij

Asiakasohjauksen ja
sosiaalitydn
tulosryhman
alkuvuoden
talousarviopoikkeama
johtuu avustusten
jaksotuksesta.

Asumispalveluiden asiakasmaara
on kasvanut alkuvuoden aikana,
mika kasvattaa tulosryhman
kuukausierien tasoa tulevien
kuukausien aikana.

Kotona asumista
tukevien palveluiden
toimintaa laajennetaan
kuluvan tilikauden
aikana, mika tulee
nakymaan
kustannustason
nousuna loppuvuotta
kohden.

Ikaantyneiden Tulosalueen Asumispalvelut
asiakasohjaus ja keskitetyt tukevat palvelut
sosiaalityd tukipalvelut

Kotona asumista

97,2 mil.

Yhteensa

-20 mij

0 mil

Ikdantyneiden asiakasohjaus ja sosiaalityd, toimintakate kuukausittain ©

-4 mil.

-2 mij.

0 mifj.

-20 mij

10 mij

0 mij

4 mifj.

0 mij.

20 mil.
18 mil.

0 mil].

tammi

A

Asumispalvelut, toimintakate kuukausittain
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o o o = o = ~ - - o -
O milj. 4 mij.

helmi  maalis  huhti touko kesa heina elo syys loka

marras  joulu

QL TE

®
-
& &
: Y @2026 TOT.
®2026 TA
@ Kum. poikk.
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tammi

helmi  maalis huhti  touko  kesa  heina elo syys loka
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Toimintakatteen muodostuminen tilinpaatésennusteessa
Talousarviopoikkeamat tiliryhmittain

-435 mil}

-430 milj

-425 milj

-420 milj

0,6 milj.

Toimintatuottojen
ennustetaan
ylittavan
talousarvion 0,6
ME
maksutuottojen
tuotto-olettaman

korotuksen vuoksi.

Palkkojen arvioidaan ylittdvan talousarvio
2,0 M€, koska palkkojen talousarvioon
kohdistettiin ennakoitu valtion rahoituksen
leikkaus, jota maarittava laki ei toteudu
kuluvalla tilikaudella. Henkildsivukuluihin
ennakoidaan sita vastoin alitusta
talousarviotasoa matalampien
sivukulutoteumien vuoksi. Toiminnan
laajennukset ja henkilOstoresurssien
lisaykset asettavat haasteita
talousarviossa pysymiselle.

Toimintatuotot Palkat ja sivukulut

3,6 milj. T
Aineiden, tarvikkeiden ja
tavaroiden vuositason
toteuman arvioidaan
ylittdvan talousarvion 0,5
M€ johtuen
elintarvikekustannusten
noususta.

Palveluostojen talousarvion
alittuminen 3,6 M€ johtuu
paaosin henkildstovuokrauksen
ja ravintopalveluostojen
kustannusten jaamisesta
arvioitua matalammalle tasolle.
Asiakaspalveluostot sen sijaan
ylittdvat talousarvion, ja
kustannuskehitykseen liittyy
edelleen nousupaineita
asiakasmaaran ja
hinnankorotusten seurauksena.

Palvelujen ostot Aineet, tarvikkeet ja tavarat Avustukset

-0,5 milj. -0,3 milj.
I ot
Maksusaatavien
poistojen
siirtyminen

edellistilikaudelta
aiheuttaa muiden
toimintakulujen
tiliryhmaan
ylitysuhan 0,3 M€.

Toimintakatteen
tilinpaatésennusteeks
i on maaritelty 437,0
M€, joka alittaa
talousarvion 2,6 M€.

Muut toimintakulut

-437.,0 milj.

Yhteensa




Toimintakatteen muodostuminen tilinpaatésennusteessa
Talousarviopoikkeamat tulosryhmittain

“ o
0,3 milj

-439 6 milj

440 mil].

-437,0 milj

4,6 milj

-430 mil].
Asumispalveluiden tulosryhman
toimintakatteen talousarvion ennakoidaan
ylittyvan paaosin henkildstokulujen ja Kotona asumista tukevien palveluiden
asiakaspalveluostojen vuoksi. tulosryhman toimintakatteen
Henkilostokulut ylittavat talousarvion, talousarvion oletetaan alittuvan, mihin

420 mi. koska tulosryhman talousarviossa vaikuttavat merkittadvimmin
ennakaoitiin lainmuutos ja rahoituksen asiakaspalveluostojen ja
vaheneminen, jotka eivat toteudu henkildstévuokrauksen arvioitua
tilikauden aikana. Asiakaspalveluostojen matalammat tasot. Sen sijaan
arvioidaan ylittavan talousarviotason henkildstokuluissa on tunnistettu
ennakoitua suuremman asiakasmaaran ylitysriski toiminnan laajentumisen ja
kasvun ja hintojen nousun seurauksena. henkildstéresurssien kasvun vuoksi.

-410 milj.

-400 milj.

] Talousarvio Asumispalvelut Ikaantyneiden asiakasohjaus ja Tulosalueen keskitetyt tukipalvelut Kotona asumista tukevat palvelut Yhteensa

sosiaalityd




Varh a

Varsinais-Suomen
Pryvinvaintialie

Henkiléstéraportointi

Palvelussuhteessa olevien maéara raportointikauden lopussa

5403

Viime vuonna vastaavana ajankohtana: 5 265 (+2,62 %)

Kuluvan vuoden irtisanoutuneet

37

Viime vuonna vastaavana ajankohtana: 48 (-22,92 %)
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Toiminnan ja talouden yleisnakyma

+  Keskeisten tavoitteiden toteutuminen on edennyt padosin suunnitellusti.

+  Kiireettdbmaan hoitoon paasy on parantunut avoterveydenhuollossa vuoden
alusta noin kolme prosenttiyksikkda, mutta vaatii edelleen tyota erityisesti
laakarille paasyn osalta.

* Hoitoon paasyssa edelleen tyota tehtavana myds suun
terveydenhuollossa.

*  Hoidon jatkuvuus on parantunut laakarien osalta, ja on hyvin korkealla
tasolla eri terapiapalveluissa.

» Digitalisaatio (etaasiointi, tekoalyn hyédynnys) etenee monessa
palvelussa, mutta chatin vasteaikaa haastaa palvelun lisdantyva kaytto.

+ Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa voimassa olevien
huostaanottojen maara on jatkanut laskua, ja huostaanotoissa
perhehoidon osuus on kasvanut suhteessa laitoshoitoon.

*  Miepan asumispalvelujen palvelurakenne on keventynyt
ymparivuorokautisen asumispalvelun osalta.

+ Palvelutarpeen arvioinnit kyetaan paasaantoisesti tekemaan 3 kk:n sisalla.

+  Sairauspoissaolot edellyttavat aktiivista seurantaa. Henkiloston saatavuus
on paaosin hyva.

+ Talous on hallinnassa, mutta koko vuoden saastotavoitteen saavuttaminen
edellyttda suunnitelmallista toimeenpanoa loppuvuoden aikana, erityisesti

mikali talousarvioon tehdaan muutoksia.
HUOM! Kk-raportoinnin dioissa puutteita / virheitd sosiaalipalveluita koskien. Nama ympyréity punaisella.

Varsinais-Suomen hyvinvointialue ¢« Egentliga Finlands valfardsomrade
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Laakarikontaktien maara

kum. vuosi 2026

Avosairaanhoito

257 952

Vast. 2025: 298 200 (-13 %)

—_—

Hoitajakontaktien maara

kum. vuosi 2026

Avosairaanhoito

433 540

Vast. 2025: 393 229 (+10 %)

—_—

Henkildsto

C @
Kuluvan vuoden irtisanoutuneet

42

2025 vast kautena: 57
(-26,3 %)

X

Sote-palvelut | yleisndakyma

o Avosairaanhoidon
ladkareiden etak (%)
(tavoite 30%)

=

5
3B%

2 E E E z
9 @ E © 5
= = T =

2025 2026

@ Voimassa olevat

huostaanotot kuukauden

8958

Vertailukuukausi (2025): 882

—_—

Avosairaanhoidon ®
hoitoonpaasy
14 vuorokaudessa hoitoon paésseiden osuus

80,8 %

Edellinen kk: 80,7 %

—

Mielenterveys- ja @
paihdeasumispalveluiden
asiakasmaara, % -osuus asiak...

@ Ympar...
@ Yhteis
@ Tuettu...

. RINC)
Palvelussuhteessa olevien maara

raportointikauden lopussa

6 693

2025 vast. kautena: 6 545 d

(+2,3 %)
2025 @2026

Suunth:n hoitoonpaasy ®
120 vuorokaudessa hoitoon paasseiden osuus

87,1 %

Edellinen kk: 87,8 %

Vammaispalveluiden

asumispalveluiden asiakasmaara, %

-0osuus asiakkaista (oma ja osto)

22% [l 22% [l 22% W 22%
@Asumis 72% [l 69% | 67% W 67%
@Palvelu...
ES : : &
‘Ympariv © E S
em g 5 5 &
2025 2026

Sairauspoissaoloprosentti

56% /A

Ed. kuukausi: 6,5 %

2025 @2026

2025 @2026

@@ @&« =

A

Tilikauden yli-/alijaama ©

Kum. tot. 12kk TA 12kk ennuste
-200,8 milj. -914,5 milj. -887,8 mil;.

!
Tilikauden yli-/alijagama tulosryhmittdin @

Tulosryhma TOT 12kk TA 12kk Enn.
Asiakas- Ja 42mili.  -17,0mil. 17,7 milj.
palveluohjaus
Lasten nuorten ja 57 4milj.  -261.7 milj.  -250,7 milj.
perheiden palvelut
Sosiaali- ja -75,8 mil.  -354,0 milj.  -342,0 milj.
vammaispalvelut
Sote-keskuspalvelut 633 milj. -2819milj. -277 4 milj.
Yhteisst palvelut 0,0 milj. 0,0 milj. 0,0 milj.
Yhteensad -200,8 milj. -914,5 milj. -887,8 milj.
> .
Palvelujen ostot ®
-75,2 milj.
TAvast. kautena: -81,9 milj. (+8 %)
.
Vuokratydn kustannukset o
-0,9 mil. J
2025 vast. kautena -1,1 milj
(+19 %) .
Palkat ja palkkiot + hlésivukulut ®
-92,0 milj.

TAvast kautena: -97,0 milj. (+5 %)



hyvinvointialue
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Hoitoonpaasy (%) avosairaanhoito Avosairaanhoidon kontaktit ®  Avosairaanhoidon kontaktit alueittain / 1000 asukasta @
Naytetaan edelliset 9kk
100 % Vuosi 2025 2026
Heina Elo Syys Loka Marras Joulu Tammi Helmi Maalis
100t + Hainen 219 231 281 276 248 247 247 248 288
§ + Keskinen 204 244 277 268 223 235 234 239 272
= + Lantinen 244 262 298 285 244 249 255 251 278
50 % + Turku 170 185 208 212 193 204 210 213 237
v Varhan keskiarvo 200 250 227 231 232 261
50t
©
®
S
w
w
0% 0t Suun terveydenhuollon kontaktit alueittain / 1000 asukasta
=3 o (0 (0 o w o w =1 ol el w
T % o c [ = = s 5.E£ E = = .
2 E g = & 9 g E] E = g Naytetaan edelliset 9kk
Vuosi 2025 2026
2025 2026 2025 2026 Heina Elo Syys Loka Marras Joulu Tammi Helmi Maalis
@23v > 3 kkissa % @Alle 23v 14vrk:ssa % @14 vrkissa % @Laakarit @ Sairaanhoitajat, terveydenhoitajat ym + ltainen 64 81 a0 a0 86 81 79 79 94
+ Keskinen 57 79 89 87 87 78 87 81 93
. o i + Lantinen 73 100 93 92 90 97 102 90 107
Hoitoonpaasy (%) suunth Suun terveydenhuollon kontaktit ® @ Tuku 38 s6 72 66 6/ 5 65 63 71
10t Varhan keskiarvo 63 74 83 80 79 73 79 74 89
100 %
30t
COCI Fysioterapia ®© 1 COCI Toimintaterapia
i 20t Fysioterapiakaynnit (juokseva 24kk kuluvalta Toimintaterapiakaynnit (juokseva 24kk kuluvalta
50 % kuukaudelta) kuukaudelta)
0,71 0,90
-3kk: 0,70 -3kk: 0,90
0% o COCI Puheterapia ©" COCI Ravitsemusterapia
% Ui 'xf, E % E % % % % % = ] S % § = E % —E Puheterapiakaynnit (juokseva 24kk kuluvalta Ravitsemusterapiakaynnit (juokseva 24kk kuluvalta
T @ - = S = T z I g x¥ 7 e 4= 5.5 & 2 kuukaudelta) kuukaudelta)
0,91 0,90
@Alle 23v 3kk'ssa % @23v-> 6 kkssa % @ Hammaslaakarit @ Suuhygienistit ’ !

-3kk: 0,92 -3kk: 0,91



vak. - Sosiaali- ja vammaispalvelut (OR SR

Varsinais-Suomen
hyvinvointialue

Vammaispalveluiden ymparivuorokautisen asumisen @ Vammaispalveluiden asum.lpus e d 2 ® = © @ 1 Kehitysvammaisten laitoshoidon hoitopéivat

hoitovuorokaudet, asiakasmé&aréat ja kayttdaste asiakasmaara, % -osuus asiakkaista

Omat palvelut (OStO pal\,’elut) Tietoa ei toistaiseksi saatavilla /25 alkaen uuden atj.n kayttéonoton
vuoksi.Lyhyen ja pitkaaikaisen (yli 3kk) laitoshoidon hoitopaivat.

Kumulatiiviset luvut 2025 vs koko vuoden 2024 luvut

9690 mm— O Yy - G Yy e O Yo e — v Y Oy —T Y
< o — - @ = = @ = <
w 5 2 % 3 B B B 5 = o g I 8 2
2 03 = T ¥ =z =z 2 2 - - 2 =2 =z 2 155 15 000 2
o z
@Asumisen tuki & L. 10 000
9 I e e o 2 2 S = 2 2 2 e = 2 @ Palveluasuminen 668 651 646
0 o 0 [ 0 w 0w w w W o I o 0 w0 672 4548
@ Ymparivuorokauti. . 5000 3501
£ E ] = 2 ® w o [ ® ] e £ £ el
E £ s E £ 8% 2 g4 & & 8 3 E E 3
s T 3 T & ¥ % e
0
2025 2026 59 75 78 2024 2025
Syys Marras Helmi Maalis
@ As tilanneseuranta hoitovrk @As tilanneseuranta paikoista kaytossa @ Kuormitus% 2025 2026 @ Lyhytaikainen laitoshoito vampa @ Pitkaaikainen laitoshoito vampa

© ' Asiakasmé&arat mielenterveys- ja paihdeasumispalveluissa, omatja ©

ostopalvelut, poikkil.

Kuukausitason seuranta aloitettu helmikuussa 2025

Mielenterveys- ja paihdeasumisyksikéiden kayttbaste

Omat palvelut, tavoite 99%

2000
1500 306 [ 330 f 3 f 210
369
349 [ 360 359
1000
500 958 102510271 003
0
Tammi  Helmi  Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras Joulu @ Tammi Helmi Maalis Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras Joulu @ Tammi Helmi Maalis
2025 2026 2025 2026

Kayttdaste% Polku + Pahka @ Kayttsaste% Polku @ Kayttéaste% Pahka @ Tuettu asuminen @ Yhteisallinen asuminen @ Ymparivuorokautinen asuminen



mm::ha Lasten, nuorten ja perheiden palvelut S OR ARl

Lapset ilman vastaavaa © Voimassa olevat © Uudet © Huostassapidon @ HAO-huostaanotto @ Voimassa olevien huostaanottojen @
. o R huostaanotot huostaanottopaatok lopetukset hakemukset iak . lai . hehoi
SOS|aa||ty0ntek|Jaa kuukauden aikana set 2026 Vuoden 2025 luvussa 7 Hallinto-oikeuteen vireille la aantumlnen a".OS- Ja per € Oltoon
Asiakkaiden maara otospaivamaarana asiakasta, joiden laitettujen hakemusten
huostaanotot ovat voimassa. asiakasmaara 3/25 alkaen

Vertailukuukausi: 882 Koko vuosi 2025° 163 8 92
Koko vuosi 2025: 39
Uudet sijoituspaatokset; avohuollon sijoitus, huostaanotto ja
kiireellinen sijoitus
100
90
91 79
97 76 96 85 86 20
41 35 47 38 39 5 43 33 37 o7 50 55 47 g 35 Lo 51 o
- - - m 60
o o o o o o o o o o o o - - n
=] ) ol «© o ® @ w 5 E E w Heina Elo Syys Loka Marras Joulu Tammi Helmi Maalis . . . .
E ‘é é s w wi ‘5 E 2 E s ® 2025 2026 i Laitos Perhe { Laitos Perhe | Laitos Perhe i
e + g DoE T3 Maaliskuu Maaliskuu Maaliskuu
2025 2026 @Avohuollon sijoitus @ Huostaanotto @ Kiireellinen sijoitus @ Viiva: Kaikki uudet sijoituspaatokset 2024 2025 2026

Lastensuojelun asiakkaiden maaré = Lapsiperheiden kotipalvelun maaré, voimassa olevat palvelut Terveydenhoitajien ja laakareiden kirjaamat
/tyonteklja (ka) 4/2025 lahtien varhatasoinen tieto. © t0|me|’]p|demaarat 2025 ja 2026

Luvut esitetaan otospaivamaarien mukaan. Erillisissa Kumulatiivinen tieto vuoden alusta viimeiseen tayteen kuukauteen asti
luvuissa ka. esihenkiloiden kanssa ja ilman

524

Tunniste 0AA10 0AA22 OAA31 0AA32
a7 800 828 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026
0 oe & ltainen 251 256 265 321 160 150 647
28 5728 28 28 28 og 500 [ Keskinen 424 390 525 532 378 440 769 695
& Lantinen 420 458 430 515 398 335 562 577
& Turku 870 849 741 804 629 592 906 1012
Yhteensd | 1965 1953 1961 2172 1565 1526 2884 2808
400 427
397
352
204 [ 309
2
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Tuotannollisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet

Mittarin nykytilan kuvaus

Lahtétilanne (08/2025)

Tavoite 2026

Toteutuma Q1

asiakasmaara

kumulatiiviset hoitopaivat

uuteen atj:aan siirtymisen vuoksi),
vuoden toteuma alkuvuoden

keskiarvon perustella olisi 10 915

Avoterveydenhuollon hoitoon paasy (%) |Hoitoon paasy 14 vrkissa-% |78 % 90 % 81 %
(So;J;m terveydenhuolion hoitoon padsy Hoitoon paasy 4 kk:ssa- % 85 % 90 % 87 %

0

= - - - = —
Eotakontakhen osuus, avosairaanhoito Etako.ntakner) Jo-0Suus 429 40 % 459
(%) lavosairaanhoidossa
COCI (hoidon jatkuvuus)
Laakarikaynnit COC-indeksin arvo 0,34555 0,37 0,363
Hoitajakaynnit 0,19084 0,25 0,182
Lahetteet terveyskeskuksesta (sote- o

: A L Kumulatiiviset

keskuksista) aikuisten psykiatriseen x . 667 (toteuma 1-8/2025). alle 1 000 382 (3 kk)

Lo . |ahetteet terveyskeskuksista
erikoissairaanhoitoon
Lastensuojelun huostaanotot Huostaanotettujen maara 885 (toteuma 08/2025) Laskee 858
Miepan asumispalvelujen asiakasmaara
ymparivuorokautinen asuminen . - 330 alle 314 267
vhteiséllinen asuminen Asiakasmaard 6/2025 360 alle 342 382

4548 Luotettavia
(toteuma lukuja ei viela
. . . . s . . 1-5/2025, toukokuun jalkeisia saatavilla.

Vammaispalvelujen laitoshoidon Pitkaaikaisen laitoshoidon tietoja i viela saada alle 9000 Laitospaikat

ovat
alkuvuonna

vahentyneet.

Varsinais-Suomen hyvinvointialue ¢« Egentliga Finlands valfardsomrade
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Toimintakatteen muodostuminen 1.1-31.3.2026
Talousarviopoikkeamat tiliryhmittain

Tuta-toimien toimeenpano on
-182,0 milj. .. ..

- - vahentanyt palkkasumrpag_, )

samalla kun panostuksiin liittyvat
wem / palkat eivat ole viela taysin

toteutuneet.

-175 milj A

4,9 milj.
-3.4 milj. -170,1 milj.
-170 milj. b mi
- Tuottojen kasvu johtuu oo X
paaosin
asiakasmaksujen ja
myyntihintojen Palveluostot .

o nostamisesta. vahenivat jo viime Avustusten kuviossa
vuoden puolella nakyva kaswu liittyy
laaja-alaisesti kirjanpidollisiin
monissa eri seikkoihin. Avustusten

P palveluissa, mika ennakoidaan p&atyvan
vaikuttaa edelleen l&hes talousarvioon.
alkuvuoden
toteumassa.

-150 milj.

Talousarvio Toimintatuotot Palkat ja sivukulut Palvelujen ostot Alneet, tarvikkeet ja Avustukset Muut toimintakulut Yhteensa

tavarat

© © ®

Toimintatuottojen Toimintakulujen Toimintakatteen
kumulatiivinen toteuma kumulatiivinen toteuma kumulatiivinen toteuma kumulatiivinen toteuma

19,8 milj. -190,0 mil]. -170,1 mil]. -200,8 milj.

Talousarvio: 16,2 milj. (+22,2 %) Talousarvio: -198,2 milj. (+4,2 %) Talousarvio: -182,0 milj. (+6,5 %) Talousarvio: -212,1 milj. (+5,4 %)
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-50 mil].

-50 mil].

Tilikauden yli-/alijagman®

Palkat ja palkkiot + hlgsivukulut ©

‘\a“@w\é@ ?’\\'c\‘)v s \0 Ot s 6"" o
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©2025 TOT @2026 TOT @TA 2026



Toimintakatteen muodostuminen
1.1-31.3.2026
Talousarviopoikkeamat tulosryhmittain

=G 3miilj— -0,1 milj.
-182,0 milj.
-180 milj
A 3.1 milj.
175 milj 3,2 milj.
-170 milj
5,9 milj.
Kaikkien kolmen ison
165 mi tulosryhman osalta
alkuvuoden ja jo viime
Asiakas- ja vuoden puolella alkanut
) palveluohjausta maltillinen kehitys
e rasittaa henkilostokuluissa ja
toimeentulotuki- ostopalveluissa
menojen kasvu. vaikuttaa edelleen
N alkuvuoden
-155 milj
toteumassa.
-150 milj .
e < 0(\@"" 5 2 7 o
& S 3 & 9 &9
<2 . g e “@5@ & & & 2" i e
4 w P @ 2
o o oo
o o °°0<\
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-170,1 milj

-20 mil].

0 mij.

-40 mil].
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-20 mil).

0 milj
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-1 mil.

0 milj.
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Sote-keskuspalvelut, toimintakate kuukausittain ©
EEEE EE ® §® E§ &8 §® § § & =
T T T - o o o o i = i T @2026 TOT
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=] ®m © vr w w I~ — I~ w w ~ ~ w
- @2026 TA
Al g . 3m“ @ Kum_ poikk.
tammi  helmi maalis huhti touko kesa heina elo syys loka marras joulu
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut, toimintakate kuukausittain ~ ©
fFfE Ec £ & & @& & ® T ® ® =
- = < T A (5] (5] & ~— (5] (5] Iyl Iy} o .ZUZSTOT
- . . @2026 TA
2mil 3 my 3m|| @ Kum. poikk.
lamml helmi maalis  huhti touko kesa heina elo syys locka marras  joulu
Asiakas- ja palveluohjaus, toimintakate kuukausittain @
£FF E: ? E E E E E E EE E E
T T T T T - - K - - = = ~ T @2026TOT
- @2026 TA
il @ Kum. poikk.
-O2m|||
——
tammi  helmi maalis  huhti touko kesa heina elo syys loka marras  joulu




Toimintakatteen muodostuminen tilinpaatésennusteessa
Talousarviopoikkeamat tiliryhmittain

o _

7.0 milj.
-780 milj. 4,5 milj.
-0,8 milj -1,9 milj. -768.4 mil.
I
15.8 mil]. 1,3 milj.

760 milj.

Myyntihintojen ja

asiakasmaksujen
740 mil korotukset.

Hoitotarvikejakelun
jatkuvasti kasvanut
kustannuskehitys
edellyttaa uusia

Palveluostojen
tulevaan

kehitykseen lii
Palkkasumman ehitykseen liittyy

720 mil;. . ot merkittavia riskeja, . vt i Avustusten
epnak0|daan paa_tyvan mm. alkavien toimenpiteita. ennustetaan
h!eman t?I_(_Jusawlota hankintakausien toteutuvan
pienempaan summaan. hinnanmuodostuks lahes

. Palkkasumman kasvu en johdosta. talousarvion

~700 mil johtuu enimmékseen mukaan
palkankorotuksista, mutta " Muissa toimintakuluissa
myo6s henkildstémaaran arviota nostaa oletettu
kasvusta. Maaran kasvu asiakasmaksusaatavien

650 mil liittyy osin panostuksista alaskirjaus.

ja palvelun ottamisesta
omaan tuotantoon, jotka
toteutuneet hieman

660 mil aiottua hitaammin.

Talousarvio Toimintatuotot Palkat ja sivukulut Palvelujen ostot Aineet, tarvikkeet ja tavarat Avustukset Muut toimintakulut Yhieensa




Toimintakatteen muodostuminen tilinpaatésennusteessa
Talousarviopoikkeamat tiliryhmittain

-794,3 milj.

780 mil].

760 milj

740 mil.

720 mil.

700 mil

680 mil.

660 mil.

Talousarvio

1| —

Asiakas- ja
palveluohjauksen
tulosryhmaa rasittaa
erityisesti kasvavat

toimeentulotukimenot.

Asiakas- ja palveluohjaus

4.8 mil.

Sote-keskuspalveluissa
laakari- ja
hoitajavastaanottoihin
suunnitellut
panostukset ovat
paaosin toteutumassa.
Henkiléstosaatavuus on
hieman parantunut,
mika on vahentanyt
vuokrahenkildston
kayttoa.
Hoitotarvikejakelu on
jatkuvasti kasvava
kuluera, johon on ollut
vaikea vaikuttaa.

Yhteiset palvelut

Sote-keskuspalvelut

11,0 milj.

Lasten, nuorten ja
perheiden palvelujen
viimevuotisen
ostopalvelujen
karsimisen jalkeinen
maltillinen kehitys
jatkunut. Haasteena
ennen kaikkea
raskaimpien palvelujen
hallinta, jotka ovat
olleet kasvussa
toimenpiteista
huolimatta.

Lasten nuorien ja perheiden
palvelut

11,6 mil).

Sosiaali- ja
vammaispalvelujen
alkuvuoden kulut
nayttavat hillityilta,
mutta tulevaan
kehitykseen vaikuttaa
ostopalveluihin liittyvat
riskit, kasvava
palvelujen kaytto seka
lainmuutosten
velvoitteet.

Sosiaali- ja vammaispalvelut

-768.4 mil].

Yhteensa
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Palvelussuhteessa olevien m&ara raportointikauden lopussa

6 693

Viime vuonna vastaavana ajankohtana: 6 545 (+2,26 %)

Kuluvan vuoden irtisanoutuneet

42

Viime vuonna vastaavana ajankohtana: 57 (-26,32 %)
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Toiminnan ja talouden yleisnakyma

Vuoden 2026 ensimmaisen neljanneksen toiminnalliset nakyvimmat

haasteet kohdistuivat kiireettoman hoidon hoitoonpaasyn saattamiseen lainmukaiselle
tasolle ja hoitoketjujen sujuvoittamiseen niin sairaalapalveluiden sisalla kuin
tulosalueiden valillakin. Hoitoonpaasyn osalta tilanne vaikuttaa erinomaiselta- vaikka
Valviran asettaman uhkasakon maaraaika on vasta edessa, tullaan jonot saamaan
todenndkdisesti tdysin lainmukaiselle tasolle. Haasteena onkin yllapitaa saavutettu
tilanne erityisesti heti edessa oleva lomakausi huomioiden.

Jatkohoidon ongelmien ratkaisun merkitys korostui alkuvuonna nakyen vuodeosastojen
lisdksi Akuutissa, jossa osastolle paasya odottavien potilaiden maara oli toistuvasti
kohtuuton. Tama johtikin LVV:n maaraykseen korjata tilanne 8/26 loppuun mennessa.
Suoritemaarat paasaantoisesti nousivat vime vuodesta myods jononpurun ulkopuolisissa
toiminnoissa. Taustalla on osittain kirjaamisen tasmentyminen, mutta myos toiminnan
tehostuminen.

Jonopurkutoimenpiteet, vuodeosastojen korkeat kayttoasteet ja alkuvuoden pitkittynyt
infektioepidemiajakso johtivat kukin osaltaan kulukehityksen kasvuun erityisesti
henkilosto- ja materiaalikulujen osalta. MyOs sairauspoissaolot kasvoivat.
Henkilostokulujen kasvuun vaikuttaa osaltaan myOs aiemman vaikean tyovoimatilanteen
korjaantuminen edelleen.

Kokonaisuutena talousarviossa on huolimatta jononpurustakin pysytty. Jo tassa
vaiheessa vuotta on kuitenkin selvaa, etta kaikki TuTa2026 ohjelman toimenpiteet eivat
toteudu tavoitellusti, edellyttden muutoin talouden osalta kulujen kurissa pitamista.
Erityisesti jononpurkujen edellyttdman EVES- toiminnan palauttaminen lahtétasolleen on
keskeista.

Varsinais-Suomen hyvinvointialue ¢« Egentliga Finlands valfardsomrade



vak, TYKS/Sairaalapalvelut | yleisndkyma Q@&

hyvinveintialue
Toiminta alo
Poliklinikkakaynnit Psykiatrian alle Tilikauden yli-/alijaama @
Kumulatiivi den alust - iai i
aEnen vaten ss 23-vuotiaiden yli 90 vrk Kum. tot. 12kk TA  12kk ennuste
odottaneet N . .
383 530 0.0 % -200,0 milj. -876.9 milj. -867,5 mi.
) 0

2025: 329 966 (+16.23 %) Edelinen kuukaush 0.0 % Tilikauden yli-/alijaama tulosryhmittéin  ©

\/ Tulosryhma TOT 12kk TA 12kk Enn.
Diagnostiset palvelut ja 2.0 milj. -1,1 milj. -1,1 milj.

— laakehuolto
Medisiininen, 71,7 mill. 307,86 milj. -302,4 milj.
= . L . . L . 5 . Y!gislé‘aéketiedeja

Saapuneet lahetteet Leikkaussalitoimenpiteet ESH hoitoonpaasy yli 180 « Kuvantamisen tutkimukset | Paivystys i - N -
Kumulatiivinen vuoden alusta o o Naisten- ja lastentaudit =237 milj. -107, 5mil.  -107.5 milj.
Kumulatiivinen vuoden alusta Vrk Odottaneet Kumulatiivinen vuoden alusta Operatiiviset alat 83,1 mil. -3547 mili. -352,3 milj.

Psykiatria 239mil.  -106,0 milj. -104,2 milj.

43 1 37 1 0 1 94 0 8 (y 85 341 Tyks yhteiset 0.4 mij. 0.0 milj. 0.0 milj.

y 0 Yhteensi -200,0 milj. -876,9 milj. -867,5 milj.

2025: 43 525 (-0,89 %) 2025: 9 483 (+7,5 %) Edellinen kuukausi: 2,5 % 2025: 85 393 (-0,06 %)
N V
e Palvelujen ostot ©
S -29,8 milj. /
Henkllosto TAvast. kautena: -31,4 milj. (+5 %)
irti © i 5515 % ; ; . © Vuokratyén kustannukset o}
Kuluvan vuoden irtisanoutuneet Palvelussuhteessa olevien maara Sairauspoissaoloprosentti ¥
raportointikauden lopussa -0,4 milj.
2 7 2025 vast. kautena: -0,6 milj.

(35,7 %) 2025 vast kautena: 8 666 / Ed. kuukausi- 6.2 % .
(+2%) -136,4 milj.

2025 @2026 2025 @2026 2025 @2026 TAvast. kautena: -138,2 milj.

(+43 %) -
2025 vast kautena: 42 \/ 8 835 5 , 0 % /\. Palkat ja palkkiot + hlésivukulut o

(+1 %)
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Tuotannollisten tavoitteiden toteutuminen

Tyks/sairaalapalvelut

Tuotantosuunnitelma 2026

Toteuma 1-3/2026 Tavoite 2026 Toteuma-%

Toteuma 1-3/2025

Muutos %
2026/2025

Hoitojaksot, oma tuotanto 15761 57522 27,4% 14212 110,9 %
Somaattinen erikoissairaanhoito 11709 42 668 27,4% 11154 105,0 %
Perustason hoito 3399 11734 29,0 % 2370 143,4%
Psykiatrinen hoito 653 3120 20,9% 688 94,9%

Hoitopaivat, oma tuotanto 120221 433421 27,7% 100594 119,5%
Somaattinen erikoissairaanhoito 46513 163065 28,5% 43760 106,3 %
Perustason hoito 57939 211600 27,4% 41289 140,3 %
Psykiatrinen hoito 15769 58 756 26,8% 15545 101,4%

Hoitojakson kesto, oma tuotanto 7,6 7,5 101,2% 7,1 107,8 %
Somaattinen erikoissairaanhoito 4,0 3,8 103,9 % 3,9 101,3%
Perustason hoito 17,0 18,0 94,5 % 17,4 97,8%
Psykiatrinen hoito 24,1 18,8 128,2% 22,6 106,9 %

Avohoito, oma tuotanto 389591 1439703 27,1% 337645 115,4 %
Somaattinen erikoissairaanhoito 257404 893223 28,8 % 219741 117,1%
Perustasonhoito 23714 101150 23,4% 22393 105,9 %
Psykiatrinen hoito 79197 323330 24,5 % 65735 120,5%
Akuutti hoito 29276 122000 24,0 % 29776 98,3 %

Leikkaussalitoimenpiteet 10721 38143 28,1% 10143 105,7 %
Somaattinen erikoissairaanhoito 10721 38143 28,1% 10143 105,7 %

Varsinais-Suomen hyvinvointialue ¢« Egentliga Finlands valfardsomrade

Tuotantoluvuissa on kautta linjan merkittavaa
kasvua verrattaessa viime vuoteen. Tasta osa on
kuitenkin kirjaamisen tarkkuuteen liittyvaa
(psykiatria). Poliklinikkakayntien maarat ovat
kasvaneet, mutta kaynnin korvaavan puhelun
laajentunut kayttoonotto maaliskuussa 2025
vaaristaa somaattisen

erikoissairaanhoidon avohoidon vertailua vuosien
valilla.

Perustason hoito liittyi erikoissairaanhoidon kanssa
samaan potilastietojarjestelmaan vuoden 2024
lopussa ja 2025 alussa oli viela havaittavissa
kankeutta siirtymassa ja kirjaamisessa, joka
vaaristaa alkuvuosien vertailua, vaikka todellistakin
kasvua on ollut.

Jononpurun vaikutus nakyy parhaiten
lisaantyneissa leikkaussalisuoritteissa.
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Toimintakatteen muodostuminen 1.1-31.3.2026
Talousarviopoikkeamat tiliryhmittain

Suurin osa toimintatuottojen talousarvion ylityksesta syntyi

-171.3 milj.
170 mil maksutuotoista, mutta merkittdva osa koostuu myds myyntituotoista muille
4—  hyvinvointialueille. Myyntituottojen ylityksen tahdin odotetaan
tasaantuvan vuoden edetessa
-1,8 milj. .
, — <165.2 mil.
f 1,6 milj
Henkildstokulut alittivat hieman \
- jaksotetun talousarvion, mutta Hoitotarvikkeissa nakyy
luvuista puuttuu jononpurun vaikutus ja tdméan
viela takautuvasti maksettavia aiheuttama kasvanut kulutus
palkankorotuksia tarvikkeissa ja tavaroissa
Suurin yksittainen palvelujen ostojen alitus talousarvioon
155 mij syntyi asiakaspalveluiden ostoista
eli muilla hyvinvointialueilla hoidettujen oman
hyvinvointialueen potilaiden kustannuksista
-150 milj
Talousarvie Teimintatuotot Palkat ja sivukulut Palvelujen ostot Aineet, tarvikkeet ja Avustukset Muut teimintakulut Yhieensa
tavarat
Toimintatuottojen ~ © Toimintakulujen Toimintakatteen © " Tilikauden yli-/alijaaman®
kumulatiivinen toteuma kumulatiivinen toteuma kumulatiivinen toteuma kumulatiivinen toteuma

42,7 milj. -208,0 mil]. -165,2 mil]. -200,0 mil].

Talousarvio: 38,7 milj. (+10,4 %) Talousarvio: -210,0 milj. (+1 %) Talousarvio: -171,3 milj. (+3,5 %) Talousarvio: -211,7 milj. (+5,6 %)
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Toirﬁihtakatteen muodostuminen

1.1-31.3.2026
Talousarviopoikkeamat tulosryhmittain

el

0.9 mi, .
Maksutuotot ylittavat

jaksotetun talousarvion 1,9 mil].
kaikilla tulosryhmilla.

Tama nakyy eniten /
operatiivisten alojen
tulosryhmassa

170 mil].

2,2 milj.

165 mil].
il 2,2 milj

-165,2 milj.

Medisiinisen, yleislaaketieteen ja

paivystyksen tulosryhmalla on viela
toteutumattomia panostuksia, jotka
nakyvat henkiléstokulujen maltillisena
toteumana verrattuna talousarvioon.
Kaikkien tulosryhmien

henkiléstokulujen toteumista puuttuvat
takautuvasti maksettavat palkankorotukset

160 mil].

-155 milj.
Myyntituotot muilta hyvinvointialueilta
toteutuivat poikkeuksellisen suurena
erityisesti naisten- ja lastentautien
tulosryhmassa

150 mil].

Medisiininen, Yhieensa
Yieislaaketi
ja Paivystys

Naisten- ja

Talousarvio
lastentaudit

Diagnostiset Tyksyhteiset  Psykiatria  Operatiiviset
palvelut ja alat

laakehuolto
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Toimintakatteen muodostuminen tilinpaatésennusteessa
Talousarviopoikkeamat tiliryhmittain

7151 milj =31y -712,4 milj
0,0 milj. i I
0,0 mi —"
e o -
T 3.6 mil].

Toimintatuotoissa ennustetaan

-700 milj
ylityst& talousarvioon, vaikka Materiaalien ylitys on
alkuvuoden tahdin seurausta kasvaneista
odotetaankin rauhoittuvan. toimenpidemaarista seka
erittain tiukasta
. Palvelujen ostoissa alitusta odotetaan talousarviosta.
vuokraladkareista, sosiaali- ja
terveyspalveluiden (ulkoisen diagnostiikan)
seka laakinnallisen kuntoutuksen palveluiden
680 mil]. ostoista.
-670 milj
-660 milj.
-650 milj.

Talousarvio Toimintatuotot Palkat ja sivukulut Palvelujen ostot Aineet, tarvikkeet ja tavarat Avustukset Muut toimintakulut Yhteensa



Toimintakatteen muodostuminen tilinpaatdosennusteessa
Talousarviopoikkeamat tulosryhmittain

il
e 1,1 milj _ -712,4 milj.
| \ / / =

-710 milj /

Maksutuottojen ennustetaan ylittdvan talousarvio kaikilla

Fo0m tulosryhmilla ja myyntituottojen odotetaan ylittavan talousarvio

erityisesti naisten- ja lastentautien seka
medisiinisen, yleislaaketieteen ja paivystyksen tulosryhmissa.
S0 my Diagnostisten palveluiden talousarviota ja
ennustetta kuormittavat eniten
materiaali- ja [aakekulut.

-680 milj. Medisiinisen, yleislaaketieteen ja paivystyksen
tulosryhman ennustetta parantavat myds suunniteltu
vahennys laakinnallisen kuntoutuksen palveluiden
ostoissa seka vuokralaakareiden kayton vahentaminen.

-670 milj

-660 milj

-650 milj

Talousarvio Diagnostiset palvelut ja Tyks yhteiset Operatiiviset alat Naisten- ja lastentaudit Psykiatria Medisiininen, Yleislaaketiede Yhteensa
laakehuolio ja Paivystys




yak. - Henkilostoraportointi

hyvinvointialue

Palvelussuhteessa olevien m&ara raportointikauden lopussa

8 835

Viime vuonna vastaavana ajankohtana: 8 666 (+1,95 %)

Kuluvan vuoden irtisanoutuneet

27

Viime vuonna vastaavana ajankohtana: 42 (-35,71 %)
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Varsmals Suomen

hyvinvointialue
Egentllga Finlands h
valfardsomréde

Pelastus- ja
ensihoitopalvelut

Varsinais-Suomen hyvinvointialue * Egentliga Finlands valfardso




Toiminnan ja talouden
yleisnakyma

Tehtivamaarien

* Pelastuspalveluissa alkuvuoden 2026 aikana tehtavamaarien
merkittava kasvu ja toimintavalmiuden heikentyminen, osin
toimintavalmiusmittauksen muutoksesta johtuen, korostavat
ennaltaehkaisevien toimien, resurssien riittavyyden ja alueellisen
tavoitettavuuden vahvistamisen tarvetta.

PELASTUSLAITQ NSIHOIT
RWDN'NGS"ERKETS i KUTVAR g

+ Ensihoitopalveluissa toiminnan suorituskyky on sailynyt hyvana,
ja potilaiden tavoittamisajat ovat parantuneet kaikilla aluetyypeilla
tehtavamaaran kasvusta huolimatta.

+ Ensimmaisen osavuosikatsauksen perusteella toimintatuottojen
ennustetaan ylittdvan talousarvion ja ulkoisten toimintakulujen
alittavan talousarviotason, vaikka kuluryhmien valilla esiintyy
tavanomaisia ajOituserOja. Tehtivimaiirien kasvu edellyttid ennaltaehkiisevien toimien ja resurssien

riittivyyden vahvistamista, samalla kun talouden kokonaiskehitys

+ Tilinpaatésennusteen mukaan tulosalueen ulkoinen toimintakate
asettuu talousarviotasoa paremmalle tasolle, eika tassa oniennisteeniperusteella hallimassa
vaiheessa ole tunnistettu merkittavia poikkeamia talouden
kokonaiskehityksessa.

Val‘h a

Varsinais-Suomen hyvinvointialue ¢« Egentliga Finlands valfardsomrade



vak

—oha Pelastus- ja ensihoitopalvelut

Pelastustoiminnan 1. yksikén toimintavalmiusajan tayttyminen o} .
riskiluokittain 2026 Minimitaso 50 %, referenssivuosi 2025 Pelastetut Om,alsugsawm
| I rakennuspaloissa ja
rakennuspalovaaroissa, HH
2026 kumulatiivinen € 14!32 mllj
749 %
0 g 90,2 % o
643 U/O 840 /U Mé&éaraaikaisten palotarkastusten (A1-AB)
0% 100 % 0% 100 % kumulatiivinen maara 2026
Vuositavoite 2500, edellinen vuosi vertailuna
1] v
2180
100.0 % 98,8 % 100.0 % 100,0 % 49 6
0% 100 % 0% 100 % 0 2500
Pelastetut henkilét 2026 Sosiaalisen median tavoittavuus
19 (24,05%) Tavoitetut kansalaiset 2026

657 977

46 (58,23%)

' 14 (17,72%)

Valiton vaara @ Suojavaistetty/evakuoitu

Ei valitonta vaaraa

6
50 1. (8%) 1%)

@ Sosiaalisen median yhteisopalvelut (esim. Facebook)

A@O@eé

Tuhoutuneet omaisuusarvot

@ Pelastetut omaisuusarvot

100%

50%

0%

2022 2023 2024 2025 2026
Turvallisuusviestinta @ Osallistujamaara Véestdsta Tilaisuuksia
Kuluva vuosi (kumulat.) tavoitettu (kumulat.)

19401 4,0% 215
@2024 @2025 @2026
20t
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602t (91%)

Videopalvelut (esim. Youtube) @ WWW sivut



Tuotannollisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset
tavoitteet

Mittarin kuvaus

Toteuma 1-3 kk

Tilanne

Pelastustoiminnan
ensimmaisen vasteen
toimintavalmiusaika

Pelastuslaitos toteuttaa pelastustoiminnan toimintavalmiuden siten, ettd ensimmaisen vasteen
toimintavalmiusajat toteutuvat hyvinvointialueen eri osissa riskiruutukohtaisesti vahintaan 50
%:n toteutumalla. Pelastustoiminnan ensimmaisen vasteen riskiruutukohtainen
toimintavalmiusaika:

I riskiluokka, 6 min (50 %)

Il riskiluokka, 10 min (50 %)

Il riskiluokka, 20 min (50 %)

IV riskiluokka, 40 min (50 %)

« Tavoite toteutui 83 % tehtavista (2025: 90 %) — on heikompi kuin
aiemmin.

» Keskeiset syyt: talvikelit seka riskialueiden I-Il maaritykset.

* Huomio: mittaustapa muuttui 2026 alussa, mika vaikuttaa
vertailtavuuteen.

» Keskimaarainen vasteaika: 8:12 (2025: 8:14) — lieva parannus.

* Tavoiteajan ulkopuolelle jaavien kohteiden maara kasvanut;
alueellisia puutteita edelleen.

Maaraaikaiset
palotarkastukset

(A1-AB)

Valvontatehtdvien maarallinen tavoite on 100 % valvontasuunnitelmassa asetetusta
tavoitteesta. 2500 kpl

« Kattavuus 1-3 kk: 19,84 %.

* Vuosittainen tavoite: 2 500 tarkastuskohdetta.

» Toteumaa hidastaneet: alkuvuonna 2026 paattyneiden yt-
neuvottelujen vaikutukset seké uusien henkiléiden perehdytys.

Ohjaus, neuvonta ja
turvallisuusviestinta

Ohjauksen, neuvonnan ja turvallisuusviestinnan tavoitteena on tavoittaa vuosittain 10 %
hyvinvointialueen asukkaista.

* Tavoitettu vaestdosuus: 4,0 %.
* Tavoite: 10 % Varsinais-Suomen asukasmaarastéd — alkuvuoden
toteuma selvasti yli tavoitteen.

Potilaan
tavoittamisaika

Tavoittamisviiveet lasketaan tehtavan vastuun siirtymisesta ensihoitopalvelulle kohteeseen
saapumiseen.
A- ja B-tehtavat alueluokittain
Ydintaajama, 6 min (mediaani), 9 min (90 %)
Muu taajama, 8 min (mediaani), 17 min (90 %)
Asuttu maaseutu, 15 min (mediaani), 26 min (90 %)
C- ja D-tehtavat
Koko maakunta C, 30 min (90 %)
Koko maakunta D, 30 min (90 %)

» Tehtavamaara 1-3 kk: +2 % verrattuna 2025 vastaavaan
ajankohtaan.

 AB-tehtavien tavoittamisajat parantuneet kaikilla aluetyypeilla
(ydintaajama, muu taajama, asuttu maaseutu) edellisvuoteen
verrattuna.

Varsinais-Suomen hyvinvointialue ¢« Egentliga Finlands valfardsomrade
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Toimintakatteen muodostuminen 1.1-31.3.2026
Talousarviopoikkeamat tilirynmittain

-15 mil]. : 0,2 mil]. 14,5 mil].
14,2 mil]. 0,0 milj 0.2 milj 0,1 mil. —

\ T _.\ —\ comy /

Toimintatuotot toteutuneet
kertomuskaudella
kokonaisuutena talousarvion
mukaisesti. Huomioitavaa on,

Palveluostoissa budjetin jaksotuksessa epasuhtaa
erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluissa (toteuma
tasainen, budjetti loppuvuosipainotteinen) seka
muissa palveluissa, missa kokovuoden vakuutukset

-10 mil. etta toteumaa on noin 60 % L .
) - kirjattu tammikuulle
edellisvuotta enemman.
Tau§ talla hinnantarkistukset Materiaaleissa eri kuluryhmissa kuukausitoteumat
seka erot laskutuksen - L . : : . .
- vaihtelevat. Erityisesti vaatteisto- ja hoitotarvike-
ajoituksessa verrattuna . - . R Lo
. seka lyhytvaikutteisen irtaimiston hankintoja
edelliseen vuoteen. ]
toteutettu painottuen alkuvuoteen.
Muissa toimintakuluissa kertomuskaudelle kirjattu
-5 mil]. ambulanssien leasing vuokria, jotka kohdistuvat
pidemmalle ajalle kuin vain alkuvuoteen.
0 milj.
Talousarvio Toimintatuotot Palkat ja sivukulut Palvelujen ostot Aineet, tarvikkeet ja Avustukset Muut toimintakulut Yhteensa
tavarat
. . - . © - - . s
Toimintatuottojen ~ © Toimintakulujen Toimintakatteen © " Tilikauden yli-/alijagman®
kumulatiivinen toteuma kumulatiivinen toteuma kumulatiivinen toteuma kumulatiivinen toteuma

1,8 milj. -16,4 milj. -14.5 mil;. -18,2 milj.

Talousarvio: 1,8 milj. (-0,5 %) Talousarvio: -16,0 milj. (-2 %) Talousarvio: -14,2 milj. (-2,4 %) Talousarvio: -18,0 milj. (-1,5 %)
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Toimintakatteen muodostuminen

© A®0@69

1.1-31.3.2026 Operatiiviset palvelut, toimintakate kuukausittain ©
Talousarviopoikkeamat tulosryhmittain m ET EE fE.f.E £ T . . f T %
F§ %8 ¥ % 0§ F 0% 3 RS ¥ % @26ToT

-2 mil,
45 mil. -0,5 mil 0.0 mi i i . - @2026 TA
i 0.1 milj 0.1 mil, @®Kum. poikk.

14,2 milj. _ B —
I 0,1 milj. 0.2 mij.

0 milj. L 20,3 milj. T—

\ tammi  helmi maalis huhti  touko kesa heina elo syys loka marras  joulu
Tulosryhmaan kirjataan Ensihoitopalvelut, toimintakate kuukausittain ©
ensihoitovalmiuden ostot = =
(sosiaali- ja cz s
terveyspalvelut, A i, . = L @2026T0T
] ambulanssit ja " ®2026 TA
10 mi hoitotarvikkeet, joissa : @ Kum. poikk.
suurimmat poikkeamat o mij .
suhteessa jaksotettuun tammi  helmi maalis huhti  touko kesd  heina elo syys loka marras  joulu
budjettiin. Pelastuspalvelut, toimintakate kuukausittain ©
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tasoinen jako) — joka kuitenkin - L PP
jako) - | L Esikuntapalvelut, toimintakate kuukausittain ©
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Toimintakatteen muodostuminen tilinpaatéosennusteessa
Talousarviopoikkeamat tiliryhmittain

60 mil. IR 0.1 milj
ot 0,1 mil].

0,8 milj. 0,0 milj. 0,0 milj.

T/

-58 milj.
Ennusteessa Materiaaliostoissa alkuvuoden
toimintatuottojen odotetaan Henkilostokuluissa pyritdan toteumat talousarviotason
toteutuvan vahintaan jatkamaan vuonna 2025 ylapuolella.
o talousar\{iotasossa. saavutettua kustannuskehitysta,
Kalustokierron perusteella jonka keskiossa lomapalkkavelan Muissa toimintakuluissa
ennakoidaan poistettavan hallinta sek& optimoitu realisoitumassa maksutuottoihin
kaluston myyntituotoista resurssisuunnittelu. liittyvia edellisten vuosien
saatavan talousarviotasoa saatavien poistoja.
enemman. Ennusteesta henkiléstoésivukulujen
- tasoa sdadetty alkuvuoden
toteumien perusteella suhteessa
talousarviotasoon.
-52 milj.
-50 milj.

Talousarvio Toimintatuotot Palkat ja sivukulut Palvelujen ostot Aineet, tarvikkeet ja tavarat Avustukset Muut toimintakulut

-59,5 mil].

Yhteensa




Toimintakatteen muodostuminen tilinpaatésennusteessa
Talousarviopoikkeamat tulosryhmittain

60,3 milj.

60 milj.

58 milj.

56 milj.

54 mil].

52 mil].

50 mil].

Talousarvio

0,2 mil.

N

Huoltopalveluiden ja
huoltotarvikkeiden kirjauskaytantdjen
tdsmentymistd ei ole taysin tavoitettu
talousarviossa, joten
pelastuspalveluiden tulosryhméssa
toteumat ylittdmassa talousarviota ja
esikuntapalveluiden talousarviossa
vastaavasti alittamassa alittamassa.

Pelastuspalveluissa
sopimuspalokuntatoimintaa liittyvat
tyoterveyspalveluostojen
talousarviotaso ylittymassa.

Pelastuspalvelut Esikuntapalvelut

o _

0.6 mil.

Merkittavimmat talousarviontason
alitukset liittyvat henkildstokuluihin ja
kohdistuvat paaosin
henkilostdmaaraltdan suurimpaan
operatiiviseen tulosryhmaan.

Ensihoitopalveluissa
helikopteritoiminnan
|a8karipaivystysten korvausten taso
vaikuttaisi olevan ennakoitua
alhaisempi.

Ensihoitopalveluissa alkuvuoden

kunnossapitopalveluiden toteuma
huomattavan matala.

Ensihoitopalvelut Operatiiviset palvelut

-59,5 milj

Yhieensa




vak. - Henkilostoraportointi

hyvinvointialue

Palvelussuhteessa olevien maara raportointikauden lopussa

799

Viime vuonna vastaavana ajankohtana: 780 (+2,44 %)

Kuluvan vuoden irtisanoutuneet

1

Viime vuonna vastaavana ajankohtana: 1 (+0 %)

o o

1

0
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Varsmals Suomen

hyvinvointialue
Egentllga Finlands h
valfardsomréde

Konsernipalvelut

Varsinais-Suomen hyvinvointialue * Egentliga Finlands valfardso




Toiminnan ja talouden yleisnakyma

+ Valmistelussa isoja kehittamishankkeita, joilla kustannusvaikutus
vuosille 2027 ja 2028
o Pilvisiirtyma, valmistelu kdynnissa
» QOleellinen muutos hallinnon tehtavissa
o YTA-tasoinen HRM jarjestelmakilpailutus, tavoite kayttdonotolle
1.1.2028
» QOleellinen toiminnan muutos henkildstohallinnossa, mutta
my0Os koko henkildstolle
o Talouden, hankinnan ja logistiikan ERP-kilpailutus, tavoite
kayttoonotolle 1.1.2028
= Oleellinen toiminnan muutos konsernipalveluissa, joitain
vaikutuksia hankinta- ja tilausprosessiin
o Uuden palkkausmallin valmistelu kaynnissa ja tyollistaa koko
Varhaa, ensin tydnantajapuolta, jotta voidaan luoda pohjaa
neuvotteluesitykselle
o Palveluverkko & Pitkan aikavalin tilasuunnittelu &
investointikyvykkyys
‘ + Kokonaisuutena parempi tuki toiminnan suunnitteluun ja seurantaan

Varsinais-Suomen hyvinvointialue » Egentliga Finlands vélfardsomrade varha



Toimintakatteen muodostuminen 1.1-31.3.2026 5 OR YRR
Talousarviopoikkeamat tiliryhmittain Toimintatuotot o

-80 mil].

02 1,2 milj 0.7 milj. -0,6 milj. 10 mif.
.| — — 67,6 mil
1,2 milj.
3,8 milj
-60 milj. omij. - B 0 B a0 4B D o D
«@6\‘“\/\5 ‘\@'D\\ i o et o \,6*\1@@ o
. ©2025 TOT @2026 TOT @TA2026
Toimintatuotot toteutuneet alle
talousarvion: Muut toimintakulut Palkat Ja palkklot + thSIVlequt ©
* Kiinteistdpalveluiden toteutuneet alle
0 mi) pysakoéintimaksutuotot seka talousarvion:
kiinteistdjen myynnit eivat * Kiinteistdverot
. . -10 mil].
ole toteutuneet talousarvion puuttuvat toteumista
mukaisina *  Vuokrakulut
* TIO:n ulkoisen rahoituksen toteutuneet
projekteista tulot toteutuvat alhaisempina -
S0mi vasta kuluja vastaan e o P €0 oy 2
©2025 TOT @2026 TOT @TA 2026
Palvelujen ostot
0 milj. 0 mil
Talousarvio Toimintatuotot Palkat ja sivukulut Palvelujen ostot Aineet, farvikkeet ja Muut toimintakulut Yhteensa somi
tavarat
Toimintatuottojen ~ © Toimintakulujen Toimintakatteen © " Tilikauden yli-/alijagman® I I I
kumulatiivinen toteuma kumulatiivinen toteuma kumulatiivinen toteuma kumulatiivinen toteuma o i

4,1 milj. -71,8 mil]. -67,6 milj. 3,3 milj. SN W o P

Talousarvio: 5,4 milj. (-23,2 %) Talousarvio: -75,5 milj. (+5 %) Talousarvio: -70,2 milj. (+3,6 %) Talousarvio: 4,0 milj. (-15,5 %) ©2025TOT @2026 TOT @TA2026



QL TE

Toimintakatteen muodostuminen ’ o
1.1-31.3.2026 Kiinteistdpalvelut, toimintakate kuukausittain ©

Talousarviopoikkeamat tulosryhmitt&in
-10 milj @2026 TOT.

-80 milj. : :
®2026 TA

ooy 24 o . . . I I I I I I I

: 2mili. 2 milj. @ Kum. poikk.

11 mil
12 mil
12 mil]
12 mil]
12 mil)
1 mil).
11 mil
11 mil
12 mil
12 mil]
138 mil

-9 mill
11 mil.
42 mil.
12 mil

70,2 mifj. " -
00mij.  00mij. 0 mil 01mil. 01 mij 12-"]” ™ 0 mif Qmm
: * - lamml helmi  maalis  huhti touko kesa heina elo syys loka marras joulu
2.4 milj
om / /4 Tukipalvelut, toimintakate kuukausittain ®
. . -10 milj = = — — — — — — — — _
Tukipalvelujen T EE EE EE EUEUETETETEUE U
. . . @ O (S =} o, - — - o =3 — — o o [=3
pa|kat Kiinteistoverot T W © 0 wg < < o o o o o o s @2026 TOT.
Palvelusopimukset toteutuneet alle  pyuttuvat il ®2026 TA
yksityisilla talousarvion. toteumista ja @Kum_ poikk
tyoterveyspalvelun- vuokrat 0 i 0 crd 12 mll] :
40 il tuottajilla paattyy vasta toteutuneet alle tammi helrm maalis  huhti  touko kesa heina  elo  syys  loka maras joulu
1.4.26 (tot% 27,1%). talousarvion.
Henkildstopalvelut, toimintakate kuukausittain ©
= EE EE £ E £ B £ T T E £
. E- @7 &7 0§ 0§ @& T T 7§ & (@ esror
2 mij = 5
20 milj ' g - I I I I I I ©2026 TA
. iii ®Kum. poikk.
0.4 milj. -0.9 milj.
0 milj.
”~
tammi  helmi maalis huhti  touko  kesa  heina elo Syys loka marras  joulu
Talouspalvelut, toimintakate kuukausittain o
0 mil. - 2my - EE -t EE T T g & E-E - E E %
O S &5 o & o o o o o S &0 o = oy o o w0, o, 0 0 o 0 0 r~
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P LY ) 25 W "
o 0\@9“ @ _\Q@«a‘& (\(\0@"* \}\,@c,oq‘ R & A milj. ' @2026 TA
Pt o 3 & -0,3 milj
@‘0‘\@&\ @)“ﬁ o o ‘0@@4 mll 8 m“] -0,2 milj. ®Kum poikk.
X
0 milj.
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Toimintakatteen muodostuminen tilinpaatésennusteessa
Talousarviopoikkeamat tilirynmittain

-290 milj

-285 milj

-280 milj

275 milj

270 milj

-265 milj

-260 milj

-294.7 mil].

Talousarvio

0,1 mil].

1,9 milj

Tukipalvelut:

Toimintatuotot

TES korotukset budjetoitu
kaikille tasaisesti,
ennusteessa korjattu
oikealle tasolle erien
kohdentumisten
mukaisesti.
Henkildstosuunnittelu-
jarjestelman haaste
erityisesti tukipalveluissa

Palkat ja sivukulut

2.l &
30 an
Kiinteistdpalvelut: Kiinteistdpalvelut: alvelut
* Lammitys, sahko ja + Kiinteistdverot
vesikuluissa huomioitu tuotu 2025
uusien oikaisujen
vuokrasopimusten mukaisesti oikealle
kuluvaikutus tasolle

* Vuokrakulujen
ennustetta laskettu

Palvelujen ostot Aineet, tarvikkeet ja tavarat Muut toimintakulut

Toimintakatteen
ennuste parantunut
talousarviosta 4,3M€

-290,4 mil]. l

Yhteensa



Toimintakatteen toteutuminen tilinpaatésennusteessa Toimintakatteen

ennuste parantunut

Talousarviopoikkeamat tulosryhmittain talousarviosta 4,3M€
-295 milj. bRl O 0,0 mil, 0.0 mi 041 mil _02 il _ e ——
oami 0,4 mi. ]
1,2 milj.
-290,4 milj.
-290 milj 3.5 il
-285 milj.
Kiinteistépalvelut:
« Kiinteistoverot tuotu
280 mil, Talouspalvelut: 2025 oikaisujen
» Postikuluja kasvatettu (tuta mukaisesti oikealle
2026 viivastyy) tasolle
* Potilasvakuutusmaksun » Vuokrakulujen
) ennustetta tuotu 2,5M€ ennustetta laskettu
2rs i alemmas, lahemmas viime
vuoden toteumaa
-270 milj
-265 milj.
-260 mil].

Talousarvio Konsemipalvelujen Kehittamisen Tukipalvelut Tutkimus, Viestintapalvelut Hankintapalvelut ja Hallintopalvelut Henkilgstopalvelut Talouspalvelut Kiinteistépalvelut Yhteensa
yhieiset kokonaisratkaisut innovaatiot ja opetus sopimushallinta




vak. - Henkiléstéraportointi

Palvelussuhteessa olevien maara raportointikauden lopussa

1875

Viime vuonna vastaavana ajankohtana: 1 904 (-1,52 %)

Kuluvan vuoden irtisanoutuneet

12

Viime vuonna vastaavana ajankohtana: 16 (-25 %)

Leatibl
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Varsmals Suomen

hyvinvointialue
Egentllga Finlands h
valfardsomréde

Strategisen johdon
yksikko

Varsinais-Suomen hyvinvointialue * Egentliga Finlands valfardso




Toiminnan ja talouden
yleisnakyma

« Strategisen johdon yksikodn toiminnan keskidéssa on Varhan strategian ja
muiden eri ohjaavien strategisten ohjelmien valmistelu seka valmistelun
edistymisen seuranta

* Varhan strategian ja palvelustrategian paivitys hyvaksytty
helmikuussa aluevaltuustossa; toimeenpano kaynnissa

* Valmistelussa
» Pitkan aikavalin palveluverkkosuunnitelma 2027-2037

- Digipalveluohjelma: digitaalisten asiakaspalvelujen
laajentaminen, tavoitteet ja seuranta

* Varautuminen: varautumissuunnitelmien laadinta
* Kuntayhteistyd: tavoitteena sopimuksellisempi yhteisty6
* HYTE: painopiste lapset ja nuoret seka terveelliset elintavat
* YTA-sopimuksen paivittiminen valtuustokaudelle 2026-29
* Ensimmaisen neljanneksen perusteella yksikdn taloudessa ei
havaittavissa sellaisia poikkeamia, joista aiheutuisi ylitysuhkaa

talousarvioon. Todennakodisesti ulkoinen toimintakate muodostuu
asetettua talousarviotavoitetta paremmaksi.

Val‘h a

Varsinais-Suomen hyvinvointialue ¢« Egentliga Finlands valfardsomrade



Toimintakatteen muodostuminen 1.1-31.3.2026
Talousarviopoikkeamat tiliryhmittain

-3,5 milj

-3,0 milj

-2,5 milj

2,3 milj.

0,1 mil.

-2,0 mil

1,5 milj

-1,0 milj

-0,5 milj

0,0 mil
Talousarvio Toimintatuotot

Toimintatuottojen ~ ©

0.0 milj. 0,0 mil.

Palkat ja sivukulut Palvelujen ostot

Toimintakulujen

kumulatiivinen toteuma kumulatiivinen toteuma

0,2 milj.

Talousarvio: 0,1 milj. (+92,9 %)

-3,5 milj.

Talousarvio: -2,4 milj. (-42,2 %)

1,4 milj

0,0 milj.

Toimintakuluissa huomioitavaa,

ettd mm. jarjestéavustusten
maksuaikataulu poikkeaa
talousarvion tasaisesta

jaksotuksesta -> ensimmaisen

neljanneksen toimintakulujen

toteuma yli talousarvion, mutta

ei aiheuta ylitysuhkaa
talousarvioon.

Aineet, tarvikkeet ja Avustukset
tavarat

Toimintakatteen  ©

kumulatiivinen toteuma

-3,3 milj.

Talousarvio: -2,3 milj. (-40,2 %)

3,3 milj.

0,0 mil

Muut toimintakulut Yhieensa

Tilikauden yli-/alijaaman®
kumulatiivinen toteuma

-0,8 milj.

Talousarvio: 0,1 milj. (-749,4 %)

A@O@é%

Toimintatuotot ©
0 milj
0 milj
0 milj I
0 milj 6\6.\ 5 \}(\\ 0‘_0 g \T”e o @B 3
<2t o .J\'a o R ) et W9

©2025TOT @2026 TOT @TA 2026

Palkat ja palkkiot + hldsivukulut ©

-1 mil.

1 mil

0 mij. II III
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Palvelujen ostot
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Toimintakatteen muodostuminen
A

1.1-31.3.2026 © Strategisen johdon yksikkd, toimintakate kuukausittain ©
Talousarviopoikkeamat tulosryhmittain - _ _ o
2.5 mil. wml2 EGE ¢ E E £ zE B % E % : ©2026 TOT
-0,9 il -3,3 mil A mil = 1'2‘qu . ‘ — ‘ ‘ ‘ . @2026TA
. -0.9/mil 0.9/mij 0.9mi o9 )
o cemmmll B2 K2 B K2 = e poi
-3.0 milj tammi elmi  maalis  huhti touko  kesa  heina elo syys loka marras  joulu
-2,5 milj.
-2.3 milj
Merkittavin poikkeama
2.0 mil. jarjestdavustusten
ensimmaisen eran (kahdesta)
maksatus helmikuussa.
Talousarviojaksotus tasaisesti
e 12 kk ajan.
-1,0 milj.
-0,5 milj.
0,0 milj.
Talousarvio Strategisen johdon yksikko Yhteensa



Toimintakatteen muodostuminen tilinpaatésennusteessa
Talousarviopoikkeamat tiliryhmittain

-9,5 mil.

-9,0 milj

-8,5 milj

-8,0 milj

Talousarvio

0,1 milj.

Toimintatuotot

0,0 mil].
|

———
0,0 milj I

0,0 milj. 0,0 mil} 0o m
,0 milj.

Tilinpaatésennusteessa perustoiminnan lisdksi ennakoitu yksikén
vastuulla olevien kehittdmisprojektien vaikutus talouteen. Esim.
1.3. alkanut Tiedolla tuloksiin -hankkeen rahoitus varmistui vasta
talousarviovalmistelun jalkeen.

Projektien tuotot- ja kulut ndkyvat toteumissa tilirynmien sisélla

suhteesta talousarviotasoihin, mutta vaikutus sitovaan
toimintakatetavoitteeseen jaa vahaiseksi.

Palkat ja sivukulut Palvelujen ostot Aineet, tarvikkeet ja tavarat Avustukset Muut toimintakulut

9,6 milj.

Yhteensa




Toimintakatteen muodostuminen tilinpaatésennusteessa

Talousarviopoikkeamat
_ 79‘6m”i

0,2 mil

9.5 milj

Perustoiminnan ja erillisrahoituksen
piirissa olevien kehittdamishankkeiden
seka sosiaalialan osaamiskeskuksen
talouden odotetaan kokonaisuutena

somy toteutuvan talousarviotasoa paremmin.

8,5 milj

-8,0 milj
Talousarvio Strategisen jondon yksikko Yhteensa




varh a

Varsinais-Suomen
hyvinvointialus

Henkilostoraportointi

Palvelussuhteessa olevien m&ara raportointikauden lopussa

33

Viime vuonna vastaavana ajankohtana: 78 (+6,41 %)

Kuluvan vuoden irtisanoutuneet

0

Viime vuonna vastaavana ajankohtana: (Tyhjd) (+NaN %)
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Varsmals Suomen

hyvinvointialue
Egentllga Finlands h
valfardsomréde

Kokonaistalouden
laskelmat

 Tuloslaskelmaosa
* |nvestointiosa
» Rahoitusosa

Varsinais-Suomen hyvinvointialue * Egentliga Finlands valfardso




Tuloslaskelmaosa

* Hyvinvointialueen
toimintakatteen ennustetaan muodostuvan
36,6M€ talousarviossa suunniteltua
vahvemmaksi

+ Toimintatuottojen ylitysennuste 11,7 M€
+ Toimintakulujen alitusennuste 24,9 M€
+ Tilikauden ylijgdmaennuste 98,3 M€ ylittaa

talousarviotavoitteen 46,7 M€, kun
toimintakatteen lisaksi

+ Valtion rahoitus on ylittamassa
talousarvion 4,9 M€

* Nettorahoituskulut arvioidaan
toteutuvan 2,2 M€ suunniteltua
vahvempana, erityisesti
rahoitustuottojen kautta

« Poistot alittavat talousarvion 3,1 M€

Varsinais-Suomen hyvinvointialue ¢« Egentliga Finlands valfardsomrade

Ennustetuloslaskelma 2026 Ennusteen Muutos-%
Hyvinvointialue yhteensé Ennusteyli(+)/alle  foteuma-% Toteuma1-3kk Talousarvion ennuste 2026 vs
Ennuste 2026 Talousarvio 2026 (-} talousarvion talousarviosta 2026  foteuma-%
TOIMINTATUOTOT 408235900 396 568 700 11667 200 1029% 96155964 24.2% -29%
Myyntituotot 165 314 600 151802700 13511900 1089% 35237411 232% 10,0%
Maksutuotot 178 948 000 175980 400 2967 600 1017% 42932158 24 4% 6,4%
Tuet ja avustukset 20532 200 25578500 -5 046 300 80,3% 8099277 3% -66,2%
Muut toimintatuotot 43441100 43207100 234000 100,5% 9887118 229% 49%
Valmistus omaan kayttoon 65100 65100 0 100,0% 3723 5,7% -28,2%
TOIMINTAKULUT 2688949700 2713848800 -24 899100 991% 615167211 21% 44%
Palkat ja palkkiot 1154242800 1156137900 -1895100 998% 267688216 232% 51%
Henkilosivukulut 273 626 600 278013 000 -4 386 400 984% 62280503 24% 8,5%
Palvelujen ostot 814 761 800 837450400 -22 688 600 973% 177586 144 212% 3.9%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 232 397 800 225201800 7196 000 103,2% 57 502 641 25,5% 34%
Avustukset 77966 300 79453 300 -1487 000 981% 20700142 261% 36%
Muut toimintakulut 135 954 300 137592400 -1638 100 968% 29409 564 214% 4,1%
TOIMINTAKATE 2280648600 -2317 215000 36 566 400 984% 519007524  224%  58%|
Valtion rahoitus 2432515200 2427646100 4869100 1002% 608128795 251% 43%
Rahoitustuotot ja -kulut -1701800 -3 899 400 2197600 436% -443 496 11,4% -22.4%
Rahoitustuotot 4711800 2300800 2411000 2048% 1135380 49.3% 6,8%
Rahoituskulut 6413600 6200 200 213400 103,4% 1578 877 255%
VUOSIKATE 150 164 800 106 531 700 43 633 100 1410%|  BBGTT 775 83.2%

Poistot ja arvonalentumiset 51922000 55000000 3078000 044% 12549098 2,8%
TULOS 98242800 51531700 46711 100 6128677 47,7%)
Tiinpaatotiit tuotot +  kulut - 46500 46 500 100,0% 11628 25,0%

TILIKAUDEN YLI-/ ALIJAAMA 98 289 300 51578200 46711 10 190,6%| 76140 305 141, G“n



Investointiosa

Investointimenot

. . . . e e o .. Pysyvit vastaavat
* Investoinneista toteutui ensimmaisella vuosineljanneksella 8,2 %
eli 13,1 milj. euroa (31.3.2025: 10,8 % ja 10,2 milj. euroa). vita 2025 TA 2026 Enn. Q126 Enn.
o _ o - . TA2026 _siirtyvat yht. Tot. Q12026 Tot.%  31.12.26  Tot.%
» Merkittavien rakennusinvestointien 9,0 milj. euron toteuma syntyi Rakennukset
neljasta rakennushankkeesta: Salon sairaalan uudistaminen, T- Konsernipalvelut
sairaalan lisdosa ja Psykiatrian uudisrakennus hankkeen vaihe 2 Merkittavat hankkeet 49897 7508 57405 9007 157 50860 88,6
Muut rakennushankkeet 12 000 4100 16 100 197 1,2 7571 47,0

seka Vakka-Suomen vuodeosaston peruskorjaus. Yhteensa 51897 11608 73505 9204 25 58 431 795

 Laite- ja kalustohankintojen investointimenot olivat 1,8 milj. euroa Laite- ja kalustohankinnat

(2,9 % talousarviosta). Suurin osa toteumasta (1,3 milj. euroa) kéiéintyneiden palvelut 1955 350 2305 14 06 754 327
syntyi vuonna 2024 ja 2025 kaynnistetyistéa hankkeista. Sotepalvelut 1637 1078 2715 44 1,6 1052 38,7
Pela 6950 3065 10015 299 30 4682 46,7
* Muiden investointien toteuma 2,1 milj. eur koostuu Keskustan, Tyks sairaalapalvelut 25614 12841 38456 1124 2,9 18 267 475
Paraisten ja Lansi-Turun pelastusasemien tonttihankinnoista. Konsernipalvelut 3410 2811 6221 272 44 1773 285
Strategisen johtamisen yksikko 0 0
* Investointien arvioidaan toteutuvan 111,9 milj. euron suuruisina eli Yhteensi 39566 20146 59712 1753 2,9 26 528 444
69,9 % talousarviosta. Vuoden 2026 hankintojen toteutumiseen
heijastuu se, etta vuoden 2025 laitehankintoja paastiin vuonna ICT jamuut aineettomat hyddykkeet
Konsernipalvelut 1 1

2025 aloittamaan poikkeuksellisen myéhaan. Laite- ja
kalustohankintojen ennusteessa on huomioitu aikaisempien
vuosien toteumatrendi.

Yhteensa 0 0 1 1

Muut investoinnit

o . . - - Pela 2500 2500 0,0 2500 100,0

* Investointitulot olivat yhteensa 0,1 milj. euroa eika e Konsernipalvelut 4000 20402 24402 2094 86 24402 1000

rahoitusosuuksia kertynyt. Luovutustulot muodostuivat paaosin Yhicensa 6500 20402 26902 2094 78 26902 700,0
yksittaisten laite- ja ajoneuvohankintojen luovutuksista.

Hyvinvointialue yhteensa 107963 52155 160 119 13 052 82 111862 69,9

Varsinais-Suomen hyvinvointialue ¢« Egentliga Finlands valfardsomrade

va I‘h a



Rahoitusosa

Rahoituslaskelma TA 2026 Tot. 31.03.2026

» Rahoituslaskelmassa kuvataan, miten hyvinvointialueen

toiminnan ja investointien edellyttdma rahoitustarve gostae 106,509 S0578) 833
katetaan. Tulorahoituksen korjauserat 0 -898
- Ensimmaisella vuosineljanneksella 2026 tulorahoitus riitti ~ Tominnan rahavirta yhteensa 106500 IR —C
kaﬁta.?qatan Seka kalz/tt?tﬁlotu?en Tkenoli ettta |n\|/e:sto_|nt|en Investointimenot 160 119 13052 8,2
ranoi US_ arpeen’ eiKa y y - ail pl aalkalsten aanJen Rahoitusosuudet investointimenoihin -351 0
nostamiseen ole ollut tarvetta. Pysyvien vastaavien luowtustulot 0 88
A f A A T . . AR | tointi havirta yht a 159768 12 964 8,1
- Toiminnan ja investointien rahavirta oli 74,8 milj. euroa nvestolien ranaviria yieensa
ylljaamamen- Toiminta ja investoinnit yhteensa -53 268 74815 -140,5
- Rahoituksen rahavirta oli positiivinen 4,9 milj. euroa, kun
seka pitka- etta lyhytaikaisia lainoja vahennettiin. Muiden  piysaikaisten lainojen lisays 60 000 0 0.0
maksuvalmiuden muutosten vaikutus rahoituksen Lyhytaikaisten lainojen lisays 56 501 0 0,0
rahavirtaan on positiivinen. Pitkaaikaisten lainojen vahennys -63 233 0 0,0
e i . . Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 -98 443
* Pitkaaikainen kokonaislainakanta 327,8 milj. euroa Oman pa&oman muutos 0 2287
(31 .3.2025: 361 ,7_m||j. euroa) Ennuste 269,6 m||j ) Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0 10 727
euroa. Kassavarojen maara 31.3.2026 oli 108,9 milj. Vaihto-omaisuuden muutos 0 1028
euroa (31.3.2025: -2,3 milj. euroa). Saamisten muutos 0 19552
Korottomien velkojen muutos 0 69 720
« Taman hetken arvion mukaan lyhytaikaiselle Rahoituksen rahavirta yhteensé 53 268 4871 9,1
lisarahoitukselle on tarvetta aivan loppuvuonna 2026.
Rahavirrat yhteensa 0 79 686

va I‘h a

Varsinais-Suomen hyvinvointialue ¢« Egentliga Finlands valfardsomrade
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Strategisten hankkeiden toteuma osa 1/4

Vaihe

Tilanne Q1 Paattyneen tarkastelujakson tarkeimmat tuotokset

HANKE 01. Ikdantyneiden toimiva palveluketju ja palvelurakenteen keventaminen

Kuntouttava arviointitoiminta kotona ja arviointiyksikossa Toteutus Asiakkaiden ohjautumista arviointiyksikoihin kehitettiin sairaalapalveluiden kanssa ja asiakaspaikkojen
maaraa nostettiin 30:lla. Kotona arvioitu 1650 asiakasta ja yksikoissa 400.

Kotona asumisen tukemisen kehittdminen ja vahvistaminen Suunnittelu Turun yokotihoito on siirretty omalle tuotannolle. Etdhoivan kaytt6a on laajennettu. Arkikuntoutumisen
suunnitelman ja kaatumisen ehkaisyn toimintamallin jalkautus.

Asumispalveluiden palvelurakenteen keventaminen Toteutus Yhteisollisen asumisen asiakkaita yhteensa 609, joista ostopalveluissa 368. Ymparivuorokautisen
palveluasumisen ostopalveluasiakkaita 2279, kasvua 93.

Omaishoitajien tukemisen vahvistaminen Suunnittelu  Omaishoitajien hyvinvointia ja jaksamista tukeva toimintamalli ja yhtenainen hyvinvointi- ja
terveystarkastusten toimintamalli on otettu kayttoon.

Omaishoitajan voimavarojen vahvistaminen — OmaVoima Suunnittelu Tarkennettu projektisuunnitelma, arviointisuunnitelma ja riskienhallintasuunnitelma.

Perustason vuodeosastojen kokonaissuunnitelma Suunnittelu Uuden osaston henkildstérekrytoinnit ovat kaynnissa ja tukipalvelujen jarjestamisesté sovittu.
Sote-koordinaatiokeskuksen kehittaminen Toteutus Alaprojektit ovat edenneet, valmisteltu ymparivuorokautisen toiminnan aloitusta.
Kotisairaalatoiminnan kehittdminen ja laajentaminen Suunnittelu Laadittu uusi ohjeistus kipupumppuhoitoon ja suonensisaiseen hoitoon.

HANKE 02. Aikuisten mielenterveys- ja paihdepalvelujen toimiva palveluketju ja palvelurakenteen keventaminen

Paihde- ja riippuvuushoidon ja -palveluiden hoito- ja Toteutus Katkaisu- ja selviamishoitoyksikot K1 ja K2 yhdistettiin. Sote-yhteinen paivakeskus-terveysneuvontayksikko
palveluvalikoiman laajentaminen ja prosessien kehittdminen aloitti Salossa.

Mielenterveys- ja paihdepalvelujen asumispalvelujen Toteutus Osaprojekti kaynnistysvaiheessa.

keventaminen

Toiminnallisen sote-integraation vakiinnuttaminen Toteutus Sote-yhteisen johtoryhman toiminta kéynnistetty ja tunnistettu tarpeita alueellisten toimintojen

perustasolla digitaalisia mahdollisuuksia hyédyntaen yhdenmukaistamiseen.

Hoitoon paasyn parantaminen ja hoidon porrastuksen Toteutus Digimielenterveysklinikan Miepa-HTA kéynnistyi. Paihdevastaanotto Askel aloitti toimintansa Turussa.
selkeyttaminen Ostopalveluja on lisatty ja henkildst6d on kohdennettu uudelleen.

I:l Osaprojekti etenee suunnitellusti val‘ha

Varsinais-Suomen hyvinvointialue ¢« Egentliga Finlands valfardsomrade I:I Osaprojektin toteutumisessa haasteita, vahintaan
aikatauluviiveita tai resurssipulaa
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\Vaihe
ISTRATEGINEN HANKE/ Osaprojekti Tilanne Q1 [Paattyneen tarkastelujakson tarkeimmat tuotokset

HANKE 03. Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden toimiva palveluketju ja palvelurakenteen keventaminen

Huostaanotettujen maaran pienentdminen

Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden tuottavuutta

parantavien digityokalujen kayttddnotto ja toimintamallien

luominen
Terapiatakuu

Mielenterveys- ja paihdetydn osaamisen vahvistaminen
lasten, nuorten ja perheiden palveluissa

Toteutus

Toteutus

Toteutus

Suunnittelu

Siltoja, ei siiloja- projektille on nimetty poikkihallinnollinen ohjausryhma. Huostaanottojen vaara pienentynyt.
Toimeenpano kaynnissa, digitiimin terveydenhoitajat rekrytoitu. Turun neuvolapalveluiden puhelinuudistus ja
yhteydenottokanavien selkiytystyon suunnitelma.

Tietojohtamisen kanssa edistetty tiedonkeruuta ja raportointia (erillisseuranta). YTA osaamiskeskuksen
ohjausryhmatydskentely on kdynnistynyt .

Arvioitu perheneuvolan ammattilaisten roolia palvelussa ja vahvistettu alueellisia resursseja uusilla
rekrytoinneilla. Akuutti-tiimin yhteistyd mielenterveys- ja paihdepalveluiden kanssa on kaynnistynyt.

HANKE 04. Sote-keskuspalveluiden hoidon saatavuus ja jatkuvuus

Perusterveydenhuollon tuottavuutta parantavien
digityokalujen kayttéonotto ja toimintamallien luominen

Sote-keskuksen hoitoon paasyn ja hoidon jatkuvuuden
turvaaminen, avoterveydenhuolto

Sote-keskuksen hoitoon paasyn ja hoidon jatkuvuuden
turvaaminen, suun terveydenhuolto

Sote-keskuksen hoitoon paasyn ja hoidon jatkuvuuden
turvaaminen, toimintakykya tukevat palvelut

Omalaakari/ omatiimimallin vakiinnuttaminen koko
hyvinvointialueella, avoterveydenhuolto

Omalaakari/ omatiimimallin vakiinnuttaminen koko
hyvinvointialueella, suun terveydenhuolto

Avoterveydenhuollon ammatinharjoittajamalli

Varsinais-Suomen hyvinvointialue ¢« Egentliga Finlands valfardsomrade

Toteutus

Toteutus

Toteutus

Toteutus

Toteutus

Suunnittelu

Suunnittelu

Asiakaslahtdisten kiireettémien viestien kayttédnotto edenyt. Al-kertomusapuripilotti on kdynnissa.
Etévastaanottojen kayttda laajennettu 1-vuotiaiden suun tarkastuksissa. Otettu kayttdon ADHD-l&akityksen
digipolku ja miepan hoidon tarpeen arviointi seka toimintakykya tukevien palveluiden etédvastaanotot.

Rekrytointi uusiin virkoihin ja tehtaviin edennyt. Haettu myds ulkoista hankerahoitusta.

Kehittamistavoitteita tarkennettu. Hoitoonpaasy vaihtelee eri alueilla (huonoin Turussa), mutta potilaiden
likkuvuutta tuetaan.

Pilotoitu digihoitopolkua ja ammattilaisten valista konsultointia Varha-sovelluksessa. Geriatrian rekrytoinnit
edenneet. Hoitoonpaasy varsin hyvalla tasolla.

Omatiimien véestdjaon virhe on saatu korjattua keskisella alueella. Kiireettdémat viestit omatiimille kaytdssa
Liedossa, Paimiossa, Kaarinassa ja Uudessakaupungissa.

MunSuu-hanke on kaynnistynyt, tavoitteita ja mittareita on tdsmennetty ja koottu koulutus- ja
perehdytysmateriaali.

Valtionavustusta haettu ammatinharjoittajamallille seka hoidon jatkuvuusmallille. Hankeyhteisty6 Lansi-Suomen
yhteisty6alueen kanssa. Ammatinharjoittajamallin palvelukuvauksen, sopimusmallin ja palkkiomallin tyéstaminen.

va I‘h a

I:l Osaprojekti etenee suunnitellusti

I:I Osaprojektin toteutumisessa haasteita, vahintaan
aikatauluviiveita tai resurssipulaa
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\Vaihe
STRATEGINEN HANKE/ Osaprojekti Tilanne Q1 |Paittyneen tarkastelujakson tiarkeimmat tuotokset

HANKE 05. Erikoissairaanhoidon palvelurakenteen kehittaminen

Hoitoonpaasyn saattaminen lainmukaiselle tasolle ja sen Toteutus  Toimenpiteitd on jatkettu siten, ettd hoidontarpeen arviota odottavien maara on pienentynyt ja yli 6 kk
yllapitdminen odottaneita ei olisi enaa 30.4. jalkeen.
Vuodeosastokapasiteetin optimointi erikoissairaanhoidon Suunnittelu Arvioitu vuodeosastokapasiteetin tarpeita erikoisalakohtaisesti vuoteen 2037 asti.

vuodeosastopalveluissa

Loimaan ja Vakka-Suomen sairaaloiden erikoissairaanhoidon Toteutus Selvitetty erikoisalojen nakemyksia keskeisista usein tarvittavista esh-lahipalveluista. Keskustelu
yhteensovittaminen sote-keskusten toiminnan kanssa kaynnistetty myos perustason kanssa.

Laakehoitopoliklinikoiden ja kotisairaalan infuusiotoimintojen  Valmistelu Selvitetty perustason infuusioiden maaraa suhteessa kotisairaalan ja Iaakehoitopoliklinikoiden toimintaan.
kaytantdjen optimointi

Terveyssosiaalitydn ja sosiaalihuollon palveluohjauksen Toteutus  Tydryhmatydskentelystd saadut tulokset ovat kaytettavissa sosiaalihuoltolain uudistusprosessiin.
tydnjaon ja toimintamallin kehittdminen

Kuntoutuksen kehittdmisohjelma yleisladketieteen osastoilla Toteutus  Kayty moniammatillisia keskusteluja Raision ja Salon avainhenkildiden kanssa ja paivitettu
kuntoutusprosessin malli.

Ikédantyneiden akuuttihoidon ja palveluketjun vahvistaminen  Suunnittelu Alustavia keskusteluja on kdyty muutamien erikoisalojen kanssa.

HANKE 06. Hyvinvointisuunnitelman toimeenpano painopisteena elintapasairauksien ehkdiseminen seka lasten ja nuorten hyvinvointi
Elintapasairauksien ehkaisya ja hoitoa tukeva digitaalinen ja  Suunnittelu Terveyden edistdamisen hanke on kaynnistynyt. Digitaalisen itsehoitopolun sisaltdjen valmistelu ja
integroiva hoitopolku yhteistyoneuvottelut yksityisten terveystoimijoiden kanssa.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdminen Toteutus Neuvolaikaisten lihavuuden ehkaisyn ja hoidon toimintamallin kehittdminen on kaynnissa. Ideahaulla on
haettu paihteiden ja nikotiinin kayttdon puuttumiseen jarjestékumppania.

Miesten terveiden elintapojen edistdminen Toteutus  Viestintdsuunnitelman valmistelu. Alkoholin ja nikotiinin kéytdn puheeksi oton ja mini-intervention
levittdminen on kaynnissa.

I:l Osaprojekti etenee suunnitellusti val‘ha

Varsinais-Suomen hyvinvointialue ¢« Egentliga Finlands valfardsomrade I:I Osaprojektin toteutumisessa haasteita, vahintaan
aikatauluviiveita tai resurssipulaa
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HANKE 07. Henkil6ston saatavuus ja oikea kohdentuminen

Henkildstoresurssimitoituksen toimeenpano ja Suunnittelu  Mitoitusten maarittelyty6ta jatkettu. Seurannan kehittdmisen tydnjaosta sovittu.

resurssisuunnittelun kehittdminen

Oppilaitosyhteistyon tiivistaminen Toteutus Tiedonhankintaa tehty haastatteluin ja kyselyin. Kiintiomallien pilotointi kaynnistetty.

ml. opiskelijaharjoittelujen kiintiomallin kayttddnotto

Yhteiséllisyyden ja monimuotoisuuden vahvistaminen Toteutus Suunniteltu tydnantajamielikuvaviestintaa, rekrytointikampanjoja ja -tapahtumia seka tyontekijalahettilasohjelmaa.

tydyhteisOssa Yhteisollisyyshanke 2026- toteutuksen aanestys ja kilpailutus. Tydyhteisotaidot-verkkokurssin pilotointi.

Asiantuntijasairaanhoitajien roolin selvittdminen eri Suunnittelu  Koottu Varhan kaikki asiantuntijasairaanhoitajan tehtévaan liittyvat tehtavakuvat ja luonnos Varhatasoisesta ash-

palveluissa tehtavakuvasta olemassa.

Asiantuntijasairaanhoitajien tehtédvénkuvien tarkastelu,  Suunnittelu  Asiantuntijasairaanhoitajan tarve tunnistettu miepan psykososiaalisen menetelmien kayttoonotossa seka

suunnittelu ja kehittdminen ... sote-keskuspalveluissa avoterveydenhuollossa kansansairauksien hoidon kehittdmiseen, koordinointiin ja laadunhallintaan.

Tyo6hyvinvoinnin kehittdminen ja Toteutus Tyohyvinvointiohjelma julkaistu ja aiheesta tiedotettu, toimenpiteiden toteutus aloitettu ja sovittu seurannasta.

tyokykyjohtamisen vahvistaminen

Kannustavan palkkauksen edistdminen (palkkaus- Suunnittelu  Tydnantajavalmistelu litekohtaisissa SOTE-sopimuksen tydryhmissa, vaativuustekijoiden kartoitus eri

jarjestelman kehittdminen) hinnoitteluryhmissa ja alustavien tasokuvausten seka tasokriteerien luonnostelu.

HANKE 08. Kustannustehokas palvelujen verkko

Palveluverkon suunnittelu vuosille 2027 - 2037 Toteutus Pitkan aikavalin palveluverkon ja lyhyen aikavalin toteutussuunnitelmaluonnoksen kasittely johdon seminaareissa,
osia siita esitelty aluehallitukselle evastyksia varten. Vaikutusten ennakkoarviointi kaynnistettiin.

Digipalveluohjelma Toteutus Digipalveluohjelman tavoitteiden ja omistajuuksien kirkastaminen, asiakasohjauksen ja digipalveluiden

kokonaiskuvan rakentaminen seka tyéryhmatoiminnan kaynnistaminen.

HANKE 09. Strategiset, tietoon perustuvat ja vaikuttavat julkiset hankinnat
Hankintapolitiikan strategiset toimintamallit Toteutus Kehittdminen on edennyt suunnitellusti. Ikdantyneiden asumispalvelujen tuotantotapa-analyysi on viimeistelty.

2026 HANKE 10. Terveydenhuollon potilastietojarjestelmien yhtendistaminen
Erikoissairaanhoidon potilastietojarjestelman paivitys Toteutus OMNI360-ohjelman toiminnallisuuksia demottu johdolle ja paakayttajakoulutus pidetty. Kolmen hyvinvointialueen
vélinen yhteistyd tiivistynyt. Testaussuunnitelma tehty.

2026 HANKE 11. Valmiuden ja varautumisen kehittaminen
Varhan omavaraisuus hairittilanteissa Toteutus Poikkihallinnollinen ryhma koottu, kaynnistetty tiedotus ja kartoitettu veden saannin varautumisen tarpeita
yksikoissa. Kaynnistetty keskustelut sopimuspalokuntien kanssa logistiikan hoitamisesta.

|:| Osaprojekti etenee suunnitellusti varh
I:I Osaprojektin toteutumisessa haasteita, vahintaan a
aikatauluviiveita tai resurssipulaa

Varsinais-Suomen hyvinvointialue ¢« Egentliga Finlands valfardsomrade
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Tuottavuus- ja
taloudellisuus -
ohjelman toteutuminen
toimenpiteittain

Tuta-ohjelman toteumaennuste perustuu
saastotoimenpiteiden toteumalle ensimmaisen
vuosineljanneksen aikana seka kaytettavissa olevalle

tiedolle mm. hintojen kehityksesta, ajankohtaisesta
kilpailutustilanteesta ja palvelujen kaytosta.

Ohjelman toteutumisennuste on 37,2 M€ (76,7 %),
josta hyvinvointialuetasoisten saastétoimenpiteiden
toteutumisennuste on 34,1 M€ (77,9 %) ja
palvelurakenteen muutosten ennuste 3,0 M€ (64,8 %)

Toimenpiteiden kiinteistdjarjestelyista,
asumispalvelujen vuokrien korotuksista,
organisaatiomuutoksista ja
vuodeosastopalvelujen vahentédmisestd
ennustetaan toteutuvan tavoitteisiin ndhden
erityisen hyvin

Ongelmallisempaa ennustetaan olevan
tukipalvelujen hankintojen tehostamiseen,
sopimusomaishoitajien maaran lisdamiseen
seka lastensuojelun huostaanottojen
vahenemiseen tavoiteltujen saastojen
toteutuminen. Syind mm. kilpailutuksen
viivastyminen, omaishoidon tukien tason nousu
seka lastensuojelun erityisen vaativien
palvelujen kustannusten lisdantyminen.

Toiminnalliset muutokset 2026 tavoiteltu 2026 ennuste Toteuma-% 2026
sdasto, € 0OVK1, €
1.1 Palveluverkko 1.1.1 Kaytossa olevien kiinteistopinta-alan vihentdminen 10 650 843 7994993 75,1 %
1.2 Digitalisaatio 1.2.1 Digipalvelujen tuottavuuspotentiaali 30 % 1136 000 186 000 16,4 %
1.3 Muut toeimenpiteet 1.3.1 Kiinteistgjarjestelyt 3110 000 3 664 000 117,8 %
1.3.2 Vuokratyon vahennys 400 000 400 000 100,0 %
1.3.4 Ei-lakisdateisten palvelujen supistaminen 308 000 130 000 42,2 %
1.3.5 Henkilgston sijoittuminen toiminnan kannalta 2 250 000 2 250 000 100,0 %
tarkoituksenmukaisiin tehtaviin
1.3.7 Luottamushenkilén tyon tuottavuus 50 000 50 000 100,0 %
1.3.8 Asumispalvelujen vuokrien korotus 800 000 816 000 102,0 %
1.3.9 Henkildstén muut tuottavuusparannukset 5681 584 3392 400 59,7 %
tulosalueilla sis. henkilékunnan ehdotukset
1.3.10 Vammaispalvelulain mukaisten kuljetusten 100 000 100 000 100,0 %
vahentdminen ja siirtdminen osittain sosiaalihuoltolain
mukaiseksi kuljetuksiksi
1.3.12 Henkildstémitoitukset 2026 5694 236 5017 236 88,1%
1.4 Hankintojen tehostaminen 1.4.1 Palveluhankintojen tehostaminen 5 008 205 4 408 205 88,0 %
1.4.2 Tavarahankintojen tehostaminen 1710000 550 000 32,2 %
1.4.3 Tukipalvelujen hankintojen tehostaminen 150 562 0 0,0 %
1.4.4 Omien yhtididen palvelujen tehostaminen 6 748 642 5180 309 76,8 %
kilpailukykyiselle tasolle
1. Hyvinvointialuetasoiset yhteensd 43 798 072 34 139 143 77,9 %
2.1 Rakenteelliset muutokset 2.1.1 Ikdantyneiden palvelujen palvelurakenteen 1158 000 1135 400 98,0 %
keventaminen yhteisollisen asumisen lisdamiselld,
Asiakkaiden toimintakyvyn lisddminen kuntouttavilla
palveluilla. Pitkdaikaisesta laitoshoidosta luopuminen,
| kotihaidon etdpalvelun lisidminen
2.1.2 Sopimusomaishoitajien maaran lisddminen 100 000 0 0,0 %
2.1.3 Lastensuojelun huostaanottojen vahentdminen 1550 000 120 000 7.7%
2.1.4 Paihdepalvelujen laitoskuntoutuksen ja 320 000 320 000 100,0 %
asumispalvelujen vihentaminen
2.1.5 Vammaispalveluiden laitospalveluita korvataan 250 000 250 000 100,0 %
muilla asumis- ja tukipalveluilla
2.1.7 Sairaaloiden vuodeosastopalvelujen vihentdminen 800 000 800 000 100,0 %
2.1.8 Leikkaustoiminnan tuottavuuden nostaminen 520 000 420 000 80,8 %
2. Palvelurakenteen muutokset yhteensd 4 698 000 3 045 400 64,8 %
|I(AIKI(I YHTEENSA 48 496 072 37 184 543 76,7 %l




Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman toteutuminen

tulosalueittain

Tulosalue tai yksikkd 2026 tavoiteltu 2026 ennuste Toteuma-% 2026
sddsto, € 0OVK1, €

lohto ja toimielimet 50 000 50 000 100,0 %
Strategisen johdon yksikkd 1500 1500 100,0 %
Konsernipalvelut 17 442 334 14 055 922 80,6 %
Sote-palvelut 10 463 038 8 339 605 79,7 %
Tyks-sairaalapalvelut 11672 145 8 240 384 70,6 %
lkddntyneiden palvelut 7 712 555 5 342 632 69,3 %
Pelastus- ja ensihoitopalvelut 1154 500 1154 500 100,0 %
KAIKKI YHTEENSA 48 496 072 37 184 543 76,7 %

Varsinais-Suomen hyvinvointialue ¢« Egentliga Finlands valfardsomrade

va I‘h a
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Kiitos, tack!

Varsinais-Suomen hyvinvointialue * Egentliga Finlands valfardso
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