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Osavuosikatsauksen 
sisällys

• Keskeisiä tapahtumia ja talouden näkymät
• Palvelujen tilanne ja nostoja ajankohtaista 
• Strategian toteutuminen 
• Talouden toteutuminen ja tilinpäätösennuste
• Henkilöstöraportointi
• Tulosalueiden katsaukset
• Kokonaistalouden laskelmat
• Liitteet
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Keskeisiä tapahtumia
• Erikoissairaanhoidon hoitoonpääsy on jatkanut 

paranemistaan. Päivystyksen läpimenoaika on lyhyempi 
kuin viime vuoden vastaavana ajankohtana. 
Avoterveydenhuollon hoitoonpääsy 14 vrk tavoiteajassa 
on parantunut. 

• Hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia päivitettiin. 
Kuluvana vuonna strategian toimeenpano on edennyt 
pääsääntöisesti suunnitellusti.

• Kompassi-sairaalan 2. osan rakentaminen käynnistyi 
keväällä ja laajan palvelun sote-keskukselle päätettiin 
ostaa tilat Humalistonkadulta Turusta. 

• Varha tulee hakemaan lisäaikaa alijäämien kattamiselle 
elokuussa. Lisäajan mahdollistama lakimuutos tällä 
hetkellä eduskunnan käsittelyssä. Rahoituslain muutos 
myös käsittelyssä. Varhan rahoitus leikkautumassa 
n. 112 M€ vuoden 2029 loppuun mennessä. 
Leikkautumista kompensoi viime vuoden ennakoitua 
nopeampi talouden elpyminen.
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Talouden näkymät 
• Hyvinvointialueen tulos on toteutunut ennakoidusti vahvana 

alkuvuonna, sillä viime vuoden ennakoitua parempi talouden 
kehitys heijastelee myös kuluvaan vuoteen. Nettomenojen 
toteuma alitti talousarvion ensimmäisellä kvartaalilla 24 M€/4,5%. 
Valtion rahoitus toteutui talousarvion mukaisesti. Tulos toteutui 
26,9 M€ talousarviota parempana ollen 76,1 M€. 

• Tilinpäätösennusteessa tuloksen ennakoidaan vahvistuvan 
talousarviosta 46,7 M€ ollen 98 M€. Tästä 36 M€ selittyy 
operatiivisen tuotannon nettokustannusten pienentymisellä ja 
loppuosa 10,7 M€ rahoituserien ja poistojen ennusteen 
parantumisella. 

• Vaikka tuloksen ennakoidaan toteutuvan tänä vuonna 
talousarviota selvästi parempana, nettokustannusten 
ennakoidaan kasvavan ennusteen perusteella viime vuodesta 
lähes 5,8%. Kasvu aikaisempiin vuosiin nähden on merkittävä, 
minkä vuoksi menojen kasvun hidastamista tulee jatkaa 
johdonmukaisesti kuluvana vuonna. Liian voimakas menojen 
kasvu johtaisi tuotannon rahoituskehyksen supistumiseen 
tulevina vuosina.



Asiakas-
tyytyväisyys, NPS

83/80
suomen-/ruotsinkieliset

tavoite 2026 > 80

Varha-sovelluksen
käyttäjien osuus

32,8 %
tavoite 2026 > 60 %

Sairauspoissa-
olojen keskim. määrä 

5,9 %
tavoite 2026 ≤ 4,8 %

Hoidon jatkuvuus, COC-
indeksi lääkäri- ja 

hoitajavastaanotoissa

0,36 / 0,18 
tavoite 2026 0,35 / 0,25

Lastensuojelun voimassa 
olevien huostaanottojen 

määrä 

858
tavoite 2026: 

pienenee 10:llä (885:stä)

Kiireetön 
erikoissairaanhoito 
toteutuu 6 kk:ssa

99,2 %
tavoite 2026 > 100 %

Pelastustoiminnan
1. vasteen 

toimintavalmiusaika

82,9 % 
tavoite 2026 ≥ 91 %

75 täyttäneiden 
pitkäaikaisen  

ympärivuorokautisen 
palveluasumisen peittävyys

6,18 %
tavoite 2026 ≤ 6,0 %

Chat-palvelun 
jonotusaika, 

mediaani

23 min 
tavoite 2026 < 10 min

Kiireetön suun 
terveydenhuollon 

hoitoon pääsy 4 kk:ssa

87,1 % 
tavoite 2026 ≥ 90 %

Kiireetön 
perusterveydenhuollon 

hoitoon pääsy 14 vrk:ssa

80,8 % 
tavoite 2026 ≥ 90 %

Palvelujen 
tilanne

Etäpalvelun osuus 
säännöllisestä 
kotihoidosta 

7,04 %
Tavoite 2026 8 %
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Strategia ja palvelustrategia päivitettiin  

• Varhan strategian ja 
palvelustrategian 
päivitykset hyväksyttiin 
helmikuun 
aluevaltuustossa.

• Merkittävimmät uudet 
painotukset strategiassa 
ovat turvallisuus ja 
yhdenvertaisuus. 

• Strategia uusitaan 
valtuustokausittain. 
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Uudet sote-keskukset sijoittuvat 
Turussa Humalistonkadulle ja 
Kaskenmäkeen
• Turun keskustan laajan palvelun sote-

keskukselle päätettiin ostaa tilat 
Humalistonkadulta. Näissä tiloissa eri 
palveluja voidaan tarjota saman katon alla. 
Tilat palvelevat ensivaiheessa noin 75 000 
asukasta. Asiaa käsiteltiin alkuvuodesta 
aluehallituksessa sekä aluevaltuustossa. 

• Kaskenmäen sote-keskus avautuu vuonna 
2027, ja siitä tulee ensimmäinen joka kokoaa 
monialaiset sote-palvelut samaan paikkaan 
tiiviiseen yhteistyöhön. Kaskenmäen sote-
keskus palvelee Turun keskustan 
suomenkielistä ja koko Varhan alueen 
ruotsinkielistä väestöä.
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Varha myönsi yli 2,6 milj. e 
avustuksia järjestöille

• Aluehallitus päätti tammikuussa sosiaali-, 
terveys- ja pelastusalan järjestöille 
myönnettävistä avustuksista. 

• Eniten avustuksia myönnettiin 
lastensuojelujärjestöille (n. 0,9 milj. euroa) 
sekä mielenterveys- ja päihdepalveluja 
tarjoaville järjestöille (n. 0,8 milj. euroa)

• Järjestöavustusten tavoitteena on lisätä 
avustusten vaikuttavuutta varmistamalla, että 
toiminta kytkeytyy entistä selkeämmin 
asukkaiden palvelutarpeisiin. 
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Uusia palveluita 
varsinaissuomalaisille 
• Vuoden alusta Loimaalla aloitti Varhan yhdeksäs ikääntyneiden 

arviointiyksikkö. Yksiköt tukevat iäkkäiden kotona asumista ja 
toimintakykyä. 

• Vuonna 2028 Turun Luolavuoreen valmistuu uusi ikääntyneiden
asumispalveluyksikkö ja kuntouttava arviointiyksikkö
(yhteensä 70 + 100 paikkaa). 

• Keväällä päätettiin avata Tyks Mäntymäkeen uusi akuutti 
geriatrinen osasto ikääntyneiden päivystyksellisen hoidon 
sujuvoittamiseksi ja Salossa uusi palliatiivinen poliklinikka. 

• Vuoden alussa perustettiin kahdeksan uutta yleislääkärin virkaa eri 
perhekeskusalueille. Tällä vahvistetaan varhaista tukea ja oikea-
aikaista hoitoa perheille. 

• Maaliskuussa Turun Mäntymäkeen avattiin uusi ajanvaraukseton 
päihdevastaanotto Askel.

• Alkuvuodesta 2026 Varha-sovellukseen tuli uutena Tyks
Laboratorioiden ajanvaraus sekä avoterveydenhuollon kiireettömät 
viestit omatiimille sekä englanninkielinen asiointi. 

Havainnekuva Luolavuoresta



HANKE 01. 
Ikääntyneiden 
toimiva 
palveluketju ja 
palvelurakenteen 
keventäminen​

HANKE 02. 
Aikuisten 
mielenterveys- ja 
päihdepalvelujen 
toimiva palveluketju 
ja palvelurakenteen 
keventäminen

HANKE 03. Lasten, 
nuorten ja perheiden 
palveluiden toimiva 
palveluketju ja 
palvelurakenteen 
keventäminen

HANKE 04. Sote-
keskuspalveluiden 
hoidon saatavuus ja 
jatkuvuus​

HANKE 05. 
Erikoissairaan-
hoidon 
palvelurakenteen 
kehittäminen​

HANKE 06.  
Elintapasairauksien 
ehkäiseminen sekä 
lasten ja nuorten 
hyvinvointi

HANKE 07. 
Henkilöstön 
saatavuus ja 
oikea
kohdentuminen​​

HANKE 08. 
Kustannustehokas 
palvelujen verkko​

HANKE 09. 
Strategiset, tietoon 
perustuvat ja 
vaikuttavat julkiset 
hankinnat

HANKE 10. 
Terveydenhuollon 
potilastieto-
järjestelmien 
yhtenäistäminen 

HANKE 11. 
Valmiuden 
ja varautumisen 
kehittäminen

Strategisten hankkeiden 
45 osaprojektista yksi 
on valmisteluvaiheessa, 
15 suunnitteluvaiheessa 
ja loput toteutuksessa.

Strategian 
toteutuminen:
Strategiset
hankkeet

Värikoodein kuvattu 
hankkeiden alaisten 
osaprojektien toteuma

Tarkempi raportointi 
liiteosiossa

Osaprojektin toteutumisessa 
haasteita, vähintään 
aikatauluviiveitä tai resurssipulaa

Osaprojekti etenee 
suunnitellusti
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Tuloksen muodostuminen 1.1.-31.3.2026 
Talousarviopoikkeamat tiliryhmittäin

Toimintatuottojen kolmen 
kuukauden toteuma 
poikkeaa alkuvuoden 
jaksotetusta talousarviosta
pääosin toteumaan 
jaksotettujen viiveessä 
olevien asiakasmaksujen 
(11,8M€) verran.

Henkilöstökulujen alkuvuoden 
talousarvioalitusta aiheuttavat 
talousarvioon sisältyvien 
henkilöstöpanostusten sekä 
takautuvien TES kertakorvausten 
toteutuminen takapainotteisesti. 
Poikkeama tulee vähenemään 
vuoden kuluessa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -
toteuma alkuvuonna suunniteltua 
tasoa korkeammalla erityisesti 
hoidollisten tarvikkeiden, 
lääkkeiden & huoltotarvikkeiden 
osalta. Vuositasolla talousarvion 
ylitysuhka ilmeinen.  

Avustuksissa toteumaan aiemmin 
sisältynyt viive jaksotettu 
alkuvuoteen. 
Talousarviopoikkeama tasaantuu 
vuoden lopussa.

Palvelujen ostojen 
kuukausikehitys seuraa 
jaksotetun talousarvion 
kulkua mutta on jäämässä 
alle vuositason talousarvion.
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Tuloksen muodostuminen 1.1.-31.3.2026 
Talousarviopoikkeamat tulosalueittain
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Tuloksen muodostuminen tilinpäätösennusteessa
Talousarviopoikkeamat tiliryhmittäin 

Toimintatuottojen ylitys pääosin 
palvelujen myyntituottojen ja 
asiakasmaksutuottojen 
toteumatasotarkennusten kautta.

Palkkamenojen 
alitusarvio 1,9M€ 
muodostuu Sote-
palvelujen ja 
konsernipalvelujen 
tulosalueiden osalta. 
Sivukuluissa kauttaaltaan 
4,4M€ alitus 
tarkentuneiden 
työnantajamaksujen 
myötä.

Palvelujen ostojen 
alituksesta noin puolet 
asiakaspalvelujen 
ostoista Sote-palvelujen 
tulosalueen kautta. 
Lisäksi ravintopalvelujen 
sekä vuokrahenkilöstön 
käytön menoissa ja 
vakuutusmaksujen 
arviossa merkittävät 
mahdollisuudet 
talousarvioalitukselle. 

Aineet, tarvikkeet ja 
tavarat muodostavat 
ainoana kuluryhmänä 
ylitysuhan vuodelle 2026. 
Erityisesti hoidollisten 
tarvikkeiden ja lääkkeiden 
voimakas menokehitys 
alkuvuonna haastaa 
suunnitellun 
menokehyksen. 

Valtion 
rahoitukseen 
tarkennus 
rahoitukseen 
sisältyvin 
tehtävämuutosten 
muuttamisen 
perusteella.

Rahoitustuotot 
talousarviossa 
oletettua vahvemmat.

Poistojen toteumassa 
viiveitä 
investointihankkeiden 
toteutumisen viiveen 
vuoksi.  
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Toimintakatteen muodostuminen tilinpäätösennusteessa
Talousarviopoikkeamat tulosalueittain 

Sote-palvelut muodostavat 
merkittävimmän osan 
ennusteen positiivisesta 
toimintakatepoikkeamasta
- Toimintatuottojen ylitys 

7M€
- Toimintakulujen alitus 

19 m€ 
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Tulosalueiden nettomenojen 
(=toimintakatteen) ennustettu 
vuosimuutos TPE 2026 vs. TP 2025

Tulosalue
Toimintakate 
ennuste 2026

Toimintakate 
2025 Muutos Muutos-%

1S - SOTE-palvelut -768,4 -727,3 -41,1 5,7 %

1V - Ikääntyneiden palvelut -437 -406,7 -30,3 7,5 %

1H - Konsernipalvelut -290,4 -274,4 -16 5,8 %

1B - Strategisen johdon yksikkö -9,6 -9,4 -0,2 2,1 %

1A - HVA johto ja toimielimet -3,4 -3,5 0,1 -2,9 %

1T - Tyks/sairaalapalvelut -712,4 -679,5 -32,9 4,8 %

1Y - Pelastus- ja ensihoitopalvelut -59,5 -55,2 -4,3 7,8 %

Varha yhteensä -2280,6 -2155,9 -124,7 5,8 %
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Henkilöstö-
raportointi 
• Henkilötyövuodet ovat 

kasvaneet varsin maltillisesti 
edellisen vuoden alkuvuoteen 
verrattuna. Kasvua on ollut 
hoitohenkilöstön, 
sosiaalihuollon henkilöstön 
sekä akateemisten 
ammattiryhmissä

• Vaihtuvuus on pienentynyt 
entisestään. Erityisen matalaa 
vaihtuvuus on pelastustoimen 
ja lääkäreiden 
ammattiryhmissä. 

• Sairauspoissaolot ovat 
jatkaneet viime vuonna 
alkanutta kasvuaan 
alkuvuoden rajun 
flunssakauden johdosta.

• Koulutuspäiviä henkilöittäin on 
eniten lääkäreiden ja 
pelastus- ja ensihoitotehtävien 
ammattiryhmissä, vähiten 
huollon ja teknisen 
henkilöstön sekä 
hallintohenkilöstön 
ammattiryhmissä.
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Tulosalueiden 
katsaukset
• Ikääntyneiden palvelut
• Sote-palvelut
• TYKS-sairaalapalvelut
• Pelastus- ja ensihoitopalvelut
• Konsernipalvelut
• Strategisen johdon yksikkö
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Ikääntyneiden 
palvelut
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Toiminnan ja talouden yleisnäkymä
• Loimaan arviointiyksikkö on aloittanut toimintansa tammikuussa ja toimintaa on 

laajennettu. Liedon arviointiyksikön paikkamäärää on kasvatettu. 

• Kotihoidon etäpalvelun asiakasmäärä ja käyntimäärä on kasvanut. Kotihoidon 
yöaikainen palvelu Turussa on siirtynyt omaksi tuotannoksi vuoden alusta ja 
asiakasmäärä on kasvanut. Pyhärannan kotihoidon siirtoa yksityiseltä 
palveluntuottajalta Varhan omaksi tuotannoksi valmisteltu. Omaishoidettavien 
määrä on pysynyt tasaisena.

• Yhteisöllisen asumisen asiakasmäärän kasvu on heikentynyt, koska 
palvelutuotantoa ei ole riittävästi tarpeeseen nähden. Ympärivuorokautisen 
palveluasumisen asiakasmäärä on kasvanut talousarvioon sisällytettyjen 
panostusten toimeenpanon myötä. Peittävyys on hieman laskenut 75 vuotta 
täyttäneen väestön kasvusta johtuen. Ympärivuorokautiseen hoivaan 
odottavien määrä on laskenut. Kemiönsaarella sijaitsevan Almakodin 
asumisyksikön liikkeenluovutus yksityiselle palveluntarjoajalle toteutettiin 
2.3.2026.

• Henkilöstömäärä on kasvanut toiminnan laajentumisen myötä. Temporen 
työvoimavälityksen käyttö on vähentynyt viime vuodesta. Henkilöstön 
saatavuus vakituisiin tehtäviin on ollut hyvä. Sijaisten saatavuudessa on 
haasteita, puutteita kesän ajalta on vielä. Tammi-helmikuussa 
sairauspoissaoloprosentti oli hyvin korkea epidemioista johtuen. Maaliskuussa 
sairauspoissaolot ovat olleet viime vuotta pienemmät. 

• Ennusteen mukaan tulosalue alittaisi talousarvion noin 2,6 M€, mutta tämä 
edellyttää tiukkaa talouskuria ja esimerkiksi ympärivuorokautisen 
palveluasumisen lisäostojen jäädyttämistä. Talousarvioon                    
sisällytetty 50 asiakaspaikan lisäosto on jo tehty.
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Palvelujen tilanne TIJO TUOTTAA
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Tuotannollisten tavoitteiden toteutuminen
Tuotannolliset tavoitteet 2026 Mittari Toteuma 

2025
Tavoite 2026 Toteuma 

3/2026
Pitkäaikaisen ympärivuorokautisen palveluasumisen peittävyyden 
pienentyminen

Palvelun peittävyys 75 vuotta täyttäneistä 6,26 % ≤ 6,0 % 6,21 %

Pitkäaikaisen laitospalvelun lakkauttaminen 31.12.2027 mennessä Palvelun peittävyys 75 vuotta täyttäneistä 0,31% ≤ 0,1 % 0,31 %

Pitkäaikaisen yhteisöllisen asumisen lisääminen Palvelun peittävyys 75 vuotta täyttäneistä 0,87 % ≥ 1,0 % 0,81 %

Kotona asumisen tukeminen säännöllisellä kotihoidolla Palvelun peittävyys 75 vuotta täyttäneistä 11,25 % ≥ 12,0 % 11,98 %

Omaishoitajien tukemisen vahvistaminen Palvelun peittävyys 75 vuotta täyttäneistä 
vuoden aikana

3,93 % ≥ 4,0 % Koko vuoden 
vertailu

Laitospalveluasiakkaiden määrän pienentäminen Asiakasmäärä, pitkäaikainen
Asiakasmäärä, lyhytaikainen

225 ≤ 100
< 5

219
6

Yhteisöllisen asumisen asiakkaiden määrän kasvattaminen Asiakasmäärä 602 > 600 610

Kotihoidon etäkäyntien lisääminen Etäkäyntien osuus kotihoidon käynneistä ≥ 8 % 7,04 % 
asiakkaista

Kuntouttavan arviointitoiminnan laajentaminen kotona ja yksikössä Uusien asiakkaiden määrä Kasvaa 20 % 23 % kotona
88 % yksikössä 
viime vuoden 
vastaavaan 
aikaan verrattuna

Palvelut pystytään järjestämään lain määrittämässä ajassa Keskimääräinen odotusaika asian vireille 
tulosta 
Ympärivuorokautinen palveluasuminen
Yhteisöllinen asuminen
Omaishoidon tuki

70

51

< 90 päivää
< 90 päivää
< 50 päivää

63 vrk
63 vrk
48 vrk (1-3 kk)
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Tuloksen muodostuminen 1.1.-31.3.2026
Koko tulosalue 

TALOUS/TIJO TUOTTAA

Toimintatuottojen kolmen 
kuukauden toteuma on 
alkuvuoden jaksotettua 
talousarviota ja edellisvuotta 
korkeampi. 
• Valtiokonttorin kertaerinä 

maksamat määrärahat 
nostavat tammikuun 
kertymää.  

• Maksutuottojen puuttuvat 
erät ovat jaksotettu 
kirjanpitoon arvioitujen 
kuukausitasojen mukaisesti, 
jolloin maksutuotoissa ei 
esiinny vastaavaa viivettä 
kuin edellistilikaudella ja 
jaksotetussa talousarviossa.

Toimintakulujen ensimmäisen 
vuosineljänneksen kumulatiivinen 
toteuma ei poikkea merkittävästi 
jaksotetun talousarvion tasosta. 
• Avustusten alkuvuoden 

talousarviopoikkeama johtuu 
viivästyneiden erien jaksotuksesta 
toteumakuukausille, jolloin 
edellistilikauden ja jaksotetun 
talousarvion mukaista kausittaista 
viivettä ei esiinny. 

• Henkilöstökulujen ja 
asiakaspalveluostojen kuukausieriin 
ennakoidaan nousua loppuvuoden 
aikana sopimuskorotusten ja 
asiakasmäärälisäysten 
vaikutuksesta.
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Tuloksen muodostuminen 1.1.-31.3.2026
Koko tulosalue 

TALOUS/TIJO TUOTTAA

Asiakasohjauksen ja 
sosiaalityön 
tulosryhmän 
alkuvuoden 
talousarviopoikkeama 
johtuu avustusten 
jaksotuksesta.

Asumispalveluiden asiakasmäärä 
on kasvanut alkuvuoden aikana, 
mikä kasvattaa tulosryhmän 
kuukausierien tasoa tulevien 
kuukausien aikana. 

Kotona asumista 
tukevien palveluiden 
toimintaa laajennetaan 
kuluvan tilikauden 
aikana, mikä tulee 
näkymään 
kustannustason 
nousuna loppuvuotta 
kohden.
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Tilinpäätösennuste
Koko tulosalue 

TALOUS/TIJO TUOTTAA

Toimintakatteen 
tilinpäätösennusteeks
i on määritelty 437,0 
M€, joka alittaa 
talousarvion 2,6 M€.

Toimintatuottojen 
ennustetaan 
ylittävän 
talousarvion 0,6 
M€ 
maksutuottojen 
tuotto-olettaman 
korotuksen vuoksi.

Palkkojen arvioidaan ylittävän talousarvio 
2,0 M€, koska palkkojen talousarvioon 
kohdistettiin ennakoitu valtion rahoituksen 
leikkaus, jota määrittävä laki ei toteudu 
kuluvalla tilikaudella. Henkilösivukuluihin 
ennakoidaan sitä vastoin alitusta 
talousarviotasoa matalampien 
sivukulutoteumien vuoksi. Toiminnan 
laajennukset ja henkilöstöresurssien 
lisäykset asettavat haasteita 
talousarviossa pysymiselle.

Palveluostojen talousarvion 
alittuminen 3,6 M€ johtuu 
pääosin henkilöstövuokrauksen 
ja ravintopalveluostojen 
kustannusten jäämisestä 
arvioitua matalammalle tasolle. 
Asiakaspalveluostot sen sijaan 
ylittävät talousarvion, ja 
kustannuskehitykseen liittyy 
edelleen nousupaineita 
asiakasmäärän ja 
hinnankorotusten seurauksena. 

Aineiden, tarvikkeiden ja 
tavaroiden vuositason 
toteuman arvioidaan 
ylittävän talousarvion 0,5 
M€ johtuen 
elintarvikekustannusten 
noususta.

Maksusaatavien 
poistojen 
siirtyminen 
edellistilikaudelta 
aiheuttaa muiden 
toimintakulujen 
tiliryhmään 
ylitysuhan 0,3 M€.  
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Tilinpäätösennuste
Koko tulosalue 

TALOUS/TIJO TUOTTAA

Asumispalveluiden tulosryhmän 
toimintakatteen talousarvion ennakoidaan 
ylittyvän pääosin henkilöstökulujen ja 
asiakaspalveluostojen vuoksi. 
Henkilöstökulut ylittävät talousarvion, 
koska tulosryhmän talousarviossa 
ennakoitiin lainmuutos ja rahoituksen 
väheneminen, jotka eivät toteudu 
tilikauden aikana. Asiakaspalveluostojen 
arvioidaan ylittävän talousarviotason 
ennakoitua suuremman asiakasmäärän 
kasvun ja hintojen nousun seurauksena.

Kotona asumista tukevien palveluiden 
tulosryhmän toimintakatteen 
talousarvion oletetaan alittuvan, mihin 
vaikuttavat merkittävimmin 
asiakaspalveluostojen ja 
henkilöstövuokrauksen arvioitua 
matalammat tasot. Sen sijaan 
henkilöstökuluissa on tunnistettu 
ylitysriski toiminnan laajentumisen ja 
henkilöstöresurssien kasvun vuoksi. 
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Henkilöstöraportointi
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Sote-palvelut
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Toiminnan ja talouden yleisnäkymä
• Keskeisten tavoitteiden toteutuminen on edennyt pääosin suunnitellusti.
• Kiireettömään hoitoon pääsy on parantunut avoterveydenhuollossa vuoden 

alusta noin kolme prosenttiyksikköä, mutta vaatii edelleen työtä erityisesti 
lääkärille pääsyn osalta. 

• Hoitoon pääsyssä edelleen työtä tehtävänä myös suun 
terveydenhuollossa. 

• Hoidon jatkuvuus on parantunut lääkärien osalta, ja on hyvin korkealla 
tasolla eri terapiapalveluissa.

• Digitalisaatio (etäasiointi, tekoälyn hyödynnys) etenee monessa 
palvelussa, mutta chatin vasteaikaa haastaa palvelun lisääntyvä käyttö.

• Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa voimassa olevien 
huostaanottojen määrä on jatkanut laskua, ja huostaanotoissa 
perhehoidon osuus on kasvanut suhteessa laitoshoitoon.

• Miepän asumispalvelujen palvelurakenne on keventynyt 
ympärivuorokautisen asumispalvelun osalta. 

• Palvelutarpeen arvioinnit kyetään pääsääntöisesti tekemään 3 kk:n sisällä.
• Sairauspoissaolot edellyttävät aktiivista seurantaa. Henkilöstön saatavuus 

on pääosin hyvä. 
• Talous on hallinnassa, mutta koko vuoden säästötavoitteen saavuttaminen 

edellyttää suunnitelmallista toimeenpanoa loppuvuoden aikana, erityisesti 
mikäli talousarvioon tehdään muutoksia. 

• HUOM! Kk-raportoinnin dioissa puutteita / virheitä sosiaalipalveluita koskien. Nämä ympyröity punaisella.
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TIJO TUOTTAA
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Tuotannollisten tavoitteiden toteutuminen
Toiminnalliset tavoitteet Mittarin nykytilan kuvaus Lähtötilanne (08/2025) Tavoite 2026 Toteutuma Q1

Avoterveydenhuollon hoitoon pääsy (%) Hoitoon pääsy 14 vrk:ssa - % 78 % 90 % 81 %

Suun terveydenhuollon hoitoon pääsy 
(%) Hoitoon pääsy 4 kk:ssa- % 85 % 90 % 87 %

Etäkontaktien osuus, avosairaanhoito 
(%)

Etäkontaktien %-osuus  
avosairaanhoidossa 42 % 40 % 45 %

COCI (hoidon jatkuvuus)
COC-indeksin arvoLääkärikäynnit 0,34555 0,37 0,363

Hoitajakäynnit 0,19084 0,25 0,182
Lähetteet terveyskeskuksesta (sote-
keskuksista) aikuisten psykiatriseen 
erikoissairaanhoitoon

Kumulatiiviset  
lähetteet terveyskeskuksista 667 (toteuma 1-8/2025). alle 1 000 382 (3 kk)

Lastensuojelun huostaanotot Huostaanotettujen määrä 885 (toteuma 08/2025) Laskee 858

Miepän asumispalvelujen asiakasmäärä

Asiakasmäärä 6/2025ympärivuorokautinen asuminen 330 alle 314 267
yhteisöllinen asuminen 360 alle 342 382

Vammaispalvelujen laitoshoidon 
asiakasmäärä

Pitkäaikaisen laitoshoidon 
kumulatiiviset hoitopäivät

4548

alle 9000

Luotettavia 
lukuja ei vielä 
saatavilla. 
Laitospaikat 
ovat 
alkuvuonna 
vähentyneet.

(toteuma
1-5/2025, toukokuun jälkeisiä   

tietoja ei vielä saada  
uuteen atj:ään siirtymisen vuoksi), 
vuoden toteuma alkuvuoden 
keskiarvon perustella olisi 10 915
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Tuloksen muodostuminen 1.1.-31.3.2026
Koko tulosalue 

Tekstimuotoinen mutta visualisoitu

TALOUS/TIJO TUOTTAA

Tuottojen kasvu johtuu 
pääosin 
asiakasmaksujen ja 
myyntihintojen 
nostamisesta. Avustusten kuviossa 

näkyvä kasvu liittyy 
kirjanpidollisiin 
seikkoihin. Avustusten 
ennakoidaan päätyvän 
lähes talousarvioon.

Palveluostot 
vähenivät jo viime 
vuoden puolella 
laaja-alaisesti 
monissa eri 
palveluissa, mikä 
vaikuttaa edelleen 
alkuvuoden 
toteumassa.

Tuta-toimien toimeenpano on 
vähentänyt palkkasummaa, 
samalla kun panostuksiin liittyvät 
palkat eivät ole vielä täysin 
toteutuneet. 
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Tuloksen muodostuminen 1.1.-31.3.2026
Koko tulosalue 

Tekstimuotoinen mutta visualisoitu

TALOUS/TIJO TUOTTAA

Asiakas- ja 
palveluohjausta 
rasittaa 
toimeentulotuki-
menojen kasvu.

Kaikkien kolmen ison 
tulosryhmän osalta 
alkuvuoden ja jo viime 
vuoden puolella alkanut 
maltillinen kehitys 
henkilöstökuluissa ja 
ostopalveluissa vaikuttaa 
edelleen alkuvuoden 
toteumassa.

Asiakas- ja 
palveluohjausta 
rasittaa 
toimeentulotuki-
menojen kasvu.

Kaikkien kolmen ison 
tulosryhmän osalta 
alkuvuoden ja jo viime 
vuoden puolella alkanut 
maltillinen kehitys 
henkilöstökuluissa ja 
ostopalveluissa 
vaikuttaa edelleen 
alkuvuoden 
toteumassa.
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Tilinpäätösennuste
Koko tulosalue 

TALOUS/TIJO TUOTTAA

Myyntihintojen ja 
asiakasmaksujen 
korotukset.

Palkkasumman 
ennakoidaan päätyvän 
hieman talousarviota 
pienempään summaan. 
Palkkasumman kasvu 
johtuu enimmäkseen 
palkankorotuksista, mutta 
myös henkilöstömäärän 
kasvusta. Määrän kasvu 
liittyy osin panostuksista 
ja palvelun ottamisesta 
omaan tuotantoon, jotka 
toteutuneet hieman 
aiottua hitaammin.

Palveluostojen 
tulevaan 
kehitykseen liittyy 
merkittäviä riskejä, 
mm. alkavien 
hankintakausien 
hinnanmuodostuks
en johdosta.

Hoitotarvikejakelun 
jatkuvasti kasvanut 
kustannuskehitys 
edellyttää uusia 
toimenpiteitä. Avustusten 

ennustetaan 
toteutuvan 
lähes 
talousarvion 
mukaan. Muissa toimintakuluissa 

arviota nostaa oletettu 
asiakasmaksusaatavien 
alaskirjaus.
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Tilinpäätösennuste
Koko tulosalue 

TALOUS/TIJO TUOTTAA

Sote-keskuspalveluissa 
lääkäri- ja 
hoitajavastaanottoihin 
suunnitellut 
panostukset ovat 
pääosin toteutumassa. 
Henkilöstösaatavuus on 
hieman parantunut, 
mikä on vähentänyt 
vuokrahenkilöstön 
käyttöä. 
Hoitotarvikejakelu on 
jatkuvasti kasvava 
kuluerä, johon on ollut 
vaikea vaikuttaa.

Asiakas- ja 
palveluohjauksen 
tulosryhmää rasittaa 
erityisesti kasvavat 
toimeentulotukimenot.

Lasten, nuorten ja 
perheiden palvelujen 
viimevuotisen 
ostopalvelujen 
karsimisen jälkeinen 
maltillinen kehitys 
jatkunut. Haasteena 
ennen kaikkea 
raskaimpien palvelujen 
hallinta, jotka ovat 
olleet kasvussa 
toimenpiteistä 
huolimatta.

Sosiaali- ja 
vammaispalvelujen 
alkuvuoden kulut 
näyttävät hillityiltä, 
mutta tulevaan 
kehitykseen vaikuttaa 
ostopalveluihin liittyvät 
riskit, kasvava 
palvelujen käyttö sekä 
lainmuutosten 
velvoitteet.
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Henkilöstöraportointi HR TUOTTAA
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TYKS-
sairaalapalvelut
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Toiminnan ja talouden yleisnäkymä
• Vuoden 2026 ensimmäisen neljänneksen toiminnalliset näkyvimmät 

haasteet kohdistuivat kiireettömän hoidon hoitoonpääsyn saattamiseen lainmukaiselle 
tasolle ja hoitoketjujen sujuvoittamiseen niin sairaalapalveluiden sisällä kuin 
tulosalueiden välilläkin. Hoitoonpääsyn osalta tilanne vaikuttaa erinomaiselta- vaikka 
Valviran asettaman uhkasakon määräaika on vasta edessä, tullaan jonot saamaan 
todennäköisesti täysin lainmukaiselle tasolle. Haasteena onkin ylläpitää saavutettu 
tilanne erityisesti heti edessä oleva lomakausi huomioiden.

• Jatkohoidon ongelmien ratkaisun merkitys korostui alkuvuonna  näkyen vuodeosastojen 
lisäksi Akuutissa, jossa osastolle pääsyä odottavien potilaiden määrä oli toistuvasti 
kohtuuton. Tämä johtikin LVV:n määräykseen korjata tilanne 8/26 loppuun mennessä.

• Suoritemäärät pääsääntöisesti nousivat viime vuodesta myös jononpurun ulkopuolisissa 
toiminnoissa. Taustalla on osittain kirjaamisen täsmentyminen, mutta myös toiminnan 
tehostuminen.

• Jonopurkutoimenpiteet, vuodeosastojen korkeat käyttöasteet ja alkuvuoden pitkittynyt 
infektioepidemiajakso johtivat kukin osaltaan kulukehityksen kasvuun erityisesti 
henkilöstö- ja materiaalikulujen osalta. Myös sairauspoissaolot kasvoivat. 
Henkilöstökulujen kasvuun vaikuttaa osaltaan myös aiemman vaikean työvoimatilanteen 
korjaantuminen edelleen.

• Kokonaisuutena talousarviossa on huolimatta jononpurustakin pysytty. Jo tässä 
vaiheessa vuotta on  kuitenkin selvää, että kaikki TuTa2026 ohjelman toimenpiteet eivät 
toteudu tavoitellusti, edellyttäen muutoin talouden osalta kulujen kurissa pitämistä. 
Erityisesti jononpurkujen edellyttämän EVES- toiminnan palauttaminen lähtötasolleen on 
keskeistä. 
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Palvelujen tilanne TIJO TUOTTAA
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Tuotannollisten tavoitteiden toteutuminen
Tyks/sairaalapalvelut
Tuotantosuunnitelma 2026 Toteuma 1-3/2026 Tavoite 2026 Toteuma -% Toteuma 1-3/2025 Muutos % 

2026/2025
Hoitojaksot, oma tuotanto 15 761 57 522 27,4 % 14 212 110,9 %

Somaattinen erikoissairaanhoito 11 709 42 668 27,4 % 11 154 105,0 %
Perustason hoito 3 399 11 734 29,0 % 2 370 143,4 %
Psykiatrinen hoito 653 3 120 20,9 % 688 94,9 %

Hoitopäivät, oma tuotanto 120 221 433 421 27,7 % 100 594 119,5 %
Somaattinen erikoissairaanhoito 46 513 163 065 28,5 % 43 760 106,3 %
Perustason hoito 57 939 211 600 27,4 % 41 289 140,3 %
Psykiatrinen hoito 15 769 58 756 26,8 % 15 545 101,4 %

Hoitojakson kesto, oma tuotanto 7,6 7,5 101,2 % 7,1 107,8 %
Somaattinen erikoissairaanhoito 4,0 3,8 103,9 % 3,9 101,3 %
Perustason hoito 17,0 18,0 94,5 % 17,4 97,8 %
Psykiatrinen hoito 24,1 18,8 128,2 % 22,6 106,9 %

Avohoito, oma tuotanto 389 591 1 439 703 27,1 % 337 645 115,4 %
Somaattinen erikoissairaanhoito 257 404 893 223 28,8 % 219 741 117,1 %
Perustason hoito 23 714 101 150 23,4 % 22 393 105,9 %
Psykiatrinen hoito 79 197 323 330 24,5 % 65 735 120,5 %
Akuutti hoito 29 276 122 000 24,0 % 29 776 98,3 %

Leikkaussalitoimenpiteet 10 721 38 143 28,1 % 10 143 105,7 %
Somaattinen erikoissairaanhoito 10 721 38 143 28,1 % 10 143 105,7 %

Tuotantoluvuissa on kautta linjan merkittävää
kasvua verrattaessa viime vuoteen. Tästä osa on 
kuitenkin kirjaamisen tarkkuuteen liittyvää
(psykiatria). Poliklinikkakäyntien määrät ovat
kasvaneet, mutta käynnin korvaavan puhelun
laajentunut käyttöönotto maaliskuussa 2025 
vääristää somaattisen
erikoissairaanhoidon avohoidon vertailua vuosien
välillä.

Perustason hoito liittyi erikoissairaanhoidon kanssa
samaan potilastietojärjestelmään vuoden 2024 
lopussa ja 2025 alussa oli vielä havaittavissa
kankeutta siirtymässä ja kirjaamisessa, joka
vääristää alkuvuosien vertailua, vaikka todellistakin
kasvua on ollut.

Jononpurun vaikutus näkyy parhaiten
lisääntyneissä leikkaussalisuoritteissa.
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Tuloksen muodostuminen 1.1.-31.3.2026
Koko tulosalue 

TALOUS/TIJO TUOTTAA

Hoitotarvikkeissa näkyy
jononpurun vaikutus ja tämän
aiheuttama kasvanut kulutus
tarvikkeissa ja tavaroissa

Suurin osa toimintatuottojen talousarvion ylityksestä syntyi
maksutuotoista, mutta merkittävä osa koostuu myös myyntituotoista muille
hyvinvointialueille. Myyntituottojen ylityksen tahdin odotetaan
tasaantuvan vuoden edetessä

Henkilöstökulut alittivat hieman
jaksotetun talousarvion, mutta
luvuista puuttuu
vielä takautuvasti maksettavia
palkankorotuksia

Suurin yksittäinen palvelujen ostojen alitus talousarvioon
syntyi asiakaspalveluiden ostoista
eli muilla hyvinvointialueilla hoidettujen oman
hyvinvointialueen potilaiden kustannuksista
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Tuloksen muodostuminen 1.1.-31.3.2026
Koko tulosalue 

TALOUS/TIJO TUOTTAA

Myyntituotot muilta hyvinvointialueilta
toteutuivat poikkeuksellisen suurena
erityisesti naisten- ja lastentautien
tulosryhmässä

Maksutuotot ylittävät
jaksotetun talousarvion
kaikilla tulosryhmillä.
Tämä näkyy eniten
operatiivisten alojen
tulosryhmässä

Medisiinisen, yleislääketieteen ja
päivystyksen tulosryhmällä on vielä
toteutumattomia panostuksia, jotka
näkyvät henkilöstökulujen maltillisena
toteumana verrattuna talousarvioon.
Kaikkien tulosryhmien
henkilöstökulujen toteumista puuttuvat
takautuvasti maksettavat palkankorotukset
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Tilinpäätösennuste
Koko tulosalue 

TALOUS/TIJO TUOTTAA

Toimintatuotoissa ennustetaan
ylitystä talousarvioon, vaikka
alkuvuoden tahdin
odotetaankin rauhoittuvan.

Palvelujen ostoissa alitusta odotetaan
vuokralääkäreistä, sosiaali- ja 
terveyspalveluiden (ulkoisen diagnostiikan)
sekä lääkinnällisen kuntoutuksen palveluiden
ostoista.

Materiaalien ylitys on 
seurausta kasvaneista
toimenpidemääristä sekä
erittäin tiukasta
talousarviosta.
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Tilinpäätösennuste
Koko tulosalue 

TALOUS/TIJO TUOTTAA

Medisiinisen, yleislääketieteen ja päivystyksen
tulosryhmän ennustetta parantavat myös suunniteltu
vähennys lääkinnällisen kuntoutuksen palveluiden
ostoissa sekä vuokralääkäreiden käytön vähentäminen.

Diagnostisten palveluiden talousarviota ja
ennustetta kuormittavat eniten
materiaali- ja lääkekulut.

Maksutuottojen ennustetaan ylittävän talousarvio kaikilla
tulosryhmillä ja myyntituottojen odotetaan ylittävän talousarvio
erityisesti naisten- ja lastentautien sekä
medisiinisen, yleislääketieteen ja päivystyksen tulosryhmissä.
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Henkilöstöraportointi HR TUOTTAA
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Pelastus- ja 
ensihoitopalvelut
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Toiminnan ja talouden 
yleisnäkymä
• Pelastuspalveluissa alkuvuoden 2026 aikana tehtävämäärien 

merkittävä kasvu ja toimintavalmiuden heikentyminen, osin 
toimintavalmiusmittauksen muutoksesta johtuen, korostavat 
ennaltaehkäisevien toimien, resurssien riittävyyden ja alueellisen 
tavoitettavuuden vahvistamisen tarvetta.

• Ensihoitopalveluissa toiminnan suorituskyky on säilynyt hyvänä, 
ja potilaiden tavoittamisajat ovat parantuneet kaikilla aluetyypeillä 
tehtävämäärän kasvusta huolimatta. 

• Ensimmäisen osavuosikatsauksen perusteella toimintatuottojen 
ennustetaan ylittävän talousarvion ja ulkoisten toimintakulujen 
alittavan talousarviotason, vaikka kuluryhmien välillä esiintyy 
tavanomaisia ajoituseroja.

• Tilinpäätösennusteen mukaan tulosalueen ulkoinen toimintakate 
asettuu talousarviotasoa paremmalle tasolle, eikä tässä 
vaiheessa ole tunnistettu merkittäviä poikkeamia talouden 
kokonaiskehityksessä.
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Tuotannollisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset 
tavoitteet Mittarin kuvaus Toteuma 1-3 kk Tilanne

Pelastustoiminnan 
ensimmäisen vasteen 
toimintavalmiusaika

Pelastuslaitos toteuttaa pelastustoiminnan toimintavalmiuden siten, että ensimmäisen vasteen 
toimintavalmiusajat toteutuvat hyvinvointialueen eri osissa riskiruutukohtaisesti vähintään 50 
%:n toteutumalla. Pelastustoiminnan ensimmäisen vasteen riskiruutukohtainen 
toimintavalmiusaika: 
I riskiluokka, 6 min (50 %) 
II riskiluokka, 10 min (50 %) 
III riskiluokka, 20 min (50 %) 
IV riskiluokka, 40 min (50 %)

• Tavoite toteutui 83 % tehtävistä (2025: 90 %) → on heikompi kuin 
aiemmin.
• Keskeiset syyt: talvikelit sekä riskialueiden I–II määritykset.
• Huomio: mittaustapa muuttui 2026 alussa, mikä vaikuttaa 
vertailtavuuteen.
• Keskimääräinen vasteaika: 8:12 (2025: 8:14) → lievä parannus.
• Tavoiteajan ulkopuolelle jäävien kohteiden määrä kasvanut; 
alueellisia puutteita edelleen.

●
Määräaikaiset 
palotarkastukset 

(A1-A6) 

Valvontatehtävien määrällinen tavoite on 100 % valvontasuunnitelmassa asetetusta 
tavoitteesta. 2500 kpl 

• Kattavuus 1–3 kk: 19,84 %.
• Vuosittainen tavoite: 2 500 tarkastuskohdetta.
• Toteumaa hidastaneet: alkuvuonna 2026 päättyneiden yt-
neuvottelujen vaikutukset sekä uusien henkilöiden perehdytys.

●
Ohjaus, neuvonta ja 
turvallisuusviestintä

Ohjauksen, neuvonnan ja turvallisuusviestinnän tavoitteena on tavoittaa vuosittain 10 % 
hyvinvointialueen asukkaista. 

• Tavoitettu väestöosuus: 4,0 %.
• Tavoite: 10 % Varsinais-Suomen asukasmäärästä → alkuvuoden 
toteuma selvästi yli tavoitteen. ●

Potilaan 
tavoittamisaika

Tavoittamisviiveet lasketaan tehtävän vastuun siirtymisestä ensihoitopalvelulle kohteeseen 
saapumiseen.
A- ja B-tehtävät alueluokittain

Ydintaajama, 6 min (mediaani), 9 min (90 %) 
Muu taajama, 8 min (mediaani), 17 min (90 %) 
Asuttu maaseutu, 15 min (mediaani), 26 min (90 %) 

C- ja D-tehtävät 
Koko maakunta C, 30 min (90 %)
Koko maakunta D, 30 min (90 %)

• Tehtävämäärä 1–3 kk: +2 % verrattuna 2025 vastaavaan 
ajankohtaan.
• AB-tehtävien tavoittamisajat parantuneet kaikilla aluetyypeillä 
(ydintaajama, muu taajama, asuttu maaseutu) edellisvuoteen 
verrattuna. ●
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Tuloksen muodostuminen 1.1.-31.3.2026
Koko tulosalue 

Toimintatuotot toteutuneet 
kertomuskaudella 
kokonaisuutena talousarvion 
mukaisesti. Huomioitavaa on, 
että toteumaa on noin 60 % 
edellisvuotta enemmän. 
Taustalla hinnantarkistukset 
sekä erot laskutuksen 
ajoituksessa verrattuna 
edelliseen vuoteen.

Palveluostoissa budjetin jaksotuksessa epäsuhtaa 
erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluissa (toteuma 
tasainen, budjetti loppuvuosipainotteinen) sekä 
muissa palveluissa, missä kokovuoden vakuutukset 
kirjattu tammikuulle

Materiaaleissa eri kuluryhmissä kuukausitoteumat 
vaihtelevat. Erityisesti vaatteisto- ja hoitotarvike-
sekä lyhytvaikutteisen irtaimiston hankintoja 
toteutettu painottuen alkuvuoteen. 

Muissa toimintakuluissa kertomuskaudelle kirjattu 
ambulanssien leasing vuokria, jotka kohdistuvat 
pidemmälle ajalle kuin vain alkuvuoteen.
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Tuloksen muodostuminen 1.1.-31.3.2026
Koko tulosalue 

tulosryhmittäin

Tulosryhmään kirjataan 
ensihoitovalmiuden ostot 
(sosiaali- ja 
terveyspalvelut, 
ambulanssit ja 
hoitotarvikkeet, joissa 
suurimmat poikkeamat 
suhteessa jaksotettuun
budjettiin.

Tulosryhmään kirjataan maksutuotot,  
erhe-maksutuotot sekä poistettavan 
kaluston myynti, jotka toteutuneet 
jaksotettuun budjettiin nähden hyvin. 
Kulupuolella telepalveluiden toteuma 
alkuvuonna alle budjetoidun (varha-
tasoinen jako) – joka kuitenkin 
olettavasti toteutuu kuitenkin 
talousarviotasossa.
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Tilinpäätösennuste
1Y Pelastus- ja ensihoitopalvelut

Ennusteessa 
toimintatuottojen odotetaan 
toteutuvan vähintään 
talousarviotasossa. 
Kalustokierron perusteella 
ennakoidaan poistettavan 
kaluston myyntituotoista 
saatavan talousarviotasoa 
enemmän.

Henkilöstökuluissa pyritään 
jatkamaan vuonna 2025 
saavutettua kustannuskehitystä, 
jonka keskiössä lomapalkkavelan 
hallinta sekä optimoitu 
resurssisuunnittelu. 

Ennusteesta henkilöstösivukulujen 
tasoa säädetty alkuvuoden 
toteumien perusteella suhteessa 
talousarviotasoon.

Materiaaliostoissa alkuvuoden 
toteumat talousarviotason 
yläpuolella. 

Muissa toimintakuluissa 
realisoitumassa maksutuottoihin 
liittyviä edellisten vuosien 
saatavien poistoja. 
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Tilinpäätösennuste
1Y Pelastus- ja ensihoitopalvelut

Huoltopalveluiden ja 
huoltotarvikkeiden kirjauskäytäntöjen 
täsmentymistä ei ole täysin tavoitettu 
talousarviossa, joten 
pelastuspalveluiden tulosryhmässä 
toteumat ylittämässä talousarviota ja 
esikuntapalveluiden talousarviossa 
vastaavasti alittamassa alittamassa. 

Pelastuspalveluissa 
sopimuspalokuntatoimintaa liittyvät 
työterveyspalveluostojen 
talousarviotaso ylittymässä. 

Merkittävimmät  talousarviontason 
alitukset liittyvät henkilöstökuluihin ja 
kohdistuvat pääosin 
henkilöstömäärältään suurimpaan 
operatiiviseen tulosryhmään. 

Ensihoitopalveluissa 
helikopteritoiminnan 
lääkäripäivystysten korvausten taso 
vaikuttaisi olevan ennakoitua 
alhaisempi. 

Ensihoitopalveluissa alkuvuoden 
kunnossapitopalveluiden toteuma 
huomattavan matala. 
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Henkilöstöraportointi

Kuvioita
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Konsernipalvelut
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Toiminnan ja talouden yleisnäkymä
• Valmistelussa isoja kehittämishankkeita, joilla kustannusvaikutus 

vuosille 2027 ja 2028
o Pilvisiirtymä, valmistelu käynnissä

 Oleellinen muutos hallinnon tehtävissä
o YTA-tasoinen HRM järjestelmäkilpailutus, tavoite käyttöönotolle 

1.1.2028
 Oleellinen toiminnan muutos henkilöstöhallinnossa, mutta 

myös koko henkilöstölle
o Talouden, hankinnan ja logistiikan ERP-kilpailutus, tavoite 

käyttöönotolle 1.1.2028
 Oleellinen toiminnan muutos konsernipalveluissa, joitain 

vaikutuksia hankinta- ja tilausprosessiin
o Uuden palkkausmallin valmistelu käynnissä ja työllistää koko 

Varhaa, ensin työnantajapuolta, jotta voidaan luoda pohjaa 
neuvotteluesitykselle

o Palveluverkko & Pitkän aikavälin tilasuunnittelu & 
investointikyvykkyys

• Kokonaisuutena parempi tuki toiminnan suunnitteluun ja seurantaan



Varsinais-Suomen hyvinvointialue • Egentliga Finlands välfärdsområde

Tuloksen muodostuminen 1.1.-31.3.2026
Koko tulosalue 

TALOUS/TIJO TUOTTAA

Toimintatuotot toteutuneet alle 
talousarvion:
• Kiinteistöpalveluiden 

pysäköintimaksutuotot sekä 
kiinteistöjen myynnit eivät 
ole toteutuneet talousarvion 
mukaisina

• TIO:n ulkoisen rahoituksen 
projekteista tulot toteutuvat 
vasta kuluja vastaan

Muut toimintakulut 
toteutuneet alle 
talousarvion:
• Kiinteistöverot 

puuttuvat toteumista
• Vuokrakulut 

toteutuneet 
alhaisempina
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Tuloksen muodostuminen 1.1.-31.3.2026
Koko tulosalue 

TALOUS/TIJO TUOTTAA

Palvelusopimukset 
yksityisillä 
työterveyspalvelun-
tuottajilla päättyy vasta 
1.4.26 (tot% 27,1%).

Kiinteistöverot 
puuttuvat 
toteumista ja 
vuokrat 
toteutuneet alle 
talousarvion.

Tukipalvelujen 
palkat 
toteutuneet alle 
talousarvion. 
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Tilinpäätösennuste
Koko tulosalue 

Tukipalvelut:
• TES korotukset budjetoitu 

kaikille tasaisesti, 
ennusteessa korjattu 
oikealle tasolle erien 
kohdentumisten 
mukaisesti. 

• Henkilöstösuunnittelu-
järjestelmän haaste 
erityisesti tukipalveluissa

Kiinteistöpalvelut:
• Lämmitys, sähkö ja 

vesikuluissa huomioitu 
uusien 
vuokrasopimusten 
kuluvaikutus

Kiinteistöpalvelut:
• Kiinteistöverot 

tuotu 2025 
oikaisujen 
mukaisesti oikealle 
tasolle

• Vuokrakulujen 
ennustetta laskettu

Toimintakatteen 
ennuste parantunut 
talousarviosta 4,3M€
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Tilinpäätösennuste
Koko tulosalue 

Kiinteistöpalvelut:
• Kiinteistöverot tuotu 

2025 oikaisujen 
mukaisesti oikealle 
tasolle

• Vuokrakulujen 
ennustetta laskettu

Talouspalvelut:
• Postikuluja kasvatettu (tuta 

2026 viivästyy)
• Potilasvakuutusmaksun 

ennustetta tuotu 2,5M€ 
alemmas, lähemmäs viime 
vuoden toteumaa

Toimintakatteen 
ennuste parantunut 
talousarviosta 4,3M€
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Henkilöstöraportointi
Alkuvuoden 
flussakausi oli 
erittäin 
haasteellinen, paljon 
poissaoloja 02/26.

Henkilöstömäärään 
tulee nousua 
talousarvioesityksen 
mukaisesti
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Strategisen johdon 
yksikkö
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Toiminnan ja talouden 
yleisnäkymä
• Strategisen johdon yksikön toiminnan keskiössä on Varhan strategian ja 

muiden eri ohjaavien strategisten ohjelmien valmistelu sekä valmistelun 
edistymisen seuranta

• Varhan strategian ja palvelustrategian päivitys hyväksytty 
helmikuussa aluevaltuustossa; toimeenpano käynnissä

• Valmistelussa 
• Pitkän aikavälin palveluverkkosuunnitelma 2027–2037
• Digipalveluohjelma: digitaalisten asiakaspalvelujen 

laajentaminen, tavoitteet ja seuranta
• Varautuminen: varautumissuunnitelmien laadinta 
• Kuntayhteistyö: tavoitteena sopimuksellisempi yhteistyö
• HYTE: painopiste lapset ja nuoret sekä terveelliset elintavat
• YTA-sopimuksen päivittäminen valtuustokaudelle 2026-29

• Ensimmäisen neljänneksen perusteella yksikön taloudessa ei 
havaittavissa sellaisia poikkeamia, joista aiheutuisi ylitysuhkaa 
talousarvioon. Todennäköisesti ulkoinen toimintakate muodostuu 
asetettua talousarviotavoitetta paremmaksi.
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Toimintakuluissa huomioitavaa, 
että mm. järjestöavustusten 
maksuaikataulu poikkeaa 
talousarvion tasaisesta 
jaksotuksesta -> ensimmäisen 
neljänneksen toimintakulujen 
toteuma yli talousarvion, mutta 
ei aiheuta ylitysuhkaa 
talousarvioon.
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Merkittävin poikkeama 
järjestöavustusten 
ensimmäisen erän (kahdesta)  
maksatus helmikuussa. 
Talousarviojaksotus tasaisesti 
12 kk ajan.
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Tilinpäätösennuste

Tilinpäätösennusteessa perustoiminnan lisäksi ennakoitu yksikön 
vastuulla olevien kehittämisprojektien vaikutus talouteen. Esim. 
1.3. alkanut Tiedolla tuloksiin -hankkeen rahoitus varmistui vasta 
talousarviovalmistelun jälkeen. 

Projektien tuotot- ja kulut näkyvät toteumissa tiliryhmien sisällä 
suhteesta talousarviotasoihin, mutta vaikutus sitovaan 
toimintakatetavoitteeseen jää vähäiseksi. 
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Tilinpäätösennuste

Perustoiminnan ja erillisrahoituksen 
piirissä olevien kehittämishankkeiden 
sekä sosiaalialan osaamiskeskuksen 
talouden odotetaan kokonaisuutena 
toteutuvan talousarviotasoa paremmin.
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Henkilöstöraportointi
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Kokonaistalouden 
laskelmat

• Tuloslaskelmaosa
• Investointiosa 
• Rahoitusosa
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Tuloslaskelmaosa
• Hyvinvointialueen 

toimintakatteen ennustetaan muodostuvan 
36,6M€ talousarviossa suunniteltua 
vahvemmaksi

• Toimintatuottojen ylitysennuste 11,7 M€
• Toimintakulujen alitusennuste 24,9 M€

• Tilikauden ylijäämäennuste 98,3 M€ ylittää 
talousarviotavoitteen 46,7 M€, kun 
toimintakatteen lisäksi

• Valtion rahoitus on ylittämässä 
talousarvion 4,9 M€

• Nettorahoituskulut arvioidaan 
toteutuvan 2,2 M€ suunniteltua 
vahvempana, erityisesti 
rahoitustuottojen kautta

• Poistot alittavat talousarvion 3,1 M€ 
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Investointiosa

• Investoinneista toteutui ensimmäisellä vuosineljänneksellä 8,2 % 
eli 13,1 milj. euroa (31.3.2025: 10,8 % ja 10,2 milj. euroa).

• Merkittävien rakennusinvestointien 9,0 milj. euron toteuma syntyi 
neljästä rakennushankkeesta: Salon sairaalan uudistaminen, T-
sairaalan lisäosa ja Psykiatrian uudisrakennus hankkeen vaihe 2 
sekä Vakka-Suomen vuodeosaston peruskorjaus. 

• Laite- ja kalustohankintojen investointimenot olivat 1,8 milj. euroa 
(2,9 % talousarviosta). Suurin osa toteumasta (1,3 milj. euroa) 
syntyi vuonna 2024 ja 2025 käynnistetyistä hankkeista.

• Muiden investointien toteuma 2,1 milj. eur koostuu Keskustan, 
Paraisten ja Länsi-Turun pelastusasemien tonttihankinnoista. 

• Investointien arvioidaan toteutuvan 111,9 milj. euron suuruisina eli 
69,9 % talousarviosta. Vuoden 2026 hankintojen toteutumiseen 
heijastuu se, että vuoden 2025 laitehankintoja päästiin vuonna 
2025 aloittamaan poikkeuksellisen myöhään. Laite- ja 
kalustohankintojen ennusteessa on huomioitu aikaisempien 
vuosien toteumatrendi.

• Investointitulot olivat yhteensä 0,1 milj. euroa eikä 
rahoitusosuuksia kertynyt. Luovutustulot muodostuivat pääosin 
yksittäisten laite- ja ajoneuvohankintojen luovutuksista.

Investointimenot 1 000 €
Pysyvät vastaavat

TA 2026
vlta 2025
siirtyvät

TA 2026
yht. Tot. Q1 2026 Tot. %

Enn. Q1 26
31.12.26

Enn.
Tot. %

Rakennukset
   Konsernipalvelut
         Merkittävät hankkeet 49 897 7 508 57 405 9 007 15,7 50 860 88,6
         Muut rakennushankkeet 12 000 4 100 16 100 197 1,2 7 571 47,0
Yhteensä 61 897 11 608 73 505 9 204 12,5 58 431 79,5

Laite- ja kalustohankinnat
   Ikääntyneiden palvelut 1 955 350 2 305 14 0,6 754 32,7
   Sotepalvelut 1 637 1 078 2 715 44 1,6 1 052 38,7
   Pela 6 950 3 065 10 015 299 3,0 4 682 46,7
   Tyks sairaalapalvelut 25 614 12 841 38 456 1 124 2,9 18 267 47,5
   Konsernipalvelut 3 410 2 811 6 221 272 4,4 1 773 28,5
   Strategisen johtamisen yksikkö 0 0   
Yhteensä 39 566 20 146 59 712 1 753 2,9 26 528 44,4

ICT ja muut aineettomat hyödykkeet
   Konsernipalvelut 1  1  
Yhteensä 0 0 1  1  

Muut investoinnit
   Pela 2 500 2 500 0,0 2 500 100,0
   Konsernipalvelut 4 000 20 402 24 402 2 094 8,6 24 402 100,0
Yhteensä 6 500 20 402 26 902 2 094 7,8 26 902 100,0

Hyvinvointialue yhteensä 107 963 52 155 160 119 13 052 8,2 111 862 69,9



Varsinais-Suomen hyvinvointialue • Egentliga Finlands välfärdsområde

Rahoitusosa

• Rahoituslaskelmassa kuvataan, miten hyvinvointialueen 
toiminnan ja investointien edellyttämä rahoitustarve 
katetaan.

• Ensimmäisellä vuosineljänneksellä 2026 tulorahoitus riitti 
kattamaan sekä käyttötalouden menot että investointien 
rahoitustarpeen, eikä lyhyt- tai pitkäaikaisten lainojen 
nostamiseen ole ollut tarvetta.

• Toiminnan ja investointien rahavirta oli 74,8 milj. euroa 
ylijäämäinen.

• Rahoituksen rahavirta oli positiivinen 4,9 milj. euroa, kun 
sekä pitkä- että lyhytaikaisia lainoja vähennettiin. Muiden 
maksuvalmiuden muutosten vaikutus rahoituksen 
rahavirtaan on positiivinen.

• Pitkäaikainen kokonaislainakanta 327,8 milj. euroa 
(31.3.2025: 361,7 milj. euroa). Ennuste 269,6 milj. 
euroa. Kassavarojen määrä 31.3.2026 oli 108,9 milj. 
euroa (31.3.2025: -2,3 milj. euroa).

• Tämän hetken arvion mukaan lyhytaikaiselle 
lisärahoitukselle on tarvetta aivan loppuvuonna 2026.

Rahoituslaskelma               1000 € TA 2026 Tot. 31.03.2026 Tot. %

Vuosikate 106 500 88 678 83,3
Satunnaiserät 0 0
Tulorahoituksen korjauserät 0 -898
Toiminnan rahavirta yhteensä 106 500 87 779 82,4

Investointimenot 160 119 13 052 8,2
Rahoitusosuudet investointimenoihin -351 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 -88
Investointien rahavirta yhteensä 159 768 12 964 8,1

Toiminta ja investoinnit yhteensä -53 268 74 815 -140,5

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 60 000 0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen lisäys 56 501 0 0,0
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -63 233 0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen vähennys 0 -98 443
Oman pääoman muutos 0 2 287
Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 0 10 727
Vaihto-omaisuuden muutos 0 1 028
Saamisten muutos 0 19 552
Korottomien velkojen muutos 0 69 720
Rahoituksen rahavirta yhteensä 53 268 4 871 9,1

Rahavirrat yhteensä 0 79 686
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Liitteet
• Strategisten hankkeiden 

toteumaraportointi
• Tuottavuus- ja taloudellisuus 

ohjelman toteumaraportointi
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Liite: Strategisten 
hankkeiden 
toteumaraportointi
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Strategisten hankkeiden toteuma osa 1/4
STRATEGINEN HANKE/ Osaprojekti

Vaihe 
Tilanne Q1 Päättyneen tarkastelujakson tärkeimmät tuotokset

HANKE 01. Ikääntyneiden toimiva palveluketju ja palvelurakenteen keventäminen​
Kuntouttava arviointitoiminta kotona ja arviointiyksikössä Toteutus Asiakkaiden ohjautumista arviointiyksiköihin kehitettiin sairaalapalveluiden kanssa ja asiakaspaikkojen 

määrää nostettiin 30:lla. Kotona arvioitu 1650 asiakasta ja yksiköissä 400.
Kotona asumisen tukemisen kehittäminen ja vahvistaminen Suunnittelu Turun yökotihoito on siirretty omalle tuotannolle. Etähoivan käyttöä on laajennettu. Arkikuntoutumisen 

suunnitelman ja kaatumisen ehkäisyn toimintamallin jalkautus.  

Asumispalveluiden palvelurakenteen keventäminen Toteutus Yhteisöllisen asumisen asiakkaita yhteensä 609, joista ostopalveluissa 368. Ympärivuorokautisen 
palveluasumisen ostopalveluasiakkaita 2279, kasvua 93.

Omaishoitajien tukemisen vahvistaminen Suunnittelu Omaishoitajien hyvinvointia ja jaksamista tukeva toimintamalli ja yhtenäinen hyvinvointi- ja 
terveystarkastusten toimintamalli on otettu käyttöön.

Omaishoitajan voimavarojen vahvistaminen – OmaVoima Suunnittelu Tarkennettu projektisuunnitelma, arviointisuunnitelma ja riskienhallintasuunnitelma.

Perustason vuodeosastojen kokonaissuunnitelma Suunnittelu Uuden osaston henkilöstörekrytoinnit ovat käynnissä ja tukipalvelujen järjestämisestä sovittu.

Sote-koordinaatiokeskuksen kehittäminen Toteutus Alaprojektit ovat edenneet, valmisteltu ympärivuorokautisen toiminnan aloitusta.
Kotisairaalatoiminnan kehittäminen ja laajentaminen Suunnittelu Laadittu uusi ohjeistus kipupumppuhoitoon ja suonensisäiseen hoitoon.

HANKE 02. Aikuisten mielenterveys- ja päihdepalvelujen toimiva palveluketju ja palvelurakenteen keventäminen​
Päihde- ja riippuvuushoidon ja -palveluiden hoito- ja 
palveluvalikoiman laajentaminen ja prosessien kehittäminen

Toteutus Katkaisu- ja selviämishoitoyksiköt K1 ja K2 yhdistettiin. Sote-yhteinen päiväkeskus-terveysneuvontayksikkö 
aloitti Salossa. 

Mielenterveys- ja päihdepalvelujen asumispalvelujen 
keventäminen

Toteutus Osaprojekti käynnistysvaiheessa.

Toiminnallisen sote-integraation vakiinnuttaminen 
perustasolla digitaalisia mahdollisuuksia hyödyntäen

Toteutus Sote-yhteisen johtoryhmän toiminta käynnistetty ja tunnistettu tarpeita alueellisten toimintojen 
yhdenmukaistamiseen.

Hoitoon pääsyn parantaminen ja hoidon porrastuksen 
selkeyttäminen 

Toteutus Digimielenterveysklinikan Miepä-HTA käynnistyi. Päihdevastaanotto Askel aloitti toimintansa Turussa. 
Ostopalveluja on lisätty ja henkilöstöä on kohdennettu uudelleen.

Osaprojektin toteutumisessa haasteita, vähintään 
aikatauluviiveitä tai resurssipulaa

Osaprojekti etenee suunnitellusti
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Strategisten hankkeiden toteuma osa 2/4
STRATEGINEN HANKE/ Osaprojekti

Vaihe 
Tilanne Q1 Päättyneen tarkastelujakson tärkeimmät tuotokset

HANKE 03. Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden toimiva palveluketju ja palvelurakenteen keventäminen
Huostaanotettujen määrän pienentäminen Toteutus Siltoja, ei siiloja- projektille on nimetty poikkihallinnollinen ohjausryhmä. Huostaanottojen väärä pienentynyt.

Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden tuottavuutta 
parantavien digityökalujen käyttöönotto ja toimintamallien 
luominen

Toteutus Toimeenpano käynnissä, digitiimin terveydenhoitajat rekrytoitu. Turun neuvolapalveluiden puhelinuudistus ja 
yhteydenottokanavien selkiytystyön suunnitelma.

Terapiatakuu Toteutus Tietojohtamisen kanssa edistetty  tiedonkeruuta ja raportointia (erillisseuranta). YTA osaamiskeskuksen 
ohjausryhmätyöskentely on käynnistynyt .

Mielenterveys- ja päihdetyön osaamisen vahvistaminen 
lasten, nuorten ja perheiden palveluissa

Suunnittelu Arvioitu perheneuvolan ammattilaisten roolia palvelussa ja vahvistettu alueellisia resursseja uusilla 
rekrytoinneilla. Akuutti-tiimin yhteistyö mielenterveys- ja päihdepalveluiden kanssa on käynnistynyt. 

HANKE 04. Sote-keskuspalveluiden hoidon saatavuus ja jatkuvuus​
Perusterveydenhuollon tuottavuutta parantavien 
digityökalujen käyttöönotto ja toimintamallien luominen

Toteutus Asiakaslähtöisten kiireettömien viestien käyttöönotto edenyt. AI-kertomusapuripilotti on käynnissä. 
Etävastaanottojen käyttöä laajennettu 1-vuotiaiden suun tarkastuksissa. Otettu käyttöön ADHD-lääkityksen 
digipolku ja miepän hoidon tarpeen arviointi sekä toimintakykyä tukevien palveluiden etävastaanotot. 

Sote-keskuksen hoitoon pääsyn ja hoidon jatkuvuuden 
turvaaminen, avoterveydenhuolto

Toteutus Rekrytointi uusiin virkoihin ja tehtäviin edennyt. Haettu myös ulkoista hankerahoitusta.

Sote-keskuksen hoitoon pääsyn ja hoidon jatkuvuuden 
turvaaminen, suun terveydenhuolto

Toteutus Kehittämistavoitteita tarkennettu. Hoitoonpääsy vaihtelee eri alueilla (huonoin Turussa), mutta potilaiden 
liikkuvuutta tuetaan. 

Sote-keskuksen hoitoon pääsyn ja hoidon jatkuvuuden 
turvaaminen, toimintakykyä tukevat palvelut

Toteutus Pilotoitu digihoitopolkua ja ammattilaisten välistä konsultointia Varha-sovelluksessa.  Geriatrian rekrytoinnit 
edenneet. Hoitoonpääsy varsin hyvällä tasolla.

Omalääkäri/ omatiimimallin vakiinnuttaminen koko 
hyvinvointialueella, avoterveydenhuolto

Toteutus Omatiimien väestöjaon virhe on saatu korjattua keskisellä alueella. Kiireettömät viestit omatiimille  käytössä 
Liedossa, Paimiossa, Kaarinassa ja Uudessakaupungissa. 

Omalääkäri/ omatiimimallin vakiinnuttaminen koko 
hyvinvointialueella, suun terveydenhuolto

Suunnittelu MunSuu-hanke on käynnistynyt, tavoitteita ja mittareita on täsmennetty ja koottu koulutus- ja 
perehdytysmateriaali. 

Avoterveydenhuollon ammatinharjoittajamalli Suunnittelu Valtionavustusta haettu ammatinharjoittajamallille sekä hoidon jatkuvuusmallille. Hankeyhteistyö Länsi-Suomen 
yhteistyöalueen kanssa. Ammatinharjoittajamallin palvelukuvauksen, sopimusmallin ja palkkiomallin työstäminen. 

Osaprojektin toteutumisessa haasteita, vähintään 
aikatauluviiveitä tai resurssipulaa

Osaprojekti etenee suunnitellusti
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HANKE 05. Erikoissairaanhoidon palvelurakenteen kehittäminen​
Hoitoonpääsyn saattaminen lainmukaiselle tasolle ja sen 
ylläpitäminen

Toteutus Toimenpiteitä on jatkettu siten, että hoidontarpeen arviota odottavien määrä on pienentynyt ja yli 6 kk 
odottaneita ei olisi enää 30.4. jälkeen.

Vuodeosastokapasiteetin optimointi erikoissairaanhoidon 
vuodeosastopalveluissa

Suunnittelu Arvioitu vuodeosastokapasiteetin tarpeita erikoisalakohtaisesti vuoteen 2037 asti.

Loimaan ja Vakka-Suomen sairaaloiden erikoissairaanhoidon
yhteensovittaminen sote-keskusten toiminnan kanssa

Toteutus Selvitetty erikoisalojen näkemyksiä keskeisistä usein tarvittavista esh-lähipalveluista. Keskustelu 
käynnistetty myös perustason kanssa.

Lääkehoitopoliklinikoiden ja kotisairaalan infuusiotoimintojen
käytäntöjen optimointi

Valmistelu Selvitetty perustason infuusioiden määrää suhteessa kotisairaalan ja lääkehoitopoliklinikoiden toimintaan. 

Terveyssosiaalityön ja sosiaalihuollon palveluohjauksen 
työnjaon ja toimintamallin kehittäminen

Toteutus Työryhmätyöskentelystä saadut tulokset ovat käytettävissä sosiaalihuoltolain uudistusprosessiin.

Kuntoutuksen kehittämisohjelma yleislääketieteen osastoilla Toteutus Käyty moniammatillisia keskusteluja Raision ja Salon avainhenkilöiden kanssa ja päivitettu 
kuntoutusprosessin malli.

Ikääntyneiden akuuttihoidon ja palveluketjun vahvistaminen Suunnittelu Alustavia keskusteluja on käyty muutamien erikoisalojen kanssa.

HANKE 06. Hyvinvointisuunnitelman toimeenpano painopisteenä elintapasairauksien ehkäiseminen sekä lasten ja nuorten hyvinvointi
Elintapasairauksien ehkäisyä ja hoitoa tukeva digitaalinen ja 
integroiva hoitopolku

Suunnittelu Terveyden edistämisen hanke on käynnistynyt. Digitaalisen itsehoitopolun sisältöjen valmistelu ja 
yhteistyöneuvottelut yksityisten terveystoimijoiden kanssa.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistäminen Toteutus Neuvolaikäisten lihavuuden ehkäisyn ja hoidon toimintamallin kehittäminen on käynnissä. Ideahaulla on 
haettu päihteiden ja nikotiinin käyttöön puuttumiseen järjestökumppania.

Miesten terveiden elintapojen edistäminen Toteutus Viestintäsuunnitelman valmistelu.  Alkoholin ja nikotiinin käytön puheeksi oton ja mini-intervention 
levittäminen on käynnissä.

Osaprojektin toteutumisessa haasteita, vähintään 
aikatauluviiveitä tai resurssipulaa

Osaprojekti etenee suunnitellusti
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HANKE 07. Henkilöstön saatavuus ja oikea kohdentuminen​​
Henkilöstöresurssimitoituksen toimeenpano​ ja 
resurssisuunnittelun kehittäminen

Suunnittelu Mitoitusten määrittelytyötä jatkettu. Seurannan kehittämisen  työnjaosta sovittu.

Oppilaitosyhteistyön tiivistäminen 
ml. opiskelijaharjoittelujen kiintiömallin käyttöönotto

Toteutus Tiedonhankintaa tehty haastatteluin ja kyselyin. Kiintiömallien pilotointi käynnistetty.

Yhteisöllisyyden ja monimuotoisuuden vahvistaminen 
työyhteisössä

Toteutus Suunniteltu työnantajamielikuvaviestintää, rekrytointikampanjoja ja -tapahtumia sekä työntekijälähettiläsohjelmaa. 
Yhteisöllisyyshanke 2026- toteutuksen äänestys ja kilpailutus. Työyhteisötaidot-verkkokurssin pilotointi.

Asiantuntijasairaanhoitajien roolin selvittäminen eri 
palveluissa

Suunnittelu Koottu Varhan kaikki asiantuntijasairaanhoitajan tehtävään liittyvät tehtäväkuvat ja luonnos Varhatasoisesta ash-
tehtäväkuvasta olemassa.

Asiantuntijasairaanhoitajien tehtävänkuvien tarkastelu, 
suunnittelu ja kehittäminen ... sote-keskuspalveluissa

Suunnittelu Asiantuntijasairaanhoitajan tarve tunnistettu miepän psykososiaalisen menetelmien käyttöönotossa sekä 
avoterveydenhuollossa kansansairauksien hoidon kehittämiseen, koordinointiin ja laadunhallintaan.

Työhyvinvoinnin kehittäminen ja 
työkykyjohtamisen vahvistaminen​

Toteutus Työhyvinvointiohjelma julkaistu ja aiheesta tiedotettu,  toimenpiteiden toteutus aloitettu ja sovittu seurannasta. 

Kannustavan palkkauksen edistäminen (palkkaus-
järjestelmän kehittäminen)​

Suunnittelu Työnantajavalmistelu liitekohtaisissa SOTE-sopimuksen työryhmissä, vaativuustekijöiden kartoitus eri 
hinnoitteluryhmissä ja alustavien tasokuvausten sekä tasokriteerien luonnostelu. 

HANKE 08. Kustannustehokas palvelujen verkko​
Palveluverkon suunnittelu vuosille 2027  - 2037 Toteutus Pitkän aikavälin palveluverkon ja lyhyen aikavälin toteutussuunnitelmaluonnoksen käsittely johdon seminaareissa,  

osia siitä esitelty aluehallitukselle evästyksiä varten. Vaikutusten ennakkoarviointi käynnistettiin.
Digipalveluohjelma Toteutus Digipalveluohjelman tavoitteiden ja omistajuuksien kirkastaminen, asiakasohjauksen ja digipalveluiden 

kokonaiskuvan rakentaminen sekä työryhmätoiminnan käynnistäminen. 

HANKE 09. Strategiset, tietoon perustuvat ja vaikuttavat julkiset hankinnat
Hankintapolitiikan strategiset toimintamallit Toteutus Kehittäminen on edennyt suunnitellusti. Ikääntyneiden asumispalvelujen tuotantotapa-analyysi on viimeistelty.

2026 HANKE 10. Terveydenhuollon potilastietojärjestelmien yhtenäistäminen 
Erikoissairaanhoidon potilastietojärjestelmän päivitys Toteutus OMNI360-ohjelman toiminnallisuuksia demottu johdolle ja pääkäyttäjäkoulutus pidetty. Kolmen hyvinvointialueen 

välinen yhteistyö tiivistynyt. Testaussuunnitelma tehty.

2026 HANKE 11. Valmiuden ja varautumisen kehittäminen
Varhan omavaraisuus häiriötilanteissa Toteutus Poikkihallinnollinen ryhmä koottu, käynnistetty tiedotus ja kartoitettu veden saannin varautumisen tarpeita 

yksiköissä. Käynnistetty keskustelut sopimuspalokuntien kanssa logistiikan hoitamisesta.

Osaprojektin toteutumisessa haasteita, vähintään 
aikatauluviiveitä tai resurssipulaa

Osaprojekti etenee suunnitellusti
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Liite: Tuottavuus- ja 
taloudellisuus 
ohjelman 
toteumaraportointi
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Tuottavuus- ja 
taloudellisuus -
ohjelman toteutuminen 
toimenpiteittäin
• Tuta-ohjelman toteumaennuste perustuu 

säästötoimenpiteiden toteumalle ensimmäisen 
vuosineljänneksen aikana sekä käytettävissä olevalle 
tiedolle mm. hintojen kehityksestä, ajankohtaisesta 
kilpailutustilanteesta ja palvelujen käytöstä.

• Ohjelman toteutumisennuste on 37,2 M€ (76,7 %), 
josta hyvinvointialuetasoisten säästötoimenpiteiden 
toteutumisennuste on 34,1 M€ (77,9 %) ja 
palvelurakenteen muutosten ennuste 3,0 M€ (64,8 %)

• Toimenpiteiden kiinteistöjärjestelyistä, 
asumispalvelujen vuokrien korotuksista, 
organisaatiomuutoksista ja 
vuodeosastopalvelujen vähentämisestä 
ennustetaan toteutuvan tavoitteisiin nähden 
erityisen hyvin 

• Ongelmallisempaa ennustetaan olevan 
tukipalvelujen hankintojen tehostamiseen, 
sopimusomaishoitajien määrän lisäämiseen 
sekä lastensuojelun huostaanottojen 
vähenemiseen tavoiteltujen säästöjen 
toteutuminen. Syinä mm. kilpailutuksen 
viivästyminen, omaishoidon tukien tason nousu 
sekä lastensuojelun erityisen vaativien 
palvelujen kustannusten lisääntyminen.
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Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman toteutuminen 
tulosalueittain
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Kiitos, tack!
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