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valfardomradesdirektdrens dversikt: Ar 2024 ett ar av reform och
anpassning

Varhas 2024 har varit ett ar av reform och anpassning. Vi arbetade mycket for att balansera ekonomin. Vi
gjorde dock annu mer for vara klienters och patienters valfard: vi lyckades genom aret trygga, forbattra och
radda valfarden for nastan en halv miljon invanare i Egentliga Finland.

Ekonomin 2024 styrdes av programmet for produktivitet och ekonomisk effektivitet, som godkandes i
valfardsomradesstyrelsen i december 2023. Malet i programmet &r att effektivera och férenhetliga var
verksamhet. | balanseringen av ekonomin har vi utgatt fran kravet att valfardsomradenas ekonomi ska vara i
balans fére utgdngen av 2026.

Budgeten for 2024 utarbetades sa att den inneholl hbga mal. | mitten av aret blev den ekonomiska
lagesbilden sdmre, och vi uppdaterade bland annat programmet for produktivitet och ekonomisk effektivitet.
Vi hojde besparingsmalen ytterligare. Hosten 2024 forutsatte utvecklingen av det ekonomiska laget
fortsattningsvis ytterligare atgarder och vi uppdaterade budgeten for 2024.

Vart program for produktivitet och ekonomisk effektivitet framskred i huvudsak planenligt. Var kostnadsniva
forblev dock hdg i synnerhet pa grund av att anvandningen av tjanster 6kade och priserna steg samt av att
andringen av servicestrukturen till allt [attare tjanster annu inte ar fardig.

De ekonomiska utsikterna andrades lite efter att arets borjan varit mycket svar och resultatprognosen
forbattrades manad for manad mot slutet av aret. Underskottet 2024 minskade till slut till 118,6 miljoner euro.
Det kumulativa underskottet i slutet av aret var 266 miljoner euro.

Underskottet ar fortfarande stort men férdelarna med reformen borjade synas och héjningen i kostnadsnivan
borjade sakta av. | ar, 2025, ar avsikten att andra riktningen pa var ekonomi. En balansering av ekonomin
inom den tid som lagen kraver har dock visat sig vara en mycket svar uppgift. Det kommer att vara en extrem
utmaning att ticka hela underskottet fére utgdngen av 2026. Vi utmanas i synnerhet av det
dvergangsutjamningssystem som ingar i finansieringslagen och som skéar ner Varhas behovsbaserade
finansiering de kommande aren med cirka 90 miljoner euro arligen.

Ar 2024 kunde vi igdngsatta reformen

Vi framjar malmedvetet en reform i riktning mot en allt lattare servicestruktur. | manga av vara tjanster tog vi
har ett bra steg framat. Tillgangen till vard forbattrades inom primarvarden och mun- och tandvarden.

Inom den specialiserade sjukvarden tkade dock antalet personer som kdade till icke-bradskande vard. Vara
kunder var mycket nojda efter att ha besokt vara tjanster.

Antalet aldre personer som koade till boende med heldygnsomsorg minskade bade som helhet och i
synnerhet bland dem som hade kdat i mer @&n 90 dygn. Situationen inom barnskyddet framskred ocks4 i
onskad riktning. Raddningsverksamhetens helhetsberedskap forbattrades nagot jamfort med 2023.

Ar 2024 kunde vi ig&ngsétta en reform av servicestrukturen i riktning mot digitala tjanster. Till exempel inom
dppenvarden dkade andelen distanskontakter och anvandningen av distanstjanster for dldre 2024. Pa
hdsten tog vi i bruk de forsta faserna i Varha-applikationen, en digital tjanst for utrattande av arenden. |
skrivande stund varvintern 2025 har redan nastan 30 000 invanare i Egentliga Finland bekantat sig med
applikationen. Applikationen betjanar ocksa de yrkeskunniga arbetstagarna inom var bransch.

Ar 2024 fortsatte vi ocksa arbetet med att forenhetliga klient- och patientdatasystemen. Férenhetligandet
underlattar informationsutbytet, utférandet av arbetet och kundhandledningen. Den specialiserade
sjukvardens gemensamma klient- och patientdatasystem togs i bruk under mars-oktober 2024 i totalt 52
enheter och for 1 300 anvandare.
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Inom priméarvarden och socialvarden fanns det fore Varha sex olika klient- och patientdatasystem i anvandning,
och genom ibruktagandena som inleddes 2024 och som blir fardiga varen 2025 6vergar vi till ett system.Under
redogorelsearet framskred aven reformen av servicenatet. Under aret fattades ett flertal beslut som styr
komprimerandet av servicenatet de narmaste aren. Alla kommuner i vart omradde kommer att ha tjanster minst pa
nivan for servicestallen for social- och halsovard.

Det tar annu lang tid innan var servicestruktur, vart servicenat och vara system har fornyats och ekonomin &r i
balans. | valfardsomradesreformen ar just fornyandet och de andringar det forutsatter en del av vart arbete. Var
personal har byggt reformen pa ett professionellt satt. Vart arbete kraver en formaga att férnya sig och att anpassa
sig till férandring.

Enligt var personalenkat hér gemenskap i vardagen och ett narchefsarbete av hog kvalitet till styrkorna i var
arbetsgemenskap. Jag ar glad att andelen personer som aterhamtar sig val efter arbetet 6kade och att
upplevelsen av den egna arbetsférmagan utvecklades i en positiv riktning. Det ar dock orovéackande att
upplevelsen av att vara en del av Varha har minskat.

En del av reformerna och behovet att balansera ekonomin hade en néara inverkan pa personalen. Under
2024 granskade vi personaldimensioneringen samt foérnyade organisationsstrukturen och vart
ledningssystem. | anknytning till detta berdrde besluten efter samarbetsférhandlingarna under olika skeden
av aret i huvudsak lednings-, chefs- och narchefsuppgifter samt andra administrativa uppgifter: Cirka
etthundra anstéllningsforhallanden avslutades och & andra sidan erbjods fler an 200 personer nya uppgifter
i vart valfardsomrade. Vakanta uppgifter lamnades obesatta. | och med andringarna forverkligades
permanenta besparingar i personalkostnader till ett belopp av cirka 25 miljoner euro.

Var personal ar mycket férbunden till sitt arbete. Under 2024 minskade omsattningen av personal och
sjukfranvarofallen minskade. Var organisation &r stor och varje ar gar 6ver tusen arbetstagare i pension eller
byter arbete fran Varha. | reformen forsoker vi utnyttja dessa avgangar sa bra som maijligt.

Vi stoder reformerandet starkt med hjalp av effektiva upphandlingar. Kop av tjanster star for cirka en tredjedel
av Varhas kostnader. P& arsniva koper vi tjanster, varor och apparatur till ett belopp av cirka 1,1 miljard euro.
Ar 2024 lyckades vi i och med konkurrensutséttningar och avtalshantering astadkomma besparingar pa totalt
cirka fem miljoner euro.

Var resa mot ett enhetligt, akademiskt och effektivt fungerande valfardsomrade pagar fortfarande. Men vi
har kommit bra pa vag.

Saval personalen som beslutsfattarna i Varha har arbetat hart for reformen. | ar star vi fortfarande infor
viktiga beslut, som de nya fortroendevalda som valjs i varens valfardsomradesval framover stakar ut
riktlinjerna for. Tillsammans med vara partner gar vi i enlighet med vara varderingar och sa att vi uppskattar
vara professionella vidare mot malen i valfardsomradesreformen.

Jag vill tacka alla vara samarbetspartner och i synnerhet alla som arbetar har hos oss i Varha for det gangna
aret - det ar er fortjanst att vi har lyckats.

Karsamaki i Abo, mars 2025

Tarmo Martikainen
véalfardsomradesdirektor
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Valfardsomradets forvaltning och andringar som skett i den

Ar 2024 motsvarade valfardsomradets organisations- och organstruktur schemat nedan.

Ylatason organisaatio | Hogsta ledningen

B T reshes
Lpaira Saurams

W ot m i s i
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J
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pabvekad it
Polittines yhisstydomiiunta
Frineks ssmartetshommitiin
Egarttiigs Firdards
rikddnigavark)'
ik nin gt Bt
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Ar 2022 hade Samlingspartiet 23 %, SDP 20 %, Centern 15 %, Vansterféroundet 13 %, Sannfinlandarna 10
%, De Grona 9 %, SFP 6 %, Kristdemokraterna 3 % och Rdérelse Nu 1 % av platserna i
valfardsomradesfullmaktige pa grundval av valresultatet. Under &r 2022 6vergick fullmaktigeledamoten i
Rorelse Nu till Samlingspartiet och under 2024 6vergick en fullmaktigeledamot i SFP till Samlingspartiet. |
valfardsomradesstyrelsen skedde det inga andringar i de politiska styrkeforhallandena under aret.

Organens sammansattningar var féljande:

valfardsomradesfullmaktiges valnamnd, - sammantraden

Medlem Ersattare

Pitkanen Sanna ordf.

Tiusanen Teija

Hagsberg Sirpa vice ordf.

Wabhlsten Aliisa

Valimaki Jari

Guseff Niklas

Koivisto Maarit

Lehikoinen Jouni

Tamminen Heikki

Mika Nummenpalo

Vvalfardsomradesfullmaktige, 6 sammantraden

Ledamot i valfardsomradesfullmaktige
Laura Kontu

Susanna Majasuo

Aki Lindén

Olavi Ala-Nissila

Annika Saarikko

Janne Laulumaa
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Niklas Guseff Nina Sdderlund

Li Andersson Sini Ruohonen
Ville Tavio Laura Kaarniharju
Saku Nikkanen Laura Riski

Kaija Hartiala Mari Lahti

Sofia Virta Anna Jalkanen
Jari Valimaki Esko Kiviranta
Ville Valkonen Heidi Aaltonen
Niina Alho Lotta Laaksonen
Johannes Yrttiaho Hanna Gustafsson
Anu Perho Piia Elo

Mikko Lundén

Lauri Heikkila t.o.m. 24.4.2024,
Markus Ylis-Junttila fr.o.m. 25.4.2024

Jouni Mutanen

Merja Fredriksson

Janne Sj6lund

Paivi Maisila

Regina Koskinen

Mika Maaskola

Elina Rantanen

Milla Lahdenpera

Timo Furuholm

Jukka Karkkainen

Toni Forsblom

Aliisa Wahlsten

Simo Paassilta

Teija Ek-Marjamaki

Jani Kurvinen

Elina Suonio-Peltosalo

Sanna Vauranoja

Niina Piippo

Heikki Tamminen

Jyrki Alastalo

Ari Korhonen

Janika Takatalo

Sauli Seittenranta

Katri Kapanen

Maarit Koivisto

Merja Laine

Janina Andersson

Marke Tissari

Reetta Tanila-Jarvinen

Teija Tiusanen

Juhani Nummentalo

Lassi Laine

Kristiina Hellsten

Jouni Lehikoinen

Jukka-Pekka Kuokkanen

Sanna Pitkdnen

Robert Paul Sirpa Hagsberg
Sanna Paasikivi Mikko Taavitsainen
Mauri Kontu Tanja Raisto-Elo
Pirjo Rinne Emma Lindqvist
Heli-Paivikki Laurén Mubhis Azizi

Asa Gustafsson Ali Alas

Konsta Nylander

Ersattare i valfardsomradesfullméaktige

Muhiadin Hersi

Viivu Seila

Eveliina Tyrskanen

Mika Scheinin
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Timo Lahteenmaki

Simo Vesa

Mervi Uusitalo-Heikkinen

Merja Nurmio

Henna Jokinen

Tuula Toivonen

Leena Kaunislahti

Markus Ylis-Junttila t.0.m. 24.4.2024

Harri Paloméaki

Pasi Jokinen

Joonas Jormalainen

Pirjo Lampi

Hanna Erjanti

Markku Agge

Sofia Engblom

Mikko Kangasoja

Essi Lindberg

Marten Kvist

Riina Lumme Juha Anttila
Emmi Lehtinen 28.2.2024 asti Sami Peltola
Janna-Riia Koivu Ville Auvinen

Jaakko Kivisaari

Katriina Hiippavuori

Johannes Alaranta

Alvar Euro

Minna Hallanheimo

Marjatta Hyttinen

Jukka Alkio Anne Heikkinen
Ulla Huittinen Carita Backas
Heikki Pietila Lasse Lindholm
Juha Lehtinen Sadri Beqiri
Marja Lampainen Janne Aso

Antti Mattila

Raimo Lofstedt

Riitta Karjalainen

Kjell Wennstrom

Anna Kaskinen t.o.m. 3.11.2024

Auli Hanninen

Henna Takatalo

Veera Granroth t.o.m. 12.6.2024

Satu Paananen

Janne Vaisto

Petra Peltonen

Sini Hakkinen

Anneli Kivijarvi

Jan Lindstrém

Riitta Lehtinen

Niko Aaltonen

Nina Kallio

Ulla-Riitta Arvola

Taru Patari 25.9.2024 asti

Viivi Laitinen

Mari-Elina Koivusalo

Anna-Leena Yli-Jama

Mikaela Luoma

Ulla-Maija Vierimaa

Paivi Pietari

Elisa Vuorinen

Tanja Valkonen

Anita Saksi

Tanja Valkonen

Heikki Laine fr.o.m. 22.1.2024

Sari Rannikko

Mika Nummenpalo fr.o.m. 22.1.2024

Virve Aho fr.o.m. 22.1.2024

Anni llvonen 22.1.2024-13.11.2024

Marja Ruokonen fr.o.m. 22.1.2024

Risto Murtosaari fr.o.m. 9.9.2024

Laura Rantanen fr.o.m. 22.1.2024

Virpi Hurula fr.o.m. 4.11.2024

Juha Wiskari fr.o.m. 9.9.2024

Satu Parttimaa fr.o.m. 4.11.2024
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Jani Kurvinen vice ordf.

Ulla Huittinen

Niina Alho, 2. vice ordf.

Marke Tissari

Toni Forsblom

Lasse Lindholm

Kaija Hartiala

Janika Takatalo

Ari Korhonen

Mika Maaskola

Kristiina Hellsten

Mari Lahti

Jouni Mutanen

Jukka-Pekka Kuokkanen

Teija Ek-Marjamaki

Mauri Kontu

Nina Soderlund

Emma Lindqvist

Jukka Karkkainen

Muhiadin Hersi

Sanna Paasikivi

Heikki Tamminen

Janina Andersson

Sofia Engblom

Niklas Guseff

Merja Fredriksson

Juhani Nummentalo

Raimo Lofstedt

Koncern- och lokalsektionen i valfardsomradesstyrelsen, 9 sammantraden

Medlem Ersattare

Ari Korhonen, ordf.

Mika Maaskola

Sini Ruohonen, vice ordf.

Kaija Hartiala

Sanna Paasikivi

Heikki Tamminen

Lasse Lindholm

Janika Takatalo

Raimo Lofstedt

Juhani Nummentalo

Kristiina Hellsten

Niina Alho

Mauri Kontu

Teija Ek-Marjamaki

Emma Lindqyvist

Muhiadin Hersi

Sofia Engblom

Janina Andersson

Sektionen for organisering i valfardsomradesstyrelsen, 12 sammantraden

Medlem Ersattare

Kaija Hartiala, ordf.

Sanna Vauranoja

Ulla Huittinen, vice ordf.

Jouni Mutanen

Janika Takatalo

Juhani Nummentalo

Niklas Guseff

Lasse Lindholm

Kristiina Hellsten

Niina Alho

Mika Maaskola

Ari Korhonen

Muhiadin Hersi

Emma Lindgvist

Heikki Tamminen

Sanna Paasikivi

Janina Andersson

Heidi Aaltonen
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Personalsektionen i valfardsomradesstyrelsen, 9 sammantraden

Medlem Ersattare

Mari Lahti, ordf. lina Silkka
Muhiadin Hersi, vice ordf. Jukka Karkkainen
Petja Raaska Pertti Pokki
Anna-Leena Yli-Jama Juha Wiskari
Laura Yli-Arvela Marjatta Hyttinen
Markku Tuuna Sanna Pitkanen
Jukka Alkio Marika Loponen
Pasi Jokinen Juha Anttila

Heidi Aaltonen Riina Lumme

Sektionen for framjande av véalfard och halsa i valfardsomradesstyrelsen, 8 sammantraden

Medlem Ersattare

Heikki Tamminen, ordf. Sanna Paasikivi

Mika Maaskola, vice ordf. Miika Tiainen

Anna Jalkanen Jan Lindstrém

Sami Elmeranta Anu Perho

Muhis Azizi Auli Hanninen

Erika Makelainen Satu Parttimaa

Merja Laine Anne Seivasto

Lotta Laaksonen Maarit Koivisto

Essi Lindberg Miro llvonen t.0.m. 28.2.2024,
Anni llvonen 29.2.2024-13.11.2024
Thomas Karlsson fr.o.m. 14.11.2024

Revisionsnamnden, 9 sammantraden

Medlem Ersattare

Lauri Heikkila, ordf. t.0.m. 24.4.2024, Markku Agge

Markus Ylis-Junttila, ordf. fr.o.m. 25.4.2024

Elina Rantanen, vice ordf. Emmi Lehtinen t.o.m. 28.2.2024,
Laura Rantanen fr.o.m. 29.2.2024

Veera Granroth t.o.m. 12.6.2024 Carita Backas t.0.m. 12.6.2024,

Carita Backas fr.o.m. 13.6.2024 Regina Koskinen fr.o.m. 13.6.2024

Katriina Hiippavuori Ritva Seppala

Jaakko Kivisaari Mikko Vuolle

Raimo Nieminen Reima Rantanen

Petra Peltonen t.o.m. 12.6.2024, Viivu Seila t.0.m. 12.6.2024,

Viivu Seila fr.o.m. 13.6.2024 Maria Kumpuoja fr.om. 13.6.2024

Jussi Helesvirta Jukka Hongisto
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Nationalsprdksnamnden, 9 sammantraden

Medlem Ersattare

Regina Koskinen, ordf. Carita Backas
Marten Kvist, vice ordf. Satu Séderstrom
Janne Vaisto Johan Séderholm
Viivi Laitinen Anna Filatoff
Santeri Vuori Juha Wiskari
Mikaela Luoma Jari Lehtovaara
Ingmar Forne Carita Henriksson
Erica Helin Gustav Wikstrom
Tommy Bjorkskog Oscar Hatinen
Michelle Cederkvist Liisa Gunnelius
Joonas Jormalainen Esko Antikainen
Kati Karlsson Pilvi Rehn
Mikaela Sundgvist Monika Ahtikainen

Namnden fér AUCS/sjukhustjanster, 10 sammantraden

Medlem Ersattare

Katri Kapanen, ordf. Jenna Simola

Janne Aso, vice ordf. Jussi Helesvirta

Harri Palomaki Lauri Kouki

Sanna Pitkénen Teija Leino

Hanna Gustafsson Niina Hemming

Pasi Bjork Jaakko Heininen

Jari Valimaki Kimmo Hollmen

Reetta Tanila-Jarvinen Marja Lampainen t.0.m. 28.2.2024,
Marjaana Mankari fr.o.m. 29.2.2024

Joni Lahteenmaki Juuso Ranne

Merja Nurmio Iris Nordman

Riitta Lehtinen Jutta Ekman

Markus Ylis-Junttila t.o.m. 12.6.2024, Mikko Kangasoja

Marten Kvist fr.o.m. 13.6.2024

Konsta Nylander Janna-Riia Koivu

Namnden for social- och hélsotjanster, 11 sammantraden

Medlem Ersattare

Laura Kaarniharju, ordf. Maria Lahtinen
Janne Sj6lund, vice ordf. Simo Virtanen
Susanna Majasuo Sanni Kiviniemi




va |‘h a

12 (158)

Medlem Ersattare

Sadri Beqiri Lauri Kuisma

Alvar Euro Pasi Bjork

Marke Tissari Taru Patari t.o.m. 25.9.2024,
Kirsi Kaulioméki fr.o.m. 26.9.2024

Niina Piippo Sari Rannikko

Tomi Nieminen Timo Lahteenmaéki t.o.m. 25.9.2024,
Matti Rajala fr.om. 26.9.2024

Lotta Laaksonen Pipsa Vannemaa

Maija Kymaldinen Anna Kaskinen t.o.m. 3.11.2024,
Asa Gustafsson fr.o.m. 4.11.2024

Juha Lehtinen Johannes Alaranta

Mikko Taavitsainen Risto Murtosaari

Lassi Laine Essi Lindberg

Namnden for tjanster for aldre, 12 sammantraden

Medlem Ersattare

Paivi Maisila, ordf. Mimmi Ruusunen

Pirjo Lampi, vice ordf. Sari Repo

Kalle Tekkala Heikki Pietila

Teija Tiusanen Ulla-Riitta Arvola

Elina Suonio-Peltosalo Anne Heikkinen

Jan Lindstrém Jukka Hongisto

Antti Aaritalo Pasi Jaakkola

Heli-Paivikki Lauren Tuula Toivonen

Anneli Kivijarvi Tuula Térnblom t.o.m. 28.2.2024,
Riikka Taina fr.o.m. 29.2.2024

Simo Paassilta Simo Vesa

Johannes Yrttiaho Esko Antikainen

Marja Ruokonen Lennu Ylaneva

Hanna Erjanti Jonas Heikkila

Raddningsndmnden, 11 sammantraden

Medlem Ersattare

Aliisa Wahlsten, ordf. Anni livonen t.o.m. 13.11.2024,
Selina Nera fr.o.m. 14.11.2024

Tanja Raisto-Elo, vice ordf. Riitta Karjalainen

Laura Riski Virve Aho

Santeri Vuori Sanni Kiviniemi

Niko Aaltonen Rasmus Hakala

Janne Laulumaa Jussi Rantanen
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Mari-Elina Koivusalo

Sirpa Koskinen

Antti Mattila Jukka Rantala
Jenni Kauppinen Riikka Oksanen
Pentti Kallio Tero Ahlgren
Jyrki Alastalo Sami Peltola

Asa Gustafsson t.o.m. 12.6.2024,
Merja Fredriksson fr.o.m. 13.6.2024

Kjell Wennstrom

Valfardsomradesvalnamnden, 3 sammantréaden

Medlem Erséattare (I substitutionsordning)

Harry Nordqvist ordf.

Johanna Kuusenoja

Minna Holtlund vice ordf.

Tommi Kippola

Kristina Karlsson

Mimosa Helander

Jorma Rand

Pasi Hautala

Taito Ylhainen

Pauliina Tuusa

Delegationen for framtid, forskning och kompetens, 6 sammantraden

Medlem
Sauli Seittenranta, ordf.

Ersattare
Jyrki Sjoholm

Julia Koskinen, vice ordf.

Aappo Kontu

Nina Kallio Paivi Pietari

Laura Kontu Anita Saksi

Liisa Norontaus Maarit Koivisto
Tiina Tarr Kalle Ojanen

Anne Isotalo Camilla Laaksonen
Janne Lahtiranta Tero Piispanen
Kaisa Leiwo Satu Lindén

Juha Kaskinen Ira Ahokas

Riikka Korja Johanna Kallio

Paivi Rautava

Pekka Hanninen

Sanna Salantera

Anna Axelin

Hanna Munter

Jyrki Hakkarainen

Eva Juslin

Camilla Strandell-Laine

Reko Leino

Marko Joas

Valfardsomradesfullmaktige beslutade 24.5.2023 § 74 om valfardsomradets redovisningsskyldiga for 2023-2025.
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Valfardsomradets forvaltningsstadga uppdaterades fr.o.m. 1.3.2024 och andringarna hanforde sig till
befogenheterna mellan valfardsomradesfullmaktige, valfardsomradesstyrelsen och namnderna gallande
servicenatet och verksamhetsstéllena samt till némndens befogenheter i synnerhet géllande planering, uppfdljning
och andringar av resultatomradets ekonomi och verksamhet. Vidare godkénde man i forvaltningsstadgan en
andring, enligt vilken organiseringen och produktionen av tjansterna inom den prehospitala akutsjukvarden samt
uppgifterna inom centralen for prehospital akutsjukvard inom samarbetsomradet fr.o.m. 1.1.2025 éverfors fran
resultatomradet for AUCS/sjukhustjanster till resultatomradet for raddningstjénster.

Vasentliga andringar i valfardsomradets verksamhet och
ekonomi

Eftersom Varhas budget for 2023 utvisade ett underskott, beviljade statsradet inte valfardsomradet en fullmakt att
uppta lan for att genomféra investeringsplanen for 2024-2027. Varha inledde en process gallande en andring av
fullmakten att uppta lan for att genomftra nédvandiga investeringar. Slutresultatet av processen var att statsradet
andrade fullmakten att uppta Ian i oktober 2023. Den &ndrade fullmakten att uppta Ian majliggjorde beredningen av
investeringar som en del av beredningen av budgeten for 2024. Fullmakten var dock villkorlig, och férutséttningen
for att utnyttja den var ett program for produktivitet och ekonomisk effektivitet som finansministeriet har godkant
och med vilket man skulle pavisa valfardsomradets tillrackliga formaga att skéta lanet pa lang sikt och trygga de
lagstadgade tjansterna. For att balansera ekonomin och pavisa formagan att skota lanet utarbetades ett program
for produktivitet och ekonomisk effektivitet, vars sammanlagda belopp av atgarder 2024-2026 uppgick till 270,4
miljoner euro och som valfardsomradesstyrelsen godkénde i december 2023.

Balanseringsprogrammet for ekonomin berér alla valfardsomradets funktioner, och utgadngspunkten ar att
ekonomin &r i balans fore utgdngen av 2026. Planen innehéller betydande anpassningsatgarder gallande
ekonomin.

Atgarder som ingér i programmet pa véalfardsomradesniva bestar av andringar i bl.a. servicenétet,
personalstrukturen, produktiviteten och digitaliseringen samt i effektiveringen av upphandlingar. Det har féreslagits
effektiveringsmetoder i dessa &tgérder till ett belopp av totalt 214,6 miljoner euro 2024-2026. Atgéarderna for att
latta upp servicestrukturen riktas i princip till den serviceproduktion som hanfér sig till klient- och patientarbetet och
med dessa atgarder efterstravas besparingar till ett belopp av totalt 55,8 miljoner euro 2024-2026.

Balanseringsprogrammets kostnadsbesparingar fordelades pa budget- och planaren enligt foljande: 49,1 miljoner
euro 2024, 77,7 miljoner euro 2025 och 143,6 miljoner euro 2026.

Budgeten och ekonomiplanen for 2024-2026 har godkants i valfardsomradesfullmaktige 20.12.2023 och de foljer
atgarderna i programmet for produktivitet och ekonomisk effektivitet samt kravet pa att balansera ekonomin.
Underskottet i den ursprungliga budgeten for 2024 var 84,7 miljoner euro. Investeringarna i budgeten och
ekonomiplanen 2024-2026 grundar sig bade pa investeringar som fortséatter fran 2023 och som genomférs genom
fullmakten att uppta lan for 2023 och pé investeringar 2024 i enlighet med den avvikande fullmakten att uppta lan
2024 som statsradet beviljade. Dessutom har det under planaren 2025-2027 foreslagits investeringar som har
beretts pa basis av fullmakten att uppta lan 2025.

Vid tidpunkten for utarbetande av budgeten forutsdg man att det skulle uppsta ett underskott pa cirka 121 miljoner
euro 2023, men rakenskapsarets resultat 2023 uppvisade ett underskott pd 147,4 miljoner euro och utgjorde
saledes en utmaning gallande tillracklig omfattning av de anpassningsatgarder som ingar i den godkanda budgeten
och ekonomiplanen for 2024-2026. Utifran den forsta delarsrapporten sag det ut som att det forutspadda
underskottet 2024 skulle stiga till att bli avsevart storre an det som hade godkénts i budgeten. Utfallet av det forsta
kvartalet i programmet for produktivitet och ekonomisk effektivitet och det prognostiserade utfallet for resten av aret
sag dessutom ut som att de atgarder som hade planerats for 2024 inte framskred tillrackligt snabbt for att malen
skulle uppnas. Den fullmakt att uppta lan som behovs for att genomféra de nddvandiga investeringar som ingar i
investeringsplanen for 2025 forutsatte att valfardsomradet kunde pavisa en tillracklig formaga att skota lanet. Av
dessa orsaker foérdes en uppdaterad version av programmet fér produktivitet och ekonomisk effektivitet till
beslutsfattande redan i juni. Som en féljd av uppdateringarna hojdes besparingsmalen for 2025 fran 78 miljoner
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euro till 82,5 miljoner euro, varvid beloppet pa helhetsbesparingen uppgick till 275 miljoner euro istallet for det
tidigare beloppet pa 270,4 miljoner euro.

Under 2024 genomférdes tva budgetandringar. Valfardsomradesfullméaktige godkénde 12.6.2024 en budgetandring
mellan AUCS/sjukhustjanster och tjanster for dldre och andrade samtidigt den bindande nivén i budgeten for
respektive resultatomrade sa att den motsvarade andringen. Orsaken till &ndringen var de arrangemang som
hanfor sig till inrattande av en rehabiliterande bedomningsenhet, och dessa arrangemang hade ingen inverkan pa
valfardsomradets eller de 6vriga resultatomradenas siffror.

Den andra budgetéandringen 2024 godkandes i valfardsomradesfullmaktige 13.11.2024. Orsaken till Andringen var
en betydande avvikelse som hade forutspatts i manadsrapporteringen och delarsrapporterna under 2024 fran den
ursprungliga budget for 2024 som valfardsomradesfullmaktige hade fattat beslut om. | och med beslutet bildades
resultatomradenas budgetsiffror och budgetens bindande nivaer utgdende fran resultatomradenas
resultatprognoser i augusti. Verksamhetsbidraget som hade hérletts via de externa verksamhetsintéakterna och -
kostnaderna faststalldes som bindande nivaer for budgeten, medan den ursprungliga bindande nivan var
arsbidraget som innefattade de interna posterna. | den dndrade budgeten 2024 uppgar underskottet for
rakenskapsperioden till ett belopp av 156,5 miljoner euro.

Efter att budgeten blev fardig fattade finansministeriet 21.12.2023 ett beslut gallande finansieringen 2024 som
skulle betalas till valfardsomradena. | den beréknade finansieringen till valfardsomradena beaktades i enlighet med
andringen i finansieringslagen universitetssjukhustillagget som en ny bestamningsfaktor. | och med att de
kostnader som Gverfors preciserades, uppdaterades vélfardsomradenas finansieringskalkyl i juni och
betalningsraterna for finansieringen 2024 andrades fr.o.m. bérjan av augusti. Den statliga finansieringens utfall blev
cirka 2 069 miljoner euro, s& som man férutsag i budgeten som andrades i november. Som helhet 6kade den
statliga finansieringen fér 2024 med 84,2 miljoner euro.

Som en del av valfardsomradets program for produktivitet och ekonomisk effektivitet beslutade
valfardsomradesstyrelsen 6.2.2024 om bestaende besparingar till ett belopp av cirka 10,8 miljoner euro i
personalkostnader inom koncerntjanster och organiseringens tjanster. Andringarna som gjordes av
produktionsrelaterade och ekonomiska orsaker géllde administrativa uppgifter pa lednings-, chefs- och
sakkunnigniva samt stoduppgifter i koncerntjanster och organiseringens tjanster. Besluten grundade sig pa de
samarbetsforhandlingar som hade forts i december-januari och som omfattade personalen inom organiseringens
tjanster och koncerntjanster.

Samarbetsforhandlingarna som gallde fyra resultatomraden och som férdes hasten 2024 gallde totalt cirka 21 000
personer, dvs personalen inom AUCS/sjukhustjénster, social- och halsotjanster, tjanster for dldre och
raddningstjanster. Orsaken till forhandlingarna var de organisationsreformer inom fyra resultatomraden som
valfardsomradesstyrelsen hade fattat beslut om sommaren 2024. | férhandlingarna efterstravade man dessutom
besparingar i personalkostnaderna. | organisationsreformen som trader i kraft fr.o.m. ingangen av 2025
centraliseras den prehospitala akutsjukvarden och bradskande jourmassiga tjanster som fors hem till kunden fran
AuUcCS/sjukhustjanster till raddningstjansterna. Man avstod fr&n den regionala modellen for social- och
halsotjanster, som varit tAnkt att vara tillféllig. Dessutom reformerades resultatgrupperna och ledningssystemet i
alla fyra resultatomraden. Med atgarderna efterstravar man permanenta besparingar pa 14,5 miljoner euro i
personalkostnader pa arsniva fr.o.m. 2026. Andringen i ledningssystemet bereddes under hésten 2024 med méalet
att grunda en enhet for strategisk ledning och att starka forandringsledningen pa valfardsomradesniva och
ledningen av samordnande av tjanster samt att tydliggtra hur olika kontaktytor méts i matrisen. Som resultat av
beredningen upphdrde resultatomradet for organiseringens tjanster och enheten for strategisk ledning, som ar
uppbyggd utifran organisationen for organiseringens tjanster, inledde sin verksamhet 1.3.2025.

Varha fortsatter med de reformer som pabdrjats 2024 genom att komprimera servicenatet, férenhetliga
personalresursen samt omorganisera koncerntjansterna och organiseringens tjanster. Angaende dessa reformer
som framskrider stegvis godkande valfardsomradesstyrelsen i januari 2025 samarbetsférhandlingar som
framskrider i samma takt som reformerna. Under de fortgdende samarbetsférhandlingarna har man under 2025 for
avsikt att behandla de &andringar som har en effekt p& personalen utan dréjsmal och samtidigt som planerna
framskrider.

Under rakenskapsperioden konkurrensutsattes betydande upphandlingshelheter och man fortsatte harmonisera
det avtalsbestdnd som hade overforts till valfardsomradet. Vardet pa valfardsomradets avtalshelheter som hade
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konkurrensutsatts under 2024 uppgick till cirka 366,2 miljoner euro. Av servicehelheterna ingicks det avtal som
hade konkurrensutsatts bl.a. om fardtjanster som ar understallda lagen om funktionshinderservice och
socialvardslagen, boendeservice for rehabiliteringsklienter och for 6vriga personer i arbetsfor alder inom
mentalvarden och missbrukarvarden samt bevakningstjanster. Pa fornédenhetssidan hanfor sig de mest betydande
upphandlingshelheterna till diabetesartiklar, dialyspaket, handskar och ambulanser. | en del av de
konkurrensutsatta helheterna hade marknadslaget etablerat sig och det skedde inte nagra andringar i
leverantorerna, men i synnerhet gallande tjanster skedde det andringar ocksa betraffande serviceproducenterna.

valfardsomradets personal

Personalresurser

Antalet anstédllda i Varha

Den 31.12.2024 hade Egentliga Finlands valfardsomrade Varha sammanlagt 23 493 arbetstagare i
anstallningsforhallande. | antalet anstéllda ingar alla de arbetstagare som hade en giltig anstallningsperiod
31.12.2024. | siffrorna har arbetstagare som &r franvarande eller pa olika ledigheter beaktats. Det fanns
sammanlagt 18 940 ordinarie anstallda, vilket utgor cirka 80,2 % av det totala antalet anstéllda.

Antalet anstéllda i resultatomradernai Varha
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Varhas storsta resultatomréde &r AUCS/sjukhustjanster, som producerar specialiserad sjukvard och har
cirka 8 930 arbetstagare. | social- och hélsotjanster finns det néstan 6 500 arbetstagare och i tjanster for
aldre 5 380 arbetstagare. Den storsta resultatgruppen inom koncerntjanster nar det galler antalet anstallda
ar stodtjansterna, dar det pa lagesdatumet fanns 1 130 arbetstagare, varav mer an halften var lokalvardare
eller multitjanstarbetstagare.

Inom resultatomradena skedde det under aret andringar nar resultatgrupper eller serviceomraden flyttades
till andra resultatomraden. Koncerntjansternas storre andring i antalet anstallda forklaras bl.a. av
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overférandet av upphandlingstjansterna fran resultatomradet for koncerntjanster till resultatomradet for
organiseringens tjanster.

Ifall en arbetstagare har flera tjansteperioder i kraft samtidigt inom olika resultatomraden, har arbetstagaren
raknats med i siffrorna en gang per resultatomrade. Det sammanlagda antalet arbetstagare i Varha avviker
saledes fran granskningen som gors resultatomradesvis.

Tjanster och befattningar

Vid utgdngen av 2024 fanns det 23 493 anstallningsforhallanden i Varha, varav 4 358 (18,5 %) var tjanster

och 19 136 (81,5 %) var uppgifter i arbetsavtalsforhallande. Flest tjansteforhallanden finns det inom
resultatomradet for social- och halsotjanster och resultatomradet for AUCS/sjukhustjanster.

Det finns cirka 1 968 personer som arbetar i ett tjansteforhallande som lakare pa lagesdatumet i slutet av 2024. |
raddningstjanster arbetar det cirka 500 personer i tjansteforhallande, vilket proportionellt sett &r en stor andel av
det totala antalet anstallningsférhallanden i samma resultatomrade

Arbetstidens struktur

Figuren nedan over arbetstidens struktur berattar hur aret i genomsnitt har férdelat sig mellan arbete och
olika ledigheter. | en situation dar personalen inte har nagra som helst avlonade eller oavionade
franvarodagar, dvs. inga semestrar, sjukfranvarodagar eller annan franvaro, ar arbetsinsatsens andel 100 %.
Granskningen gors géllande franvaro pa heltid och franvaro pa deltid beaktas inte. Franvarodagarna ska
ocksa galla den personal som ar pa arbetet eller som producerar en arbetsinsats, varvid frAnvaro som pagar
i mer &n ett ar inte beaktas. Saledes inkluderas inte langa studieledigheter eller andra arbets- eller
tjansteledigheter i granskningen.

20, 1 %1 %

mTyopanos mVuosilomat wSairauspoissaolot wPerhevapaat wOpintovapaa @ Muu harkinnanvarainen 1Muu

| Varha har arbetsinsatsens andel av arbetstidens struktur varit 77,7 % under 2024. Av arbetstiden utgjorde



va |‘h a

18 (158)

arssemestrarnas andel 8,7 %, sjukfranvarodagarnas andel 4,7 %, familjeledigheternas andel 4,7 %,
studieledigheternas andel 2,2 % och 6vriga ledigheter 2,3 %. | 6vrig behovsbaserad franvaro ingar till
exempel oavldnade talkoledigheter.

Berakningssattet for sjukfranvaro ar inte jamforbart med sjukfranvaroprocenten.

Sjukfranvaro

Ar 2024 hade arbetstagarna i genomsnitt 18,4 sjukdagar under &ret.

Varhas sjukfranvaroprocent 2024 var 4,99 %, vilket ar 0,27 procentenheter mindre &n 2023. Av
sjukfranvarodagarna var 23 % korta franvaroperioder som hade beviljats med chefens tillstand.

Vad galler sjukfranvaro orsakade muskuloskeletala sjukdomar mest sjukfranvaro (25,9 %). Andelen
sjukfrnvaro som beviljades av mentala orsaker var nast storst (24,8 %) Antalsmassigt flest
sjukfranvaroperioder orsakades av sjukdomar i andningsorganen, vars andel av alla sjukfranvaroperioder var
en fjardedel. Nar det géller sjukdomar i andningsorganen ar franvarotiden kortare medan franvaroperioderna

som beviljas i synnerhet av mentala orsaker ar langre. Langden péa en sjukfranvaroperiod 2024 var i medeltal
8,7 dagar.

Sairauspoissaolopaivien [km (Lansirannikon tyoterveys)
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Avldning och premiering
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mVarsinainen palkka

u Tybaikakorvaukset sis. paivystys ja varallaclo

uVuosiloma-ajan palkat ja lomakorvaukset

1 Lisa- ja ylitydkorvaukset sis. EVES-korvaukset ja halytysrahat
I Palkkiot

Lonekostnaderna i Varha bestar av egentliga loner (81 %) som innehaller den uppgiftsrelaterade lonen
inklusive tillagg, olika arbetstidsersattningar (9 %), 16n eller ersattningar under semestertiden (5 %), mer-
och dvertidsarbete (3 %) och arvoden (1 %). Bikostnader beaktas inte i granskningen. Loner och arvoden
inklusive bikostnader i enlighet med Varhas bokslut uppgick till 1,290 miljarder euro. Lonekostnaderna
inklusive bikostnader underskred den budget som valfardsomradesfullmaktige andrade genom sitt beslut
13.11.2024 § 100 med 0,9 procentenheter, dvs. med mer &n 11 miljoner euro.

Loneforhéjningar i tjanste- och arbetskollektivavtalen 2024

Forenhetligandet av de uppgiftsrelaterade I6nerna och bestamningsgrunderna fér dem inleddes genast nar
Varhas verksamhet startade och som det nu ser ut kommer arbetet att pagd i flera ar. Planen for
harmoniseringen av de uppgiftsrelaterade I6nerna har utarbetats tilsammans med organisationerna som
representerar personalen. Avsikten ar att planen kompletteras allteftersom tidtabellen fér de riksomfattande
reformerna av I6nesystemen blir klar och man har vetskap om lénejusteringarna i enlighet med tjanste- och
arbetskollektivavtalen.

Loneharmoniseringen paverkas i och med Gvergangen till valfardsomradet inte bara av de léneskillnader
som uppstatt utan ocksa av de tjanste- och arbetskollektivavtal som ska tillampas samt av utvecklandet av
I6nesystemen i enlighet med dem. Reformen av I6nesystemet i Iakaravtalet genomfdrdes redan fr.o.m.
december 2023, géllande SH-avtalet och VALKA pagér de riksomfattande férhandlingarna om att reformera
I6nesystemen fortfarande. Under 2024 ingick det ett flertal Ioneférhéjningspotter i valfardssektorns tjanste-
och arbetskollektivavtal, och kostnadseffekten i enlighet med tjanste- och arbetskollektivavtalet fér dessa
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potter var 5,53 %. Det betalades allmanna férhéjningar inom alla avtalsbranscher 1.6.2024, och inom
tilampningsomradet for SH-avtalet och VALKA var storleken pa forhojningarna 2,27 % och beroende péa
den bilaga som skulle tillampas i lékaravtalet 1,5 eller 1,92 %. Utdver de allménna férhdjningarna betalades
det inom alla avtalsbranscher avtalsenliga lokala justeringspotter, som inom alla avtalsbranscher i regel
anvandes till att harmonisera de uppgiftsrelaterade I6nerna.

Pa tillampningsomradet for SH-avtalet avancerade harmoniseringen av lonerna ocksa tack vare den reform av
I6nesattningsbilagorna och lonepunkterna som genomfordes fr.o.m. 1.2.2024 och som grundade sig pa det
riksomfattande avtalet.

Efter reformen finns det framover fem lonesattningsbilagor istéllet for tva lonesattningshbilagor. Syftet med
reformen har varit att synliggora utvecklingen i arbetet hos dem som utfér uppgifter inom social- och
halsovarden och att skapa battre utsikter bl.a. for att avancera i karriaren. | I6neséattningsreformen
faststalldes det nya grundloner for Idnepunkterna. Det anvandes en riksomfattande, centraliserad pott for
I6nesattningsreformen, och pa riksomfattande niva hade dess storlek réknats till 0,4 %. | samband med
detta gjordes det en del s.k. tvingande I6nejusteringar i de uppgiftsrelaterade |6nerna, och dessa
harmoniserade Varhas lonestruktur pa avtalets tillampningsomrade. Kostnadseffekterna av
I6nesattningsreformerna var i Varha ca 1,5 %, vilket berodde pa de genomsnittligt Iagre I6nenivaerna i
Varha. Inom branschen for SH-avtalet delades det fr.o.m. 1.6.2024 ut en lokal justeringspott pa 0,73 % och
en justeringspott pa 0,6 % i enlighet med utvecklingsprogrammet som galler Ionestrukturerna och
I6nesystemen i kommunal- och valfardssektorn. | Varha beslutade man for den lokala justeringspottens del
pa 0,73 % att dela ut en del av potten som en allman forhojning pa det satt som avtalet tillater, varvid den
allméanna férhojning som slutligen delades ut var 2,44 % och de lokala potterna var 0,56 % och 0,6 %. De
lokala potterna riktades till att férenhetliga de uppgiftsrelaterade l6nerna.

Lakaravtalets nya lonesystem togs i bruk vid arsskiftet 2024 och avtalsbranschens lokala justeringspotter
anvandes i regel till forhojningar av karriarstegslénerna sé att harmoniseringen av lénerna i lakaravtalets
olika l6neséattningsbilagor genom férhojningarna avancerade. Inom ramen for lakaravtalet delades det
1.2.2024 ut en pott pa 0,4 %, varav en del delades ut genom en riksomfattande l6sning och en del lokalt
genom foérhandlingar for att forenhetliga I6nerna. Dessutom kom det en lokal justeringspott pa 0,73 % till
utdelning 1.6.2024 och en centraliserad pott pa 0,4 % i utvecklingsprogrammet som galler
I6nestrukturerna och ldnesystemen i kommunal- och vélfardssektorn. Géllande sjukhuslékarna och
sjukhustandlikarna beslutade man for den lokala justeringspottens del pa 0,73 % att dela ut en del av
potten som en allman forhojning pa det satt som avtalet tillater, varvid den summa som delades ut till
sjukhuslékarna och sjukhustandléakarna som en allmén férhdjning var totalt 1,67 %. Inom ramen for
lakaravtalet delades det ocksa ut en lokal pott fr.o.m. 1.10.2024, och dess storlek var 2,5 %.

Pa lakaravtalets tillampningsomrade inverkar for sin del det prestationslénesystem som togs i bruk fr.o.m.
1.10.2024 for lakarnas del inom primarvarden (bilaga 1 till LAKTA) p& harmoniseringen av lénerna.

Alla lakare som utfor mottagningsarbete inom primarvarden overgick till prestationslonesystemet. Endast
sadana lakare inom primarvarden lamnades utanfor prestationsmodellen, for vilka man bedémde att en
prestationsdel i I6nen for deras del skulle bli sa 1&g att det inte var motiverat att 6verga till modellen med
prestationslén. Den storsta enskilda gruppen av dem som férblev utanfér modellen med prestationslon var
lakare inom allmanmedicin och lakare p& rehabiliterande vardavdelningar. | de bilagor som namndes
tidigare var lonestrukturerna delvis olika pa olika omraden. lbruktagande av prestationslénesystemet
mojliggor framover en allt mer systematisk I6neharmonisering nar lonestrukturerna pa olika omraden ar
jamférbara med varandra.

Inom sektorn for VALKA delades det fr.o.m. 1.6.2024 ut en lokal justeringspott p& 0,73 % och en
justeringspott pa 1,0 % i enlighet med utvecklingsprogrammet gallande lonestrukturerna och
I6nesystemen inom kommunal- och valfardssektorn. | Varha beslutade man fér den lokala
justeringspottens del pa 0,73 % att dela ut en del av potten som en allman férhojning pa det satt som
avtalet till&ter, varvid den allmanna férhojning som slutligen delades ut var 2,44 %, men gallande bilaga 7
delades hela potten pa 0,73 % ut som en lokal justeringspott i resultatomradet for raddningstjanster. De
lokala potterna anvandes till férenhetligande av de uppgiftsrelaterade I6nerna.

Inom branscherna fér SH-avtalet och VALKA kom man mellan de riksomfattande avtalsparterna 6verens
om att den lokala pott som galler utvecklande av I6nesystemet, utvecklande av I6neséttningen och
férenhetligande av I6nerna beviljas och genomfors fr.o.m. 1.2.2025. Flyttandet av potten for tiden oktober
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2024 - januari 2025 kompenserades i I6nebetalningen i december och februari med procentuella 16netillagg.
| SH-avtalet var det procentuella I6netillaggets storlek 2,5 % och i VALKA 2,0 %. Lonetillagget som
betalades i december raknades péa de helhetsinkomster som betalades i oktober-november 2024 och
I6netillagget som ska betalas i februari pa de helhetsinkomster som betalades i december 2024-januari
2025.

Kompetent och tillracklig personal

Ar 2024 anvéndes det 6 miljoner euro till fortbildning, vilket var ca 0,5 % av de realiserade
personalutgifterna. Utbildningsersattningen som Sysselséttningsfonden beviljade fér 2024 ar 865 000 euro.
Huvuddelen av de pengar som anvandes for kompletterande utbildning (ca 90 %) anvandes i
resultatomradena for utveckling av yrkesmassig specialkompetens. Resultatomradenas utbildningsanslag
anvandes bade for organisering av arbetsenhetens interna uthildning och for att skicka personalen till
utbildning som ordnas av externa organisationer.

Med det gemensamma utbildningsanslaget (ca 10 %) ordnade man som centraliserad utbildning i Varha
bl.a. chefs- och ledarskapsutbildning samt sékerhets-, sprék- och IT-utbildningar for hela personalen. Med
det gemensamma utbildningsanslaget organiserades som en intern utbildning ocksa yrkesmassig
utbildning inom social- och halsovarden, vars malgrupper 6verskred organisations- och/eller
yrkesgruppsgranserna.

Sammanlagt ca 23 000 arbetstagare i valfardsomradet deltog antingen i intern eller i extern fortbildning under
2024 och det ackumulerades cirka 76 000 utbildningsdagar (effektiv langd 6 h).

Utbildningsdagar/person enligt yrkesgrupp ackumulerades enligt féljande:
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Rekrytering

Rekryteringarna 2024 paverkades av de samarbetsférhandlingar som férdes under aret och av det
rekryteringsforbud som hade utlysts i maj 2024. Trots rekryteringsforbudet har det med
resultatomradesdirektorens tillstand varit tillatet att tillsatta nodvandiga uppgifter sa att serviceproduktionen
inte aventyras. Ar 2024 publicerades det 1 608 arbetsplatsannonser i Kuntarekry, medan det publicerades 3
682 arbetsplatsannonser 2023. Siffrorna innehaller inte de rekryteringsannonser som publicerats p& nytt. |
den resultatomradesspecifika granskningen har antalet arbetsplatser som varit vakanta 2024 presenterats.
Antalet arbetsplatser har ocksa inkluderat de arbetsplatser inom tjanster for dldre som har varit foremal for
fortibpande ansokan.
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Arbetshélsa

Varhas forsta mer omfattande Hur mar du?-enkat genomférdes hosten 2024. Svarsprocenten i enkaten var
54, medan den riksomfattande svarsprocenten var 55.

Utgaende fran resultaten i enkaten ar Varhas styrka fortfarande forsta linjens chefskap, som upplevdes vara
bra av 70 % av dem som svarade pa enkéten. Aven arbetsgemenskapernas samarbete upplevs vara
fungerande och dar har resultatet hojts jamfort med 2023. Upplevelsen av aterhamtning efter arbetet har
dessutom enligt enkéten stigit fran 24 % till 39 %. Likasa upplever allt farre att arbetsférmagan har
forsamrats (42 % 2023, 38 % 2024). Upplevelsen av aterhamtning ar dock fortfarande lag och dessutom ar
det avsevart manga som kanner att arbetsformégan har férsamrats, dvs. betraffande dessa maste vi fortsatta
med atgéarder for att fortsatta utveckla situationen i en mer positiv riktning

| Hur mar du?-enkaten matte man for forsta gangen under véalfardsomradets tid upplevelsen av mobbning pa
arbetsplatsen och av kundvald. Av dem som svarade pa enkéten har 46 % upplevt vald i arbetet. 17 % har
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upplevt mobbning p& arbetsplatsen. For att 6ka hanteringen av kundvald och av hot om kundvald utfors det
ett standigt utvecklingsarbete i organisationen och det har arbetet bor fortsatta. | Varha har det gjorts en
anvisning for att utreda mobbning pa arbetsplatsen och dartill fungerar serviceenheten for arbetarskydd inom
HR som ett aktivt stod for chefer i dylika situationer.

Arbetssakerhet, arbetsolyckor och yrkessjukdomar

Arbetarskyddet ar en del av den strategiska ledningen av personalresurser. Syftet ar att med hjalp av
planmassiga personalstrategiska lednings- och verksamhetsprinciper som betonar sékerhet och hélsa
utveckla hélsan och sakerheten i arbetet och i arbetsmiljon, framja hallbar utveckling och ett arbetsliv som
ger resultat samt det valbefinnande i arbetet som personalen upplever. En valmaende arbetstagare, en
saker arbetsomgivning och trygga arbetssatt sakerstaller att vi formar erbjuda vara patienter och kunder den
basta mojliga varden och servicen.

Antalet arbetsolyckor och yrkessjukdomar som skickades till forsakringsbolaget och som ersattes 2024 var 1 546.
Av dessa var 1 048 arbetsolyckor, 483 olycksfall under arbetsvag och 15 yrkessjukdomar.
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Varha anvander HaiPro-systemet for arbetssakerhetsanmalningar och behandling av sadana. | systemet
gors arbetssakerhetsanmalningar, anméalningar om tillbud, anmélningar om misstanke om yrkessjukdomar
och aven utvecklingsforslag géallande arbetssékerhet.

Ar 2024 kom det in totalt 9 301 anmalningar till Varhas system for arbetssékerhet HaiPro. | 6 001
anmalningar var handelsen ett olycksfall eller en valdssituation. | HaiPro-arbetssakerhetsanmalningarna var
den vanligaste typen av fara 2024 hot eller vald (59,53 %).
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Miljofragor

Programmet for hallbar utveckling 2025-2029 som féljer Varhas strategi godkandes i
valfardsomradesstyrelsen 19.11.2024. | programmet faststalls aktivt minskande av de egna
koldioxidutslappen, minimering av 6vriga miljoeffekter och att vara en foregangare bland valfardsomradena
gallande ekologisk hallbarhet som Varhas miljomal.

Under 2024 framjade man ansvarsfullhet gallande miljon genom att atervinna maobler fran objekt som ska
stangas till nya objekt, genom att fortséatta med projektet for hantering av matsvinn och genom att utvidga
ekostodpersonsverksamheten. Temana for hallbar utveckling inforlivades i SHQS-kvalitetssystemet och
chefsutbildningen samt i introduktionen for personalen (natkurs i ekologisk héllbarhet). Miljéfragor framjades
av arbetstagarna inom miljoétjansterna och utvecklingstjansterna med en satsning av 3 arsverken, men
miljbarbete gors i omfattande grad ocksa utanfor dessa enheter.

Det beréattas noggrannare om atgarderna i Varhas rapport om hallbar utveckling 2024.

Energi och vattenférbrukning i Varha 2024

Nyttighet Forbrukning Kostnader, €
Varme 79 584 MWh 6 289 927
Kyla* 11 989 MWH 835 792

El 55 020 MWh 5987 091
Vatten + avloppsvatten 227 267 m3 461 363
Anga** 5546 t 694 601
Olja*** 472 870 | 507 496

* = Fjarrkyla, Abo

** = AUCS-stamsjukhuset, koket + instrumentvardscentralen. Kostnaden innehéller ocksé utslappsréatterna
*** = Halikko sjukhus + Karkulla + KTO
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Energi- och vattenforbrukning kan rapporteras endast for de fastigheter som Varha ager, vilka star for cirka
en tredjedel av Varhas fastighetsareal. Av den upphandlade elen ar en betydande del fossilfri baserat pa
sjukvardsdistriktets gamla avtal. Energi- och vattenkonsumtionsméangderna minskade jamfort med aret innan,
likasd minskade kostnaderna for dessa med cirka 475 000 euro.

Ovriga miljokostnader orsakades bl.a. av upphandling av ventilationsfilter till ett belopp av 348 474 euro.

| Varhas miljotjanster var de centrala uppgifterna 2024 férenhetligande av anvisningarna fér avfallshantering och
beredning av konkurrensutsattning av avfallshanteringen.

Centrala avfallskategorier och mangder (ton) samt kostnader 2024

Total avfallsmangd 2856t
Bréannbart avfall 1504
Papp och kartong 294
Specialavfall inom halsovarden 154
Farligt avtal 152
Byggavfall och virkesavfall 93
Bioavfall 175
Metallskrot 129
Dataskyddsmaterial 108
Returpapper 105
Forpackningsplast 51
Sjukhus- och férpackningsglas 51
El- och elektronikskrot 23
Ovriga 17
Kostnader for avfallshantering 1,7 miljoner euro

Avfallsproduktionen kan foljas upp i enlighet med tabellen ovan i de objekt som Varha &ger, i hyresobjekten
daremot far uthyrarna och deras avtalspartner uppgifterna om avfallsmangderna. Enligt forordningen om
avfall (978/2021) ar malet att minst 55 % av kommunalt avfall pa riksniva kalenderarsvis atervinns 2025.
Avfallssorteringen och atervinningen i Varha har blivit effektivare jamfort med 2023, eftersom 33 % av avfallet
atervanns forra aret (29 % 2023), 62 % brandes (66 %) och 5 % slutforvarades (5 %). Utover den kraftigt
Okade pappersinsamlingen (75 %) och insamlingen av bioavfall (58 %) har man i och med den nya
avfallslagen kunnat 6ka den separata insamlingen av plast med cirka 20 %.

Ovriga icke-ekonomiska arenden

Varhas organisation och beslutsfattande etablerades pa manga stallen under 2024. Det bor dock konstateras
att en fusion av 34 organisationer p& en exceptionellt kort beredningstid innebar att organisationens
beslutsfattare och personal fortfarande upplever att en del av processerna ar frammande och att en del av
processerna inte har kunnat beskrivas tillrackligt exakt. Saledes forstarker man fortfarande etablerandet av
verksamheten genom utbildning och processbeskrivningar.

Det finns tre aktorer i férebyggande av korruption och korruptionsbekdmpning: ledningen, aktéren som ger
anvisningar och den interna kontrollen. Ledningens roll &r att ansvara fér korruptionsbekdmpning. Instanser
som ger anvisningar i Varha ar saval forvaltningstjanster och upphandlingstjanster som
riskhanteringstjanster. Den interna kontrollens roll &r att objektivt bedoma @ndamalsenligheten och
effektiviteten i organiseringen av det god forvaltnings- och ledningspraxis, intern kontroll och riskhantering
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bl.a. med tanke pa forebyggande av korruption. Den interna kontrollen stéder ledningen genom att granska
ovannamnda frdgor och rekommenderar den aktér som ger anvisningar och ledningen atgarderl Varhas
strategi finns en vilja att agera ansvarsfullt och verkningsfullt. Varhas mal och metoder for att framja social
hallbarhet finns beskrivna i programmet for hallbar utveckling (VS 19.11.2024). Malet med styrdokumenten
samt malet med 6ppen och god forvaltning ar att forebygga och bekampa korruption, som kan férekomma till
exempel i tjansteutnamningar, offentliga upphandlingar, beslutsfattande samt finansiering av forskning och
utveckling.

Kop av tjanster och material utgjorde en betydande del av valfardsomradets verksamhetsutgifter och ocksa i
dessa genomfors den strategiska viljan att vara ansvarsfull och pa sétt forebygger och bekampar man
korruption. Valfardsomradesfullmaktige godkande Varhas upphandlingspolicy 24.4.2024. Enligt den
godkanda verksamhetsmodellen stdder man med hjélp av upphandlingarna organisationen och
reformerande av dess tjanster samt beaktar beredskaps- och riskhanteringssynvinklarna samt faktorerna for
verkningsfullhet. Till verkningsfullheten hor ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet samt framjande av
livskraft och innovationer. Upphandlingarnas och i synnerhet évervakningens roll under avtalstiden ar att
sakerstalla att man férebygger och bekampar korruption genom att ombesorja att vara avtalspartner féljer
lagstiftningen och de villkor som man kommit 6verens om genom avtal. Hallbarhetssynvinklarna som
beaktats i konkurrensutsattningarna och bekdmpningen av olika riskfaktorer genomférs under avtalsperioden
som en del av den normala avtalsévervakningen.

En satt att bek&dmpa korruption ar centraliserade upphandlingsbefogenheter. | Varhas verksamhet ar
befogenheterna centraliserade och valfardsomradesdirektéren och valfardsomradesstyrelsen har till
behdvliga delar fattat delegeringsbeslut gallande befogenheterna.

Med hjalp av centraliserade upphandlingsbefogenheter for olika typer av upphandlingar kan man battre félja
upp och dvervaka de beslut som har fattats och saledes bekampa korruption.

| Varha har principerna foér valet av personal antecknats i férvaltningsstadgan. Det ges anvisningar for hur
principerna ska féljas och det stéds med hjalp av personaltjansternas anvisningar och utbildningar. Ocksa
centraliserade rekryteringstjanster stoder en genomskinlig rekrytering, med hjalp av vilket man bekampar
eventuell korruption i samband med rekryteringen.

| valfardsomradena finns det betydande dataskydds- och datasédkerhetsrisker. Egentliga Finlands
valfardsomrades informationshanteringspolicy utarbetades i borjan av férra aret och i enlighet med det har
personalen utbildats och fatt anvisningar om hur man arbetar pa ett datasakert satt. Beredningen av Varhas
modell for informationshantering pagéar. Da férnyande och konsolidering av systemen genomgar en mycket
stor férandring 2024, konstaterades det att en realistisk tidtabell for att fardigstélla en modell for
informationshantering &r varen 2025. Trots att modellen for informationshantering och de dataskyddsplaner
som byggs upp utifrdn den &nnu inte ar fardiga, har man gett anvisningar om och utbildning i dataskydd och
avvikelser har hanterats pa behorigt satt. Personalen har en anmalningskanal for personuppgiftsincidenter
och i Varha reagerar man pa dem snabbt och till behévliga delar tillsammans med IT-serviceproducenten
2M-IT.

| Varhas verksamhet ar det centralt att kunderna och patienterna har tillgang till tillrackliga tjanster, dvs. till
social- och halsotjanster som ar i enlighet med service- och vardbehovet. Patienterna och kunderna har
mojlighet att lyfta fram situationer dar deras ratt till tillréckliga tjanster inte har tillgodosetts eller dar deras
rattigheter har inkraktats pa nagot satt. Medel for detta &r anmarkningar till Varha eller klagomal hos
tillsynsmyndigheten. P& Varhas webbsidor finns omfattande anvisningar till kunder och patienter om olika
anmalningssatt. Det har ocksa 6ppnats en anmalningskanal i enlighet med whistleblower-direktivet for
anmalning av misstankta fall av oegentligheter.

Redogorelse for organisering av intern kontroll, intern
revision ock riskhantering
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Enligt férvaltningsstadgan svarar valfardsomradesstyrelsen for att den dvergripande interna kontrollen och
riskhanteringen organiseras, godkanner instruktioner och forfaringssatt fér den interna kontrollen och
riskhanteringen samt 6vervakar att den interna kontrollen och riskhanteringen verkstalls framgangsrikt i enlighet
med instruktionerna.

Valfardsomradesdirektoren svarar for att den interna kontrollen organiseras och samordnas pa ett satt som tryggar
en laglig och resultatrik verksamhet i valfardsomradet och svarar for att riskhanteringen organiseras sa att de
vasentliga riskerna i valfardsomradets verksamhet identifieras och beskrivs och sa att konsekvenserna av eller
sannolikheten att en risk realiseras samt mojligheterna att hantera risken bedéms.

Resultatomradesdirektérerna ansvarar for att valfardsomradets interna kontroll och riskhantering samt sakerhet
och beredskap ar ordnade pa behdrigt satt inom sitt resultatomrade. Personalen har i uppgift att verka i enlighet
med de godkanda malen, forordnandena och anvisningarna, kontinuerligt uppratthalla och utveckla sin
yrkesmassiga kompetens samt rapportera om de risker och missforhallanden som de observerat till sina chefer.
Observationer och ledningens sjalvvardering
| januari 2025 sande man till ledningen och cheferna en enkat med samma innehall gallande hur den interna
kontrollen och riskhanteringen fungerar som man hade sént ut ett ar tidigare. Utgaende fran de resultat man fick
kunde man se att det hade skett en tydlig, positiv utveckling inom funktionerna i valfardsomradets interna kontroll
under det andra verksamhetsaret.

Resultaten fran den interna kontrollens utvarderingsenkat 2023 och 2024:

Sisdisen valvonnan arviointikyselyn tulokset 2023 ja 2024
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Observationer i utvarderingsenkéaten

Utifrdn enké&terna kan man konstatera att utvarderingarna genomgaende blivit battre jamfort med aret innan
och att det allménna vitsordet ar bra.

Verksamhetskultur, organisationsstruktur och resurser: Verksamhetskulturen och organisationsstrukturen
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har enligt utvarderingarna blivit tydligare jamfort med aret innan. Organisationsreformerna som genomfors i
bdrjan av 2025 utgdr dock igen en utmaning i form av nya férandringar. Helhetssituationen anses vara bra
fransett resurserna, gallande vilka utvarderingarna fortfarande &r de samsta i hela enkéaten precis som forra
aretMal och uppgift samt planering av verksamheten: Utifran resultaten i enkaten har resultatomradena en
tydlig basuppgift och strategiska mal som stoder uppgiften och som man har informerat om internt till de
olika enheterna. Pressen att balansera ekonomin och ett samtidigt krav att fornya tjanster, ta i bruk nya
arbetsverktyg och andra och forenhetliga tillvagagangssatt utgoér dock en stor utmaning i synnerhet for
cheferna. Delvis upplevs de givna malen som motsagelsefulla, dvs. man borde samtidigt forbattra tjansterna
men & andra sidan finns det inte nagon finansiering for det, eftersom det finns ett behov att tacka
valfardsomradets underskott. Det ar svart att veta hur man ska rikta besparingarna, i synnerhet i funktioner
dar det pa grund av lagstiftningen finns krav antingen pa personaldimensioneringen eller pa tidsfristerna.

Uppfolining av verksamheten och intern informationsgang: Utvarderingarna av uppfoljningen av ekonomin
och verksamheten har forbattrats avsevart jamfort med forra aret. Gallande de processer som gar éver
resultatomradesgranserna ar allokeringen av resurser i vissa fall en utmaning. Det nuvarande ekonomiska
laget leder latt till suboptimering saval mellan resultatomradena som mellan resultatgrupperna inom ett
resultatomrade. Beredskapen pa storningssituationer ar inte till alla delar pa en tillracklig niva.

Upphandlingar och kundfakturering: De problem inom upphandlingarna som ett flertal personer som
svarade pa enkéten férra aret namnde har fatts battre under kontroll bland annat tack vare att ett nytt
system for avtalshantering har tagits i bruk. Dartill har de problem som har forekommit i kundfaktureringen
minskat och de har tva frdgorna kom inte langre sarskilt upp i det har arets enkat.

Anmalningskanalen

| Varha anvands en intern whistleblower-rapporteringskanal i enlighet med det som lagen om skydd for
personer som rapporterar om overtradelser av EU-réatten och den nationella lagstiftningen (1171/2022)
forutsatter. Rapporteringskanalen ar avsedd for alla Varhas arbetstagare for rapportering av oegentligheter
eller misstankta fall av oegentligheter. Rapporterna behandlas konfidentiellt och endast berattigade utsedda
handlaggare inom den interna revisionen och lagtjansterna har tillgang till rapporteringsuppgifterna. Det
gors en utredning om de rapporter som hor till lagstiftningens omrade for att utreda rapporternas riktighet
och vid behov for att ingripa i férseelsen.

Det har endast gjorts ett fatal rapporter i rapporteringskanalen under 2024. | Varha anvands ocksa ett eget
HaiPro-system gallande dataskydd och datasakerhet och de anmalningar som hor dit har ocksa
rapporterats i whistleblower-rapporteringskanalen. | dessa fall har man tillsammans med de personer som
ansvarar for dataskyddet och datasdkerheten sékerstéllt att rapporterna behandlas. Det har inkommit ett
ringa antal anmalningar som hor till visselblasarlagens tillampningsomraden och géllande dessa har det inte
kommit fram nagra betydande oegentligheter med tanke pa hela organisationen.

Den interna revisionens verksamhet

Valfardsomradets interna revision ar understélld valfardsomradesdirektoren. Valfardsomradesdirektoren
godkanner arsplanen for den interna revisionen utifran vilkken man utvarderar effektivitet av processerna for
riskhantering, 6évervakning, ledning och forvaltning. Den interna revisionen rapporterar sina observationer till
valfardsomradesdirektdren och vid behov till valfardsomradesstyrelsen.

Under 2024 har den interna revisionen utvarderat den interna revisionens och riskhanteringens
funktionalitet, kompetens och praktiska metoder fér genomférande bland annat i féljande funktioner:

— service av medicinteknisk utrustning: utvardering av enhetens verksamhet

— trygg forvaring av lakemedel: utvardering av processen

— utvardering av beredningen av kundfaktureringsverksamheten och indrivningsverksamheten
— ibruktagande av ett system for avtalshantering: utvardering av projektet
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-~ behandling av anmarkningar inom socialvarden: utvardering av processen
— forenhetligande av verksamhetsmodellerna for hantering av donationsmedel: utvérdering
- dampande av kostnaderna inom social- och hélsotjanster: utvardering av atgarderna

Utdver de ovanndmnda har det funnits enstaka andra mindre revisionsobjekt.

De observationer som har gjorts i revisionerna har behandlats med valfardsomradesdirektoren, efter vilket
man har kontaktat ansvarspersonerna for revisionsobjekten géllande rekommenderade atgéarder. | en del av
revisionerna dndrade man atgéarderna och anvisningarna redan under revisionerna, bl.a. anvisningar om
lakemedel, en modell fér behandling av anmarkningar och hantering av donationsmedel. Som en allméan
observation om revisionerna kan man konstatera att det under verksamhetsaret skett en tydlig utveckling i
den interna revisionens funktioner, anvisningar och processer. Samma sak kom fram i den interna
kontrollens &rliga utvarderingsenkat.

Den interna revisionen har dessutom varen 2024 tillsammans med direktoren for sakerhet och riskhantering
berett anvisningar for intern kontroll och riskhantering och valfardsomradesstyrelsen godkande
anvisningarna 21.5.2024. Genom anvisningarna preciserade man och gav instruktioner fér genomférande
av och praktiska tillvagagangssatt for intern kontroll och riskhantering. Anvisningen &r avsedd att foljas av
alla chefer och arbetstagare sa att de tillampar den pa den egna uppgiften och de egna ansvaren.

Under 2024 tog den interna revisionen och riskhanteringen bada i bruk Granite-systemet, som ar avsett for
riskhantering och auditering. Med hjélp av Granite ERM - Kokonaisvaltainen riskienhallinta-verktyget
(Genomgripande riskhantering) som anvands av riskhanteringen identifierar, bedémer och féljer man upp
risker och hanteringen av dem. Med Granites auditeringsverktyg planerar, genomfér och dokumenterar den
interna revisionen a sin sida sina revisioner. Den interna revisionen har insyn i det ERM-verktyg som
riskhanteringen anvander och med hjalp av vilket den interna revisionen kan bedéma hur valfardsomradets
riskhanteringsverksamhet utvecklas och lyfta fram eventuella revisionsobjekt.

Uppskattning av de mest betydande riskerna och
osadkerhetsfaktorerna samt 6vriga omstandigheter som
paverkar hur verksamheten utvecklas

Under 2024 utvecklade man som ett samarbete mellan utvecklingstjansterna och enheten fér sdkerhet och
riskhantering en process déar man beskriver hur riskhanteringen placerar sig i ledningssystemet. Enligt
processbeskrivningen behandlas riskhanteringen pa tre nivaer i organisationen: Varha-niva, resultatomradesniva
och resultatgruppsniva. Via dessa nivaer gar riskinformationen genom nivaerna i bada riktningarna. Processen
folier ekonomins arsklocka, varvid det gors en riskbedémning i budgeten och, nar den ekonomiska ramen blivit
Klar, i dispositionsplanen. Enligt Egentliga Finlands valfardsomrades grunder for intern kontroll och riskhantering
indelas de risker som utvarderas i operativa risker, skaderisker, ekonomiska risker och strategiska risker.

Ar 2024 fick riskhanteringen riskhanteringssystemet Granite ERM, som grundar sig pa 1SO31 000-standarden och
pa ramverket COSO ERM. Systemet pilottestades med de kritiska risker som hanfor sig till inledande av
verksamheten och som namns i forra arets verksamhetsberattelse. Det holls ett flertal utbildningar i systemet under
hosten.

Man hade moten for en riskhanteringsgrupp som representerade resultat- och serviceomradena varannan vecka
anda till november och man éndrade hanteringen av risker som definierats som kritiska risker till primért
behandlingsobjekt och 6vriga risker som Varha utsatts for till sekundart behandlingsobjekt. Dessa moten halls en
gang per manad och de som &ager riskerna och de ansvarspersoner som har faststallts for riskhanteringsmetoderna
deltar i dem. Métet kommer ocksa att fungera som en plattform for 6vriga riskhanteringsdiskussioner enligt behov.
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| slutet av hosten holl enheten for sakerhet och resultatomradena riskhanteringsméten dar man identifierade de
risker som gallde resultatomradet, bedémde och faststallde dgarskapet av riskerna, antecknade hanteringsmetoder
for riskerna och delade ut ansvaret for dem. | slutet av aret ordnade enheten for riskhantering ett
riskhanteringsseminarium som Varhas ledningsgrupp for stérningssituationer deltog i. Vid seminariet presenterade
enheten for riskhantering sina observationer, man identifierade riskerna pa Varha-niva, dvs. de risker som beror
hela organisationen, och man faststallde agare for dessa samt ansvarspersoner for hanteringsmetoderna. Vid
seminariet faststallde man dessutom Varhas mest kritiska risker.

De ekonomiska riskerna i anknytning till besparingsatgarderna fortsatte under 2024 och 6kade med anledning av
de skarpta besparingsmal som skrivits in i regeringsprogrammet. For att hantera riskerna genomfér man i Varha ett
program for produktivitet och ekonomisk effektivitet, med vilket man férsoker f& ekonomin i balans.

Utover besparingsmalen inneholl de ekonomiska riskerna ocksa en 6kning i volymerna av kopta tjanster.

Hanteringen av projekt identifierades som en riskkélla i de operativa riskerna. Som en hanteringsmetod for dessa
risker projekteras planen om servicenétet och en implementering av den géallande fastigheter och personal. De
risker som hanfor sig till ibruktagandet av klient- och patientdatasystemet 6kade i kallkategorin datateknik och
sakerhet. Dessa risker hanteras genom att framja gemensamma tillvagagangssatt och praxis for registrering samt
genom att ta i bruk ett lagesbildsverktyg. Gallande personalen sdg man att skillnaderna som kommer fran tidigare
organisationer gallande personaldimensioneringen och arbetsbeskrivningarna samt bristen pa arbetskraft i vissa
yrkesgrupper okar risken att personalen blir utmattad, att dragningskraften och hallkraften minskar samt att
volymen av kopta tjanster dkar. Det identifierades 25 risker som klassificeras som andra an kritiska risker.

Rysslands anfallskrig i Ukraina fortgar och foljderna av det har lindrats en aning. Sakerhetsmiljon har dock blivit
spandare i synnerhet i Ostersjdomradet och hybridpaverkan kommer sannolikt att fortsatta aktivt ocksa i framtiden.

Valfardsomradenas beredskapsskyldighet ar lagstadgad. Man ska sakerstalla att verksamheten fortgar pa ett sa
storningsfritt satt som mojligt ocksa vid stérningssituationer i normala férhallanden och vid sddana
undantagsforhallanden som faststallts i beredskapslagen.

I den nationella riskbedémningen (2023) har man bedémt de hotmodeller och stérningssituationer som man ska ha
beredskap for. Delegationen under undantagsforhallanden (Poikkeusolojen neuvottelukunta, PONK) har utifrdn den
nationella riskbedémningen lyft fram sju hotscenarier som ska beaktas i beredskapsplaneringen inom social- och
halsovarden. De hotscenarier som PONK lyfter fram ar pandemi, terrordad, cyberattack, stérningar i
kraftforsérjningen, anvandande av militart vald, omfattande inresa och CBRNE-hot (kemikalier, biologiskt, stralning,
karnkraft, sprangamnen). Utdver ovannamnda ar storolyckor till havs ett hotscenario som lyfts fram i Egentliga
Finlands valfardsomrade.

Valfardsomradesstyrelsen godkande 16.1.2024 den allmanna delen av beredskapsplanen for Egentliga Finlands
valfardsomrade. Under 2024 kompletterades beredskapsplanen for social- och halsovarden utifran de hotscenarier
som delegationen under undantagsforhallanden hade lyft fram. Raddningsverket har utarbetat sin egen
beredskapsplan.

Under 2024 har det utarbetats beredskapsplaner for social- och halsovardens del i den nationellt anvanda VALSU-
portalen i samarbete med de olika resultatomradena och beredskapscentret for social- och halsovarden i Vastra
Finland. Enheten for sékerhet och riskhantering har haft som uppgift att samordna och koordinera beredskapen
och beredskapsplaneringen. Under 2024 ordnades det ett flertal workshoppar i anknytning till beredskap som ett
stod for beredskapsplaneringen.

For att effektivera beredskapsplaneringen utarbetade man i slutet av 2024 ett férslag om att uthdmna en hoégre
styrgrupp foér beredskap. Styrgruppens uppgift &r att framdver staka ut riktlinjer for och koordinera beredskapen och
beredskapsplaneringen i Egentliga Finlands valfardsomrade. Utvecklandet och vidareférandet av
beredskapsplaneringen forutsatter att resultatomréddena starkt forbinder sig till arbetet och att det allokeras
personalresurser till det.

Under 2024 bereddes beredskapsplanering ocksa i Vastra Finlands samarbetsomrade under ledning av
beredskapscentret for social- och halsovarden i Vastra Finland.



va |‘h a

31 (158)

Rapporteringen till ledningen ar en central del av den 6vergripande riskhanteringen. Beredskapscentralen for
social- och halsovarden i Vastra Finland rapporterar veckovis till Varhas ledning om laget for beredskapsnivan och
avvikelser som eventuellt observerats i verksamhetsomgivningen. Beredskapscentralen informerar vid behov
ledningen utan dréjsmal ocksa om allvarliga eller exceptionella situationer som kan inverka pa véalfardsomradets
verksamhet. Raddningsvéasendets lagescentral informerar Varhas ledning om stérningssituationer och olyckor som
hanfor sig till raddningsverksamheten. Enheten for sdkerhet och riskhantering producerar en sakerhetsrapport at
Varhas ledning en gang i manaden gallande sakerheten, riskhanteringen och beredskapen. Rapporten innehaller
ocksa en bredare allman éverblick 6ver sakerhetsmiljon. Dessutom informerar direktoren for sakerhet och
riskhantering Varhas ledning alltid nér det upptécks betydande forandringar i sékerhetsmiljon.

Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Vélfardsomradets ekonomi har sedan verksamhetens inledande skede visat ett stort underskott. | synnerhet har
den starka inflationsutvecklingen, branschens lénelosning som ar hogre an det allmanna fortjanstnivaindexet och
diskrepansen mellan kostnaderna for den 6verforda verksamheten och den beviljande finansieringen inverkat pa
det uppstadda underskottet. Det gjordes upp ett program for produktivitet och ekonomisk effektivitet for 2024-2026
for Varha och det godkandes i valfardsomradesstyrelsen 5.12.2023. Budgeten och ekonomiplanen 2024-2026
baserade sig pa ifrAgavarande program. Verkstallandet av programmet har dock inte framskridit helt i planerad
takt, varfor valfardsomradesstyrelsen som en del av beredningen av budgeten fér 2025 uppdaterade programmet
for produktivitet och ekonomisk effektivitet 25.6.2024.

Budgeten for 2025 grundar sig pa programmet for produktivitet och ekonomisk effektivitet som
valfardsomradesstyrelsen uppdaterade 25.6.2024, resultatprognosen for 2024 i september, bedomningar av
utvecklingen av olika kostnadsfaktorer i planen om de offentliga finanserna, finansieringskalkylerna som grundar
sig pa forslaget till statens budget 2025 som finansministeriet publicerade i september och uppskattningar om den
kommande utvecklingen som har harletts frAn ovannamnda och andra faktorer.

Ekonomiplanaren 2026 och 2027 fortsatter p& det ekonomiska utvecklingsspar som forverkligar malen for 2025 och
som har som mal att uppna kravet pa balansering av ekonomin fére utgdngen av 2026.

En beddmning av de tidsmaéssiga effekterna av atgarderna i programmet for produktivitet och ekonomisk effektivitet
pa manadsniva ar utmanande. De manga atgarder som har genomforts i resultatomradena har dock tydligt haft en
effekt och vant riktningen pa valfardsomradets ekonomiska utveckling. Saledes utfoll det slutliga underskottet for
rakenskapsperioden 38,0 miljoner euro mindre an i den andrade budgeten for 2024. Det har ocksa skett en del
preciseringar i grunderna for budgeten 2025 efter behandlingen i valfardsomradesfullméktige. P& grundval av de
uppgifter som bekraftades i december ar arbetsgivarens bikostnader 0,3 procentenheter mindre an
budgetreservationen, vilket betyder ca 3,75 miljoner euro lagre kostnader. Utdver detta ar den statliga
finansieringen enligt det slutgiltiga finansieringsbeslut som inkommit fran finansministeriet 30.12.2024 1,75 miljoner
euro storre an budgeten. Stabiliseringen i inflationsutvecklingen, nedgangen i rantenivan och Iénelésningar som ar
mattligare an tidigare tillsammans med granskningen av hur man bedomer att 6vriga kostnadsfaktorer utvecklas
pavisar inte i det har skedet ndgot behov att uppdatera programmet for produktivitet och ekonomisk effektivitet.

Statsradet andrade Varhas fullmakt att uppta lan 2025 genom sitt beslut 28.11.2024. | fullmakten att uppta l&n
stalldes det ett villkor enligt vilket valfardsomradet ska uppdatera balanseringsprogrammet for ekonomin som
sakerstaller valfardsomradets formaga att skéta 1an och majlighet att ordna de lagstadgade tjansterna. De kalkyler
som uppdaterats utifrdn de senaste uppgifterna om uppféljningen av ekonomin visar att det inte finns ndgot behov
att uppdatera programmet for produktivitet och ekonomisk effektivitet, utan underskottet i balansen kommer att bli
tackt inom den utsatta tiden fore utgdngen av 2026.

De giltiga programmen for produktivitet och ekonomisk effektivitet har redan tidigare tillstéllts finansministeriet och
man rapporterar om deras utfall till finansministeriet halvarsvis.

Den ovan beskrivna ekonomiska utvecklingen tillsammans med ett framgangsrikt genomférande av programmet for
produktivitet och ekonomisk effektivitet vantas balansera valfardsomradets ekonomi inom den utsatta tiden, dvs.
fore utgangen av 2026.
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Verkstéallande och genomférande av programmet for produktivitet och ekonomisk effektivitet ar en utmanande
helhet som kréaver mycket resurser och samarbete mellan beslutsfattare och tjansteinnehavare. Det ar nédvandigt
att aktivt félja upp situationen och vid behov gdra en uppdatering nér budgeten for 2026 utarbetas, varvid
resultaten av bokslutet for 2024 och beloppet av det kumulativa underskottet vid utgangen av aret har blivit
faststallda. DA finns dessutom de forsta resultatprognoserna for 2025 och uppdaterade uppgifter om statens
finansieringskalkyler for 2026 att tillga.

Planen om servicenatet for social- och halsovarden 2024-2026 som behdvs som grund for verksamheten och
ekonomin samt for vettiga investeringsbeslut godkandes i valfardsomradesstyrelsen 10.9.2024. De riktlinjer som
ingar i planen om servicenatet och utnyttjande av digitala tjanster som en del av valfardsomradets serviceutbud
kommer att vara viktiga med tanke pa tillrackligheten av personal och tillgangen till tjanster. Den godkanda planen
om servicenatet innehaller knappt 10 miljoner euro i direkta besparingar fore 2027 i de nuvarande
hyreskostnaderna for fastigheter. Den fastighetsareal som Varha har i sin anvdndning minskar med cirka 10
procent jamfort med nulaget. Beredningen av en mer langsiktig plan pagar och avsikten &r att den fors till
beslutsfattande under féljande fullméaktigeperiod.

Valfardskoncernens verksamhet och ekonomi

Uppgifter om valfardsomradets bolagsinnehav

| tabellen som foljer beskrivs de sammanslutningar som ingar i koncernbokslutet. Uppgifterna om
sammanslutningarna finns i bokslutets bilageuppgifter i bilagan Innehav i andra sammanslutningar.

Sammanstallningen med
koncernbokslutet
Sammanstallt (st.) Ej sammanstallt
(st.)
Dottersammanslutningar
Bolag
Bolag som bedriver 4
affarsverksamhet
Foreningar
Stiftelser 1
Sammanslutningar som kontrolleras
tillsammans av valfardsomradena och 2
staten
Intressesammanslutningar 7
Ovriga dgarintressesammanslutningar 11
Sammanlagt 12 13
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Styring av koncernens verksamhet

Organisering av styrningen och ansvarsfordelning gallande uppféljningen av och rapporteringen
om sammanslutningarnas verksambhet till Varhas organ och tjansteinnehavare

Anskaffning av bolagsinnehav och avstadende fran dem samt principer och malsattningar for innehav baserar sig i
Egentliga Finlands vélfardsomrade pa vélfardsomradets strategi och principerna for agarstyrning.

| principerna for agarstyrning (valfardsomradesfullméaktige 25.1.2023 § 6) definieras de principer enligt vilka
valfardsomradet kan vara med i olika organisationer eller sammanslutningar som agare, investerare, finansiar eller
i samarbete med andra valfardsomraden. Egentliga Finlands valfardsomrade har som huvudprincip att det kan dga
aktier i de bolag som det behdver for att organisera servicen och stédtjansterna i anslutning till dem. Att &ga
samfund som &r anknutna enheter till valfardsomradet (in-house) ar ett medel att organisera den egna
verksamheten tillsammans med de andra upphandlande enheterna som andamalsenliga helheter. Av en motiverad
anledning kan valfardsomradet 4ga aven sammanslutningar som opererar pa marknaden.

Befogenheterna och verksamhetsmodellerna gallande &garstyrningen och évervakningen faststalls i
valfardsomradets forvaltningsstadga och i koncerndirektivet.

Enligt forvaltningsstadgan hor valfardsomradesstyrelsen, koncern- och lokalsektionen i valfardsomradesstyrelsen
och valfardsomradesdirektoren till valfardsomradets koncernledning. Koncernledningen svarar for att
agarstyrningen genomfors och for att koncernévervakningen ordnas i valfardsomradet i enlighet med
valfardsomradesfullmaktiges beslut. Enligt forvaltningsstadgan ansvarar valfardsomradesstyrelsen for
genomférandet av agarstyrningen och den organiserar koncernledningen och koncernévervakningen.

Koncern- och lokalsektionen i valfardsomradesstyrelsen styr och 6vervakar som dgare
koncernsammanslutningarna sa att de handlar i enlighet med hela valfardsomréadeskoncernens intresse, de
principer for agarstyrningen som valfardsomradesfullmaktige har godkant och de mal fér verksamheten och
ekonomin som valfardsomradesfullmaktige stallt upp samt svarar foér genomférandet av agarstyrningen och
koncerndvervakningen.

Koncerndirektivet (valfardsomradesfullméaktige 25.1.2023 § 6) styr valfardsomradets egna organ och
tjansteinnehavare samt dottersammanslutningarna i valfardsomradeskoncernen. Koncerndirektivet definierar bl.a.
val av styrelsemedlemmar, styrelsearbete (skyldighet att begéra forhandsuppfattning) och tillstallande av
delarsrapporter och investeringsforslag. Valfardsomradets dotterbolag har godkant valfardsomradets
koncerndirektiv som forbindande for sitt bolag. Enligt 49 § i lagen om valfardsomraden tillampas koncerndirektivet i
tillampliga delar ocksa p& agarstyrningen av intressesammanslutningar.

Malsattningar som stallts upp for dottersammanslutningarna for verksamheten och ekonomin
och hur de har uppnétts i valfardsomradeskoncernens verksamhet

Vélfardsomradesfullmaktige har 20.12.2023 § 154 som en del av budgeten for 2024 stallt upp malsattningar for
dottersammaslutningarna nar det galler verksamhet och ekonomi. Nedan finns en férteckning éver de
malsattningar som stallts upp for dottersammanslutningarna och en redogdrelse for hur de har uppnatts.

Valfardsomradesstyrelsen har 10.10.2023 i § 336 beslutat om valfardsomradets agarpolitiska riktlinjer for
valfardsomradets dotterbolags del. Det har inte gjorts nagra andringar i de agarpolitiska riktlinjerna under 2024.

Vastkustens Arbetshélsa Ab
Malsattningar for 2024:

1. Fortsattningen av dvertagandet av de operativa andringar som beror pa valfardsomradesreformen kontrollerat sa
att kvaliteten, tillgangligheten och tillforlitligheten pa tjansterna forverkligas

2.Bolaget erbjuder sina dgare en programvara for stod for ledning av arbetsférmagan och programvaran stoder
chefernas ledning genom information i realtid.
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3.Rékenskapsperiodens resultat ar positivt.
Utfall:
De mal som satts upp for 2024 for bolaget har uppnatts.

Betraffande malsattningen i punkt 2 (konkurrensutsattning av en programvara for ledning av arbetsformaga) har
bolaget konkurrensutsatt upphandlingen men upphandlingen har i marknadsdomstolen (MAO: 539/24) konstaterats
strida mot upphandlingslagen och marknadsdomstolen har upphéavt upphandlingsbeslutet. | serviceavtalet mellan
Varha och Véstkustens Arbetshalsa Ab har man kommit dverens om foljande nér det géller Varhas serviceavgifter:
"Nar Kunden férutsatter att Leverantoren tillhandahaller specialtjanster eller datasystem som orsakar kostnader
och som hanfér sig endast till Kundens behov, svarar Kunden for de orsakade kostnaderna till fullt belopp. Ifall
ovannamnda specialtjanster eller datasystem ocksa anvands av Leverantdrens andra kunder, fordelas
kostnaderna i relation till antalet anvandare.”

Efter marknadsdomstolens avgorande har dgarna som en del av besparingsatgarderna beslutat att bolaget inte
ges i uppdrag att igangsatta en ny konkurrensutséattning gallande serviceupphandling av anvandarratt till samt
underhall och stod av ett datasystem for ledning av arbetsformaga. Ifall Varha ensam hade gett i uppdrag att
genomfora konkurrensutsattningen, skulle Varha enligt villkoren i serviceavtalet ensamt ha svarat for alla kostnader
i anknytning till konkurrensutsattningen, ibruktagandet och underhallet (cirka 300 000 euro per ar).

Istallet for upphandlingen av programvaran utvecklar Varha i samarbete med Satakunta valfardsomrade ledning
genom information med de metoder som redan existerar. De operativa malen 2025 géllande ledning av
arbetsformaga har redan satts upp och ar en del av Varhas budget for 2025.

Myllykoti Oy

Tavoitteet vuodelle 2024:

1. Bolaget deltar i samarbete med valfardsomradet i utredningsarbetet som berér utveckling av servicestrukturen
for valfardsomradets tjanster for aldre

2. Servicepriserna ar konkurrenskraftiga.
3. Rakenskapsperiodens resultat &r positivt.
Utfall:

De mal som satts upp for 2024 for bolaget har uppnatts.

Vasentliga handelser som berdr koncernen

Harnast finns en beskrivning av sddana omstandigheter som ar viktiga i bedémningen av koncernens tillstdnd och
som inte direkt framgar av koncernbokslutet.

Ett tidsbundet hyresavtal om lokalerna for Myllykoti Oy, som ar vélfardsomradets dotterbolag, kommer att [6pa ut i
februari 2027. | investeringsplanen for 2025-2028 som valfardsomradesstyrelsen godkande 20.12.2023 § 155 har
ett anslag pa 18,7 miljoner euro beaktats som en investering som planerats av dottersammanslutningen for att
ersatta de nuvarande lokalerna fér Myllykoti Oy. Anslaget har forblivit ofdréandrat i beslutet som
valfardsomradesfullmaktige godkande 13.11.2024 § 104 gallande andrande av fullmakten att uppta lan for
investeringsplanen 2025-2028

Oy Vasso Ab:s affarsverksamhet har 1.4.2024 6verforts till att vara en del av valfardsomradets egen produktion
och bolaget har forsatts i likvidation.
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Lamminniemen Hyvinvointikeskus Oy har férsatts i likvidation 7.2.2024 och bolagets serviceaffarsverksamhet har
1.5.2024 overforts till att vara en del av valfardsomradets egen serviceproduktion. Lamminniemen
Hyvinvointikeskus Oy idkar fortfarande uthyrning av verksamhetslokaler genom att hyra ut Lamminniemikotis
lokaler at Varha.

Valfardsomradesstyrelsen har 17.12.2024 § 407 beslutat att kopa aktier i Kaarea Oy sa att bolaget blir ett
dotterbolag till Varha. Genom &gararrangemanget motsvarar agarandelen i enlighet med aktieAgaravtalet den
omsattning som Varha bringade bolaget 2023.

Arbets- och néringsministeriet har berett &ndringar i lagstiftningen géllande anknutna enheter. Om de genomfors
orsakar lagandringarna dgararrangemang i ett flertal bolag dar Varha &r delagare.

Utveckling av dotter- och intressesammanslutningarnas verksamhet och
ekonomi

Nedan beskrivs Egentliga Finlands valfardsomrades inkdpsvolymer fran sina dotter- och intressesammanslutningar
under 2024.

Egentliga Finlands valfardsomrades inkop fran sina dottersammanslutningar 2024 (moms 0 %)

Vastkustens Arbetshélsa Ab 14,7 miljoner euro
Myllykoti Oy 5,4 miljoner euro
Lamminniemen Hyvinvointikeskus Oy 1,9 miljoner euro
Turun yliopistollisen keskussairaalan koulutus- ja 0 euro
vapaa-ajanviettokeskuksen sdatio sr

Sammanlagt 22 miljoner euro

Egentliga Finlands valfardsomrades inkop fran sina intressesammanslutningar 2024 (moms 0%)

Laitilan Terveyskoti Oy 1,2 miljoner euro
2M-IT Oy 82,4 miljoner euro
Kaarea Oy 35,2 miljoner euro
Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy 10,1 miljoner euro
Suomen Keskindinen Potilasvakuutusyhtio 5,9 miljoner euro
Kiinteistd Oy Kuskinkuja (vederlag) 0,04 miljoner euro
Kiinteistd Oy Malminselka (hyra) 0,1 miljoner euro
Sammanlagt 135 miljoner euro

Harnast finns en kort beskrivning av utvecklingen i de betydande dotter- och intressesammanslutningarnas
verksamhet, resultat och finansieringsstéllning samt av de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som hanfér sig
till deras verksamhet.

Vastkustens Arbetshalsa Ab
Bolagets resultat for 2024 ar positivt. Bolagets ekonomi har hallits stabil och verksamheten har varit planenlig.
Bolagets omsattning var cirka 30 miljoner euro och den 6kade cirka 2,3 miljoner euro jamfort med &ret innan.

Bolaget hojde priserna pa sin egen serviceproduktion for 2024 med cirka 2 %. Bolaget ar skuldfritt.

Bolaget har dverfort en del av sin underleverans till den egna verksamheten i och med den nya
konkurrensutsattningen av underleverantorer fr.o.m. 1.4.2024 betraffande de foretagshéalsovardstjanster som det
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producerar &t Varha. P& begaran av Satakunta valfardsomrade héller bolaget pa och dkar sin egen produktion och
minskar sina kop frdn underleverantérer i Satakunta.

Eventuella oférutsedda begransningar som bolagets agarkunder gor pa grund av sparatgarder betraffande kop av
tjanster har identifierats som en risk for bolagets verksamhet och ekonomi.

Myllykoti Oy

Bolagets resultat for 2024 ar positivt. Ekonomin har varit stabil och verksamheten har varit planenlig. Bolaget &r
skuldfritt. Bolaget hojde servicepriserna tva ganger under 2023. Bolaget har inte hojt servicepriserna 2024.
Servicepriserna ar fortfarande konkurrenskraftiga jamfort med marknadsoperatdrernas priser.

Bolaget opererar i hyrda lokaler med ett tidsbundet avtal som loper ut 28.2.2027. Avtalet fortsatter efter detta sa att
det galler tills vidare med en 6msesidig uppsagningstid pa 6 manader. Bolagets nuvarande lokaler uppfyller inte
langre helt de nuvarande servicebehoven.

Koncern- och lokalsektionen har 12.6.2023 § 46 beslutat att bolagets styrelse ges befogenheter att inleda atgarder
for de framtida lokalerna for Myllykoti Oy, dock sa att man letar efter I6sningar i samarbete med valfardsomradets
fastighetstjanster och sa att de beslut som valfardsomradet senare fattar om service- och lokalbehov beaktas. |
investeringsplanen for 2025-2028 som vélfardsomradesfullmaktige godkande 20.12.2023 § 155 och senare
andrade 13.11.2024 § 104 har man beaktat investeringen pa 18,7 miljoner euro i Myllykoti Oy.

De fragor som galler lokalplaneringen har behandlats 2024 i namnden for tjanster for aldre 21.8.2024 § 83 och i
sektionen for organisering 11.12.2024 § 109 och behandlingen fortsatter 2025.

Om lokalplaneringen, konkurrensutsattningen och byggandet av det nya objektet framskrider enligt den planerade
tidtabellen, sker ibruktagandet av nybyggnaden for Myllykoti Oy 2028. Det finns en risk betréaffande tidtabellen for
nar nybyggnaden star fardig och gallande upphorande av det nuvarande hyresavtalet, vilket kan paverka
kontinuiteten i serviceproduktionen.

Motiveringen for och malet med bolagsinnehavet ar att "Varha far jamférande uppgifter genom att analysera
bolagets kostnadsstruktur och kostnadsniva i relation till priser av marknadsoperatorer som producerar
motsvarande service” (valfardsomradesstyrelsen 10.10.2023 § 336). Ett mal som har stallts upp for bolaget 2024 ar
att servicepriserna ar konkurrenskraftiga.

For 2025 ar malet att "priset per varddag ar konkurrenskraftigt i férhallande till aktérerna pa marknaden”. Bolaget
finns till for detta syfte och dessa mal. Det kan anses vara en risk att bolagets formaga att producera tjanster till ett
konkurrenskraftigt pris kan minska ifall kostnaderna for hyresavtalet ar hoga.

Lamminniemen Hyvinvointikeskus Oy

Bolaget har genom ett enhdlligt beslut av aktiedgarna forsatts i likvidation 7.2.2024 (koncern- och lokalsektionens
beslut 7.2.2024 § 4).

Bolagets serviceaffarsverksamhet har 6verforts till Egentliga Finlands valfardsomrade 1.5.2024
(valfardsomradesstyrelsen 26.3.2024 § 99). Overforingen av verksamheten har grundat sig pa
valfardsomradesstyrelsens agarpolitiska riktlinjer 10.10.2023 § 336. Lamminniemen Hyvinvointikeskus Oy idkar
fortfarande uthyrning av verksamhetslokaler genom att hyra ut Lamminniemikotis lokaler &t Varha.

Somero stad har 28.2.2022 fore valfardsomradesreformen salt sina aktier i Kiinteistdo Oy Someron Lamminniemi till
Lamminniemen Hyvinvointikeskus Oy till ett pris pa 4 000 000 euro. Lamminniemen Hyvinvointikeskus Oy
finansierade kopesumman for fastighetsbolagets aktieaffar samt dverlatelseskatten med ett lan vars kapital var 4
080 000 euro. Det ar frdgan om ett Ian med jamnstora rater och lanet amorteras i rater halvarsvis sa att den sista
raten pa 2 788 000 euro forfaller till betalning 1.3.2032. Somero stad har 18.3.2022 gett en proprieborgen gallande
l&net pa 4 080 000 euro till Lamminniemen Hyvinvointikeskus Oy. Detta borgensansvar har Gverforts till
valfardsomradet som en Gverforing i enlighet med inférandelagen om social- och halsovéarden.
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En auktoriserad fastighetsvarderare har 2024 varderat Lamminniemis helhetsvarde till 400 000 euro per
31.12.2023. Pa grundval av varderingsutlatandet ar vardet pa fastighetsbolagets aktiestock i Lamminniemen
Hyvinvointikeskus Oy:s bokslut for 2023 400 000 euro istallet for det tidigare beloppet pa 4 080 000 euro. Pa grund
av denna nedskrivning ar bolagets eget kapital negativt.

Lamminniemen Hyvinvointikeskus Oy har 2.9.2024 [amnat in en ansdkan till Centralhandelskammarens
skiljendmnd om inledande av ett skiljeforfarande mot Somero stad i tvisten géllande kdpet av aktiestocken i
fastighetsbolaget. Behandlingen av tvistearendet pagar i skiljedomstolen.

2M-IT Oy

Egentliga Finlands valfardsomrade ar 2M-IT:s storsta kund nar det galler inkdpsvolymer. Bolaget har for tillfallet 22
Agare. Bolaget ar inte ett dotterbolag till ndgon av sina agare. Valfardsomradena i Vastra Finlands
samarbetsomrade ager totalt 66,01 % av bolaget. 2M-IT Oy &r ur Egentliga Finlands valfardsomrades synvinkel
operativt ett synnerligen betydande intressebolag eftersom det ar Egentliga Finlands valfardsomrades ICT-
helhetsserviceproducent.

Bolagets omséattning var 189,5 miljoner euro (2023: 175,7 miljoner euro) och rakenskapsperiodens vinst 4,2
miljoner euro (2023: 3,6 miljoner euro). Det ligger i Egentliga Finlands valfardsomrades intresse som agare att
styra bolaget i dess strategiska val samt och félja upp och évervaka bolagets ekonomiska situation och dess
formaga att ta hand som sina ansvar och risker.

Bolaget har bedémt att med den nuvarande I6nsamheten kan bolaget aven i fortsattningen tacka kostnaderna for
producerandet av tjanster och genomfdra investeringar med intern finansiering. De mest betydande oséakerheterna
inom den narmaste framtiden riktar sig till valfardsomradenas ekonomiska situation som blir alltmer stramare, vilket
orsakar press att sdnka kostnadsnivaerna och forbattra produktiviteten. Eventuella andringar i upphandlingslagen
kan dessutom, om de genomfors, inverka pa det nuvarande antalet dgare i bolaget och pa bolagets verksamhet
och verksamhetsomgivning samt prisutveckling.

Kaarea Oy

Egentliga Finlands valfardsomrade ar Kaarea Oy:s storsta kund nar det galler inképsvolymer.

Bolaget har for tillfallet 6 agare. Bolaget ar inte ett dotterbolag till ndgon av sina dgare. Bolagets omsattning var
69,8 miljoner euro (2023: 69,3 miljoner euro) och rakenskapsperiodens vinst 0,9 miljoner euro (2023: 2,8 miljoner

euro).

Situationen géallande bolagets kundavtal forblir tdmligen stabil, eftersom den mest betydande delen av
serviceavtalen i bolagets affarsverksamhet fortsatter aven under 2025.

Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy
Egentliga Finlands valfardsomrade ar Puro Tekstiilihuolto Oy:s nast stérsta kund nar det galler inkdpsvolymer.

Bolaget har for tillféllet 24 dgare. Bolaget ar ett dotterbolag till HUS-sammanslutningen. Bolagets omsattning var
41,5 miljoner euro (2023: 39,5 miljoner euro) och rérelsevinsten 1,3 miljoner euro (2023: 1,2 miljoner euro).

Bolaget har fr.o.m. 1.1.2025 organiserat sig i Tekstiilihuoltoliitto ry. En central motivering till organiserandet har varit
arbetskollektivavtalets kostnadseffekt och utvecklande av bolagets konkurrenskraft.

Under 2024 har man inlett forhandlingar gallande riktningen pa bolagets verksamhet och andrande av
agarstrukturen. Genom reformen efterstravar man att andra an bolagets dgare inom social- och halsovarden avstar
fran att anvanda bolagets tjanster och fran sitt agarskap. Bakom reformen ligger de riktlinjer som utstakats i
aktieagaravtalet och i bolagets foretagsstrategi samt en stravan efter att bereda sig pa eventuella andringar i
upphandlingslagen.
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Redogdrelse for organiseringen av koncerndvervakningen

Dottersammanslutningens koncerndvervakning bestar av delarsrapporter som ombeds sammanslutningarna
kvartalsvis och av dialog med bolagens ledning. Tva koncernjurister assisterar valfardsomradesdirektéren. Som
hjalp for koncernévervakningen har man ocksa anvant valfardsomradets enhet for intern kontroll.

Till koncern- och lokalsektionen har det kvartalsvis rapporterats om utvecklingen av sammanslutningarnas
verksamhet och ekonomi, inklusive hur de ekonomiska och operativa malsattningarna fér bolagen har uppnatts,
och det har presenterats en uppskattning om den sannolika utvecklingen av verksamheten och om riskerna.

Det har dessutom begarts rapporter halvarsvis av Varhas intressesammanslutningar och dessa har rapporterats till
koncern- och lokalsektionen.

Arendena som hor till bolagsstamman och begarandena om férhandsuppfattning av styrelserna foér bolagen har
behandlats i koncern- och lokalsektionen i enlighet med de giltiga reglerna och anvisningarna. | sammansattningen
och utnamningen av styrelserna for dotterbolagen har de ramvillkor som definierats i koncerndirektivet beaktats.
Koncern- och lokalsektionen har gett representanterna i bolagsstamman tillrackliga instruktioner enligt vad
agarstyrningen forutsatter.

Dotterbolagens revisionssammanslutning ar i enlighet med koncerndirektivet valfardsomradets
revisionssammanslutning enligt det som beslutats vid bolagsstammorna.

Dotterbolagens operativa och ekonomiska malsattningar for 2025 har behandlats pa forslag av koncern- och
lokalsektionen i valfardsomradesstyrelsen och efter det godkants i valfardsomradesfullmaktige i Egentliga Finlands
valfardsomrade 4.12.2024 § 119 som en del av valfardsomradets budget.

Enligt valfardsomradets koncerndirektiv ar utgdngspunkten att dottersammanslutningarna i férsta hand utnyttjar
stodtjanster som produceras internt inom valfardsomradeskoncernen. Till de delar som de stddtjanster som
dottersammanslutningarna behéver inte finns att tillga internt i valfardsomradet eller anvandningen av dem inte har
bedomts vara andamalsenlig tillsammans med agarstyrningen, anskaffar sammanslutningarna tjansterna av
externa tjansteproducenter. Egentliga Finlands valfardsomrade har kunnat erbjuda valfardsomradeskoncernens
egna stodtjanster for dotterbolagens anvandning endast till vissa delar.

Anvisningarna for Egentliga Finlands valfardsomrades interna kontroll och riskhantering har godkants i
valfardsomradesstyrelsen 21.5.2024 § 178. Verkstallande av anvisningarna och verksamhetsmodellerna for den
interna kontrollen och riskhanteringen framjas i samarbete med bolagen.

Uppskattning av koncernens sannolika framtida utveckling

Koncernsammanslutningarnas betydelse for koncernens ekonomiska stallning ar liten. Utvecklingen av koncernens
ekonomi &r saledes bunden till balanseringsatgarder for valfardsomradets ekonomi och téackning av underskottet.
Dessa atgarder beskrivs noggrannare i ett separat avsnitt. De koncernsammanslutningars kommande utveckling
som ar de mest betydelsefulla med avseende pa ekonomin har bedomts ovan sammanslutningsspecifikt.

Statsminister Orpos regering bereder andringar i den reglering som géller anknutna enheter. Om de genomfors
kommer lagandringarna att orsaka agararrangemang och andringar i mekanismerna for organiseringen av tjanster i
ett flertal bolag dar Varha ar delagare. Avsikten ar att lagférslaget behandlas i riksdagen hésten 2025.
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Uttfallet av de strategiska malséattningarna

STRATEGISKA MAL OCH INDIKATORER PA FULLMAKTIGENIVA

MALNIVA
INDIKATOR 2024 UTFALL TOLKNING
2024
Rekommendationsindex, dvs.
kundnoéjdheten var oféréandrad jamfért med
NPS (alla som svarat) >80 8 nivan 2023 (77) och forblev under det
uppstallda malet.
NPS (de som svarat pa > 80 83 Kundnojdheten bland dem som svarade péa
svenska) svenska var hégre an genomsnittet.
Patienter, som far . . i .
tillgang till vard inom andelen . Andel_en patlgntf_ar som van_tatl mer an 14
primarvarden efter halveras 17 % dygn inom primérvarden minskade men
mer an 14 dygn malet uppnaddes inte (09/"2023 var
(% av besoken) andelen 28 %). E)et uppstallda malet inom
mun- och tandvarden
Kundorien- | patienter som far uppnaddes (09/2023 var andelen 18 %).
terade tillgang till mun- och andelen 0 Antalet personer som kbade i mer an 6
verknings- | tandvard efter mer an | halveras [ ménader inom den specialiserade
fulla 4 man (% av dem sjukvarden 6kade avsevart (55,9/10 000 i
tjanster som vantat) augusti 2023) Andelen personer som
Personer som koade til kbade i mer an 6 ménade_r av alla dem
q ol d antalet 744 som stod i kd var 20,2 % i slutet av 2024
en specialiserade halveras ' (15,7 % i september 2023).
sjukvarden i mer &n 6 ’
man / 10 000 invanare
Omfattningen av
serviceboende med Tackningsgraden av serviceboende med
heldygnsomsorg bland <6,8% 6,27 % heldygnsomsorg bland personer som fyllt
de invanare som fyllt 75 75 &r minskade malsenligt.
ar (tackningsgrad, % av
befolkningen i samma
alder).
Antalet placeringar a_ntalet anta- Det totala antalet placeringar utanfor
utanfér hemmet inom minskar let hemmet 2024_ var 898, dvs. storre &n
b kvddet med 16 Okade antalet placeringar 2023 (841).
arnskydde
med
57
- o . R Sjukligheten i omradet 2023 var nagot
Er(]a;orlllg;;r;g THL:s sjuklighetsindex Lagg,aoan 102 stérre &n i landet i genomsnitt (100).
och valfard
i|n 'S'é;ffor Lagre an 103 glnqﬁéet for arbetsoformaga 2022 var en
arbetsoférmaga 103 hogre an det nationella genomsnittet (100).
Férmogenhetsvarden Andelen egendomsvérden som radddades i
som 90 % 93 % byggnadsbrénder och -faror av hotade
raddningsvasendet egendomsvéarden dversteg malet och 6kade
Sakerhet har raddat i jamfort med 2023 (91 %).
forhallande till hotade
formdgenhetsvarden.
Antalet ) Antalet tillsynsatgarder okade
Okar 9141 méarkbart jamfért med 2023 (7 766).

tillsynsatgarder i
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raddningsvasendet

Andelen distansbestk Den genomsnittliga andelen distansbesok i
Digitali- av alla mottagningar > 30 % 42 % realtid 6kade jamfort med 2023. Andelen
sering inom primarvarden varierade regionalt fran 35 % till 52 %.
Uppskat- Arbetstagarens villighet | enkdten om personalndjdhet hésten 2024
tad av g g > 60 % 51,40 % | blev andelen foresprakare en aning under
att rekommendera .
de , malet.
Varha som arbetsgivare
profes-
sionella
Det genomsnittliga Minskar > Min- Andelen sjukfranvarodagar under
antalet 0,2 %-enh. skade tjanstgoringsperioderna var 5,0 % 2024 och
sjukfranvarodagar/ 026 % 5,26 % 2023.
arbetstagare ’ Malet uppnaddes.
) Jamfort med 2023 skedde det en markbar
Okning i antalet ) okning bade i antalet forskningsprojekt som
tillstand till Okar Ok- var uppdragsgivarbaserade och saddana
vetenskaplig forskning ning som var forskarbaserade. Ocksa antalet
Det (% och tillstdndens 91 % lakemedelsforskningsprojekt 6kade 88 %.
akade- totala antal),
miska halsovetenskaper*
(_)kning ! f"‘”ta'et o Den akademiska socialvetenskapliga
tillstand till = Ok- . "
. . Okar . forskningen starktes bl.a. tack vare det
vetenskaplig forskning ning : .
2 arbete som gjordes tillsammans med
(% och tillstandens 135 % "
- samhallsvetenskaperna.
totala antal), 6vriga
vetenskapsomraden*
Det ekonomiska balanslaget ar pa en samre
. Under- o x .
Balansen . . | enlighet niva an den ursprungliga budgeten, dock
. Réakenskapsperiodens skottet . P
i " med - 38,0 miljoner euro starkare jamfért med den
. over-/underskott* Okade N N
ekonomin budgeten 118.6 andrade budgeten for 2024.
miljoner
euro

Utfallet av strategiska projekt

Strategiskt projekt och dess Delprojekt

De centrala utfallen under det sista kvartalet 2024

Helhetssituatio-
nen

Projektets nuvarande fas Q1| Q2| Q3| Q4

Indikatorer som faststallts i budgeten 2024

och deras mélnivaer. Bedomning av
utfallet
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Projekt 01 Tillgang till och kontinuitet i tjanster och vard -

stoder funktionsformagan

Oppenvard, mun- och tandvard och tjanster som

01.1 Tryggande av tillgang till vard och kontinuitet i
varden pa social- och halsocentralen

Utfall

Tillgangen till vard inom dppenvarden har forsamrats under
hosten. Kontinuiteten i varden under en matperiod pa 24
man. har for lakarbesokens del forsamrats nagot i slutet av
aret (0,326) och forbattrats for sjukskotarbesokens del
(0,21).

Befolkningsférdelningen for modellen med ett eget
vardteam har framskridit och handboken fér modellen

med ett eget vardteam haller pa att bli fardig. Man har
fortsatt planeringen av hjalpmedelsverksamheten och I6st
minnescentrets lokalbehov.

Tjanster som stoder funktionsformagan erbjuds éver
omradesgranserna. Inom mun- och tandvarden har
tillgangen till vard forbattrats nagot.
Tidsbestéllningsfunktionerna har férenhetligats och en chatt-
tjanst har tagits i bruk inom mun- och tandvarden.

Indikatorer for vardgarantin inom priméarvarden:
antalet som Overskrider tidsfristerna halveras
Under 2024 minskade antalet som Overskred
vardgarantin pa 14 dygn inom 6ppenvarden med
39 % och antalet som 6verskred vardgarantin pa 4
man. inom mun- och tandvarden minskade med 61
%.

01.2 Producerande av service pa social- och
hélsocentraler utanfér tjdnstetiden

Utfall

Inom 6ppenvarden finns det service utanfor tjanstetiden
endast i Nadendal enligt gammal praxis.

Inom tjanster som stoder funktionsformagan
gruppverksamhet lokalt och varierande kl. 16-18 t.ex.
grupper for viktkontroll, hjalpmedelsenheterna och enskilda
mottagningar.

Personalens villighet till annan service utanfor tjanstetiden
har kartlagts.

Inom mun- och tandvarden erbjuds munhygienisttjanster och
i Abo som képta tjanster dven tandlékarmottagning kvallstid.

Mangden service utanfor tjanstetid: Inom
dppenvarden producerades det i januari-maj

9 095 besok pa kvallsmottagningar, tills
verksamheten avslutades som en atgard i
programmet for produktivitet och ekonomisk
effektivitet. Det genomfordes 3 098 bestk pa
kvallsmottagningarna i Nadendal.

Inom tjanster som stéder funktionsformagan
genomfordes 454 kontakter med
hjalpmedelstjansterna och 936
gruppbesok/individuella besok. Inom mun- och
tandvéarden i Abo gjordes det 2 342 besok efter k.
16.

01.3 Planering av lokalbehov i social- och
hélsocentraltjansterna

Utfall

De operativa planerna for social- och halsocentralen i
centrum och Krakkarrets social- och halsostation har varit
under arbete.

Planen om servicenatet verkstalls, kartlaggningen av
anvandningen av lokaler och faststéllande av
anvandningsgraderna har framskridit planenligt.

01.4 Overféring av kopta tjanster pa nivan for den
specialiserade sjukvarden pa halsocentralerna till
AUCS/sjukhustjanster

Utfall

Specialistlakartjansterna har éverforts till att produceras av
AUCS eller till en konkurrensutsatt kdpt tjanst som
koordineras av AUCS.

Det har faststéllts en tydlig arbetsfordelning for kbp av
sarskilda terapier/krdvande medicinsk rehabilitering.

Anvéndning av kép av specialistldkartjdnster (€,
kostnaderna minskar) Man har i huvudsak avstatt
fran kop av specialistlakartjanster och utfallet 2024
var 12 000 € (2023 var kostnaderna hogre).

01.5 Konsultationer mellan primarvarden och den
specialiserade sjukvarden

Utfall

Pilotprojektet inom internmedicin avslutades pa grund av
ekonomiska orsaker i slutet av aret trots bra erfarenheter.
Specialomradenas konsultationssajt har utvidgats. |
minnescentret kombinerar man tjanster inom den
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specialiserade sjukvarden och primarvarden.

01.6 Social- och halsocentralernas digitala klinik 2024
(Social- och halsocentralernas distanstjéanster,
universitetssocial- och halsocentralens centraliserade
produktion av distanstjanster, den digitala
mentalvardskliniken)

Utfall

Den forsta versionen av Varha-applikationen for utrattande
av arenden publicerades i oktober. Man har fatt fler
sjukskotare och lakare till den centraliserade distanstjansten
och tjansten utvidgas 01/2025.

varden fungerar

Projekt 02 Tillgangen till tjanster inom mentalvard och missbrukarvard forbattras och graderingen av

Utvidgande av forsta linjens serviceutbud och
forenhetligande av serviceprocessernai social- och
hélsocentraltjanster

Utfall

Serviceutbudet utvidgas nar utbildningarna for
arbetstagarna framskrider. Forkortande av ADHD-kén
inleddes 11/2024 och kdn har redan minskat med 165
patienter. Den stegvisa modellen for psykosocialt stod for
vuxna haller pa att etableras. Varha-applikationen har tagits
i bruk pa den digitala mentalvardskliniken (videomottagning,
meddelanden och bedémning av vardbehovet).

Indikatorer for vardgarantin i primarvarden och den
specialiserade sjukvarden: Antalet patienter vars
vantetid overskrider tidsgranserna for vardgarantin
halveras. Ar 2024 fick 72 % av personer under 23
ar en tid till ett forsta besok hos tjanster inom
mentalvard och 89 % hos tjanster inom
missbrukarvard inom 14 dygn. Likasa fick 89 % av
personer som fyllt 23 &r en tid hos tjanster inom
mentalvard och 97 % hos tjanster inom
missbrukarvard inom 3 manader. Ar 2023 var
motsvarande siffror: under 23-aringar: 72 % och 76
%, 23 ar fyllda: 88 % och 100 %.

| slutet av 2024 vantade 26 % av patienterna pa
psykiatrisk specialiserad sjukvard i mer 4n 6
manader, i slutet av 2023 40 %. Malet naddes
alltsd endast inom tjanster inom missbrukarvard for
personer under 23 ar.

Etablerande av den operativa integrationen av social-
och héalsovard pa basniva

Utfall

Arbetet i arbetspar i social- och halsovarden utvidgas fran
Abo till Salo. Enheten fér mentalvard och missbrukarvard
i Masko flyttade till samma lokaler som socialservice for
personer i arbetsfor alder.

Faststallande av graderingen av varden mellan
tjansterna pa basniva och den psykiatriska
specialiserade sjukvarden inklusive psykiatrins
konsultationer till basnivan

Utfall

En gradering av varden inom ersattningsterapi har
genomférts och forkortande av ADHD-kén inom
primarvarden har igangsatts. Social- och héalsotjanster och
AuUcCS/sjukhustjanster har sinsemellan kommit dverens om
psykiatrer som konsulterar basnivan.

Antalet remisser fér myndiga personer till den
psykiatriska specialiserade varden: minskar jamfort
med 2023. Det utfardades 6 910 remisser till den
vuxenpsykiatriska specialiserade sjukvarden 2024
och 7 095 stycken 2023. Antalet minskade 2,6 %.

Inrattande av en egen vardenhet p& basniva for en
tillnyktringsstation och for substitutionsbehandling pa
institution samt starkande av dppenvardstjanster

Utfall
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Rekryteringen av missbrukar- och beroendeteam i Abo
och Salo kunde igangsattas med malet att inratta nya
enheter for missbrukarvard och beroendevard varen 2025.

Val, skapande och inférande av indikatorer som
beddmer tillgangen till vard, hur graderingen av varden
fungerar och vardens effekt

Utfall

Utvecklande av ett gemensamt informationsbord inom
social- och halsovarden for tjanster inom mentalvard och

Skapande av indikatorer &r en del av projektet.
Skapande av indikatorer har inletts men arbetet

byggnadsinvesteringar for den psykiatriska
specialiserade sjukvarden

missbrukarvard borjade under koordinering av fortséatter 2025.
informationstjansterna. | och med férnyande av

patientdatasystemen forbattrades informationsproduktionen

om tillgangen till vard.

Planering av lokalbehov som hanfoér sig till Utfall

Enheten for mentalvard och missbrukarvard i centrum
flyttade till existerande lokaler pa Vasterlanggatan och
Tradgardsgatan. Tallbackens enhet fér mentalvard och
missbrukarvard flyttade till Talloacken. Den fortsatta
planeringen av del 2 av Kompassjukhuset har framskridit.

Projekt 03 Strukturandring i tjanster fér barn, unga och familjer

Inrattande av familjecenter

Utfall

Strukturerna i enlighet med den nya
organisationen har skapats, chefs- och
teamstrukturerna ar fardiga.

Utveckling av lagtroskeltjanster inom
tjanster inom mentalvard for barn och
unga

Utfall

Personalen pa den nya serviceenheten inkluderades i
utvecklande av servicestigar. Tjanster och resurser har
allokerats andamalsenligt.

Modellen for intervention i missbruk kan foras ut till
klienterna.

Inrattande av resultatgruppen for tjanster for barn, unga
och familjer

Utfall

Ledningsgruppens arbete i den nya resultatgruppen har
bdrjat och personalorganisationen och
personaldimensioneringen har beretts, likasa de behovliga
andringarna i tjdnster och tjanstebeteckningarna.

Inrattande av resultatgruppen

Resultatgruppen har inrattats och ar verksam.

Bedtmning och utveckling av servicestrukturens
produktivitet

Utfall
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Man kan se effekter av atgarderna som finns i programmet
for produktivitet och ekonomisk effektivitet. Antalet
socialarbetare inom barnskyddet &r nu kalkylméassigt
tillrackligt. Antalet nya omhandertaganden, placeringar inom
oppenvarden och bradskande placeringar ar farre an 2023,
men servicebehovet i vard av barn utom hemmet inom
kravande barnskydd har forblivit hogt och hojt
helhetskostnaderna 14 %.

Antalet barn som vardas utom hemmet:
barnskyddets placeringar utom hemmet minskar
med 16.

Antalet omhandertagna inom vard utom hemmet
var 898 i december 2024 och 841 i december
2023.

Antalet steg med 57 (6,8 %). Antalet barn i
Oppenvard: i slutet av 2024 fanns det 2 150
klientforhallanden i 6ppenvarden. Antalet barn i det
sociala arbetet med barnfamiljer. | slutet av 2024
omfattades 2 559 barn av servicen. Antalet familjer
som far hemservice for barnfamiljer. Under 2024
fanns det 987 familjer (2,1 % av barnfamiljerna)
som var klienter hos hemservicen for barnfamiljer.
Ar 2023 var sammanlagt 853 familjer klienter (1,8
% av barnfamiljerna).

Smidiga servicestigar

Utfall | | | |

Ibruktagande av digitala tjanster pagar och man har kommit
Overens om pilottestning av ett elektroniskt familjecenter.
En forankring av modellen med intervention i missbruk i alla
familjecenter har inletts.

Projekt 04 Fungerande servicekedja i tjanster for &ldre och lattande av servicestrukturen

Rehabiliterande beddémningsverksamhet hemma och i en
bedomningsenhet

Utfall

| verksamheten Rehabiliterande bedémningsperiod hemma
fanns det under hela aret 1 778 nya klienter. Av de 592
klienterna under Q4-perioden fortsatte 51 % utan
regelbunden hemvard (malet var 50 %). Metoder for omsorg
pa distans pilottestas i den har verksamheten.

| verksamheten Rehabiliterande bedémningsperiod i en
enhet fanns det 598 nya klienter under hela aret. Av de 197
klienterna under Q4-perioden skrevs 59 % ut till sitt eget
hem (malet var 50 %).

Anvandargraden av platserna p& bedémningsenheten var
81 % (malet var 90 %). En ny modell for styrning fran
sjukhuset till enheterna togs i bruk.

Utvidgande av distansomsorg till hela Varha fére 2025

Utfall

Distansbesok av hemvarden &r mojliga i 17 kommuner i
Varha. Distansomsorg har tagits i bruk i 16 kommuner och
av klienterna inom hemvarden i dessa kommuner omfattas
7,6 % av distansomsorg.

Det gors nastan 10 000 distansbesok varje manad.
Sensorteknologi som stéder boende hemma pilottestas.

Planenlig utvidgning av gemenskapsboende

Utfall

Konkurrensutsattning av gemenskapsboende igdngsattes
12/2024. Planeringen gallande andringar i
verksamhetsenheterna i enlighet med planen om
servicenatet framskred. Planen for utveckling av boende for
aldre och lokalkonceptet for tjanster for aldre godkandes.
Bedodmningen av klienternas servicebehov centraliserades.

Omfattningen av olika tjanster i aldersgruppen for
personer som har fyllt 75 &r: Omfattningen av
serviceboende med heldygnsomsorg minskar till en
niva som ar under 6,8 %. Serviceboende med
heldygnsomsorg 6,27 %. Gemenskapsboende 0,67
%. Service pa en institution (aldreboenden) 0,50
%. Hemvard, regelbunden 13,06 %. Stod for
narstdendevard 4,26 %.
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Utvecklande, centralisering och utvidgande av Planering
rehabiliterande korttidsvard

Rehabiliterande korttidsvard har centraliserats och det har
gjorts planer for utvidgande av verksamheten. Behovet av
platser inom socialjouren bedéms utgaende fran
uppfdljningsperioden under slutet av aret.

Avvecklande av service p& en institution Utfall | | | |

Beslut att lagga ned institutionsservicen pa Halikkokoti och
Katavakoti i enlighet med planen om servicenatet som
valfardsomradesstyrelsen har godkant.

Utredning av mer kostnadseffektiva satt att genomféra | Utfall
hemvard

Klientantalet f6ljs upp manadsvis ocksa inom kopta
tjanster.

Boende hemma stéds med kostnadseffektiva Planering
stodtjdnster och andringsarbeten i bostaden

Stodtjanster for nya klienter har bedémts enligt de nya
grunderna for beviljande av service. Omvarderingen av
stodtjansterna for gamla klienter har inletts och
fortsattningen har planerats.

Okande av antalet klienter som omfattas av stod for Beredning
narstdendevard

Lagesbilden gallande situationen for klienter Gver 65 ar
inom stdd for narstdendevard och behdvliga atgarder har
fortydligats men lagesbilden ar annu inte fardig.

Rehabiliterande arbetssétt i alla tjanster som riktas till Beredning
aldre personer

Pilotutbildningar géllande rehabiliterande arbetssatt har
genomforts i Abo och Masko med mélet att det ska finnas
enhetlig utbildning for alla enheter som vardar aldre inom de
olika resultatomradena.

Utvidgande av rehabiliterande dagverksamhet Utfall | | | |

En begransad servicebeskrivning har godkants i
valfardsomradesstyrelsen. Organiserandet av verksamheten
har planerats och man har bérjat fora ut tjansten till
klienterna.

Projekt 05 Planen om servicenétet

Utarbetande av planen om servicenatet Utfall | | | |
Verkstéllandet av planen om servicenatet 2024-2026 som Godkannande av planen: mal Q1/2024 Planen om
godkants 10.9.2024 har odverforts pa koncerntjansternas servicenatet godkandes i valfardsomradesstyrelsen
ansvar. 10.9.2024.

Utarbetande av en langsiktig plan om servicenatet

framskrider 2025.

Ett nat av verksamhetslokaler i enlighet med Utfall

programmet for produktivitet

Projektet har dverforts pa koncerntjansternas ansvar som en
del av det nya strategiska projektet "Ett kostnadseffektivt
servicenat”.

Lokaltjansterna svarar for verkstallandet genom
resultatomradesspecifika och regionala

lokalarbetsgrupper.

Projekt 06 Strategi for framjande av valfard och halsa

Verkstallande av valfardsplanen 2024 Utfall | | | |
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Man har letat efter finansieringsmajligheter for att genomféra
valfardsplanen. Valfardsomradesfullmaktige och
kommunledningens gemensamma seminarium for framjande
av valfard och halsa har hallits och regionala férhandlingar
om frimjande av valfard och halsa har forts.
Verkstéallande av delaktighetsplanen 2024 Utfall | | | |
Verksamheten med erfarenhetsexperter ar pa vag att Malnivaer och indikatorer i enlighet med planen for
stabiliseras och utvidgas i enlighet med den nya modellen. | framjande av véalfard och halsa. Av mélen i strategin
Utarbetande av en verksamhetsmodell for frivilligarbete for framjande av valfard och halsa ar 75 % pa vag
pagar. att uppnas och for 25 % av mélen forekommer det
En verksamhetsmodell fér kundupplevelser har skapats och | férdrdjning eller annan avvikelse. En omfattande
fors ut till kunderna. lagesbhild gallande befolkningens valfard produceras

i valfardsberattelsen varen 2025.

Arbetet p& kontaktytor och samarbetsstrukturer 2024 Utfall | | | |

Beskrivningarna av kontaktytorna for valfard och hélsa har
blivit fardiga, utarbetande av avtalen enligt ledningsmodellen
for sektorsdvergripande framjande av sysselsattningen har
inletts. En vagkarta for skotande av omradets sysselséttning
presenterades fér kommundirektdrerna.

Organisationssamarbete och bidrag 2025 Utfall | | | |

Bidragsforslaget for bidragsomgangen 2025 och en plan for
utvecklande av bidragssystemet har gjorts. Férenhetligande
av bidragsprocesserna med kommunerna i omradet har
igdngsatts. Upphandlingen av systemet for
bidragshantering Kulta2 har beretts.

Ibruktagande av verksamhetsmodeller for véalfard och Utfall
halsa 2024

Det utfors kundarbete med livsstilsradgivning i fyra
kommuner, motionsradgivning har lagts till.

Implementering av att féra alkoholbruk pa tal och av mini-
intervention har framskridit. Ett projekt for forebyggande av
ramlande har startat. Projektet for framjande av mental hélsa
har avslutats och publikationerna har blivit fardiga.
Atgéardsplanen for forebyggande av vald har blivit fardig och
man har ansokt om projektfinansiering fran ESF for
utvecklande av helheten for att forebygga vald tillsammans
med THL. | samarbetet inom samarbetsomradet har man
berett en informationskampan;j till befolkningen med
framjande av valfard och hélsa som tema.

Indikatorer for och finansiering av frAmjande av valfard | Utfall
och hélsa 2024

Nulaget gallande att féra pa tal och registrera i enlighet
med indikatorn for frimjande av vélfard och halsa har
utretts och registrering i enlighet med indikatorerna har
framjats genom utbildningar.

Projekt 07 Vardavdelningstjanster pa basniva och hemsjukhus

Operativt tryggande och komprimering av Utfall
vardavdelningarna, vilket sker utifran en
helhetsgranskning
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Man fick ett gemensamt patientdatasystem som tacker
hela AUCS/sjukhustjanster till alla avdelningar. P&
avdelningarna har man vardat ett stort antal ldre som
inte langre har nagot behov av sjukhusvard.

Antalet platser pa vardavdelningarna pa basniva:
antalet platser minskar i relation till
befolkningsmangden 6ver 75 ar. | slutet av 2023
anvandes 544 vardplatser inom allmanmedicin och
det palliativa centret (9,28/1 000 personer som fyllt
75 ar) och i slutet av 2024 var 474 platser i
anvandning (7,80/1 000 personer som fyllt 75 ar).
Antalet personer som koar for en &ndamalsenlig
vardplats (varddagar i kén i primarvarden och den
specialiserade sjukvarden): P& avdelningarna for
allmanmedicin och palliativ vard fanns det 101
personer i slutet av 2023 och 121 personer i slutet
av 2024 som vantade pa fortsatta tjanster.

Pa avdelningarna for specialiserad sjukvard
vantade 82 personer i slutet av 2023 och 77
personer i slutet av 2024 pa en fortsatt vardplats
pa en avdelning pa basniva.

Forstarkande och etablerande av
hemsjukhusverksamheten i Varhas omrade

Utfall

Det finns ett gemensamt patientdatasystem i Varhas
hemsjukhus och mobil registrering av varden ar redan i bruk
nastan dverallt.

| och med organisationsreformen av AUCS/sjukhustjanster
finns det ett hemsjukhus i Varha fr.o.m. 1.1.2025.

Kundvolymen p& hemsjukhuset, dess andel av
produktionen av sjukhustjanster pa basniva: Antalet
patienter som hemsjukhuset har vardat okar i
relation till helhetsvarddagarna.

Uppgifterna kan inte rapporteras retroaktivt pa
grund av andringar i datasystemen.

Projekt 08 Utvecklande av det diagnostiska servicenéatet

Utvecklande av det diagnostiska servicenatet

Utfall | | | |

Verkstallande av besluten om servicenatet har beretts
och gjorts i samarbete med social- och halsotjansterna.

Planen om servicenatet har gjorts / har inte gjorts:
mal Q1/2024.

Planen om servicenatet for diagnostiken
godkandes som en del av Varhas plan om
servicenatet i valfardsomradesstyrelsen 10.9.2024.

Projekt 09 Forkortande av vardkderna till operativ behandling

Enhetlig praxis och allokering av resurser

Planering | | | |

Forenhetligande av praxisen i ryggcentret har inte
framskridit.

Antalet personer som kdat i mer &n 6 man/10 000
invanare: halveras jamfért med laget i slutet av
2023. | slutet av 2024 vantade 2 040 patienter och i
slutet av 2023 2 544 patienter i mer &n 6 manader
pa kirurgisk vard.

Antalet personer som kdat i mer &n 6 manader
minskade allts& med ungefar en femtedel.

Tillaggande av dagkirurgi i ledprotesoperationer vid
kirurgiska enheten for perioperativa tjanster,
intensivvard och smartbehandling (KTOTEK)

Utfall

Ar 2024 6kade de dagkirurgiska patienternas andel av
protesoperationerna fran noll till 32 % i medeltal, vilket &r
i topp nationellt sett. Vardavdelningarna blev tidvis
belastade néar en patient som var ténkt att vara
dagkirurgisk trots allt var tvungen att tas in pa
avdelningen.
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Sporrande I6neséattning och utvecklande av
arbetet/verksamhetsmodellerna

Utfall

Det nya separata tjanste- och arbetskollektivavtalet tradde i
kraft och med hjalp av det har man kunnat effektivera
anvandningen av operationssalstiden i slutet av dagen.
Installande av operationer har minskat och antalet
operationer okar.

Ankomst till AUCS ORTO-sjukhuset och digital
prepanvisning

Planering

Den digitala vardvagen for ortopediska patienter har
planerats vidare multiprofessionellt.

Effektivering av den rehabiliterande fortsatta varden vid
AUCS ORTO

Utfall

Laget gallande de patienter som koar foér en fortsatt
vardplats har inte markbart forbattrats.

Utredning av nya verksamhetsmodeller vid AUCS ORTO

Beredning | | | |

Hosten 2024 forkortade man vardgarantikon som
l6rdagsarbete (till priset i det separata tjanste- och
arbetskollektivavtalet) med operationsavdelningens egna
resurser och samtidigt vardade man ocksa patienter inom
kopta tjanster i HUS-distriktet for att fa en extern
finansieringsgrund.

Pilottestning av introduktion och handledning vid ORTO
/ KTOTEK

Beredning

Man har 6kat introduktionsmaterialet for
operationssalspersonal, man har berett en pilottestning av
introduktion och handledning.

APS-verksamheten for smartbehandling efter en operation
har startat.

Hojning av den dagkirurgiska salkapaciteten i Salo

Utfall

I och med riksdagens beslut har man gjort behdvliga
andringar i verksamhetsplanerna, bl.a. flyttas den
plastikkirurgiska dagkirurgin till Salo redan i januari.

Det har rekryterats personal till en sal for kataraktkirurgi som
ska utrustas i A-sjukhuset.

Smidiggorande av det dagliga arbetet pA KTOTEK-
operationsavdelningen

Utfall

Modellen for det nya dagliga arbetet har etablerats. De forstal
forsiktiga resultaten visar att bytestiden mellan operationer
har blivit kortare.

Projekt 10 Utvecklande av strategisk upphandling

Utvecklande av den strategiska upphandlingen 2024

Utfall | | | |

Man har lyckats vanda 6kningen i
konkurrensutsattningsskulden s& att den borjat minska.
Betraffande besparingarna (besparingspotential och
kostnadseffektivitet) har man uppnatt malet och delvis
Overskridit det. Férutseende och prioritering av
konkurrensutséttningar 2025 har gjorts i enlighet med den
gemensamma verksamhetsmodellen. Méten for
marknadsdialoger och traffar med serviceproducenter har
ordnats och modellerna for dem utvecklas i samarbete sa
att de battre betjanar parterna.

1. Konkurrensutsattningsskuldens belopp: minskar.
Man har lyckats vanda
konkurrensutsattningsskuldens belopp sa att det
har bdrjat minska. Man har minskat
konkurrensutséttningsskulden med avtalshelheter
varda cirka 204,6 miljoner euro.

2. Man har / man har inte skapat indikatorer som
beskriver konkurrensutséttningarnas ekonomiska
effektivitet

De utférda konkurrensutsattningarna har bedémts
ekonomiskt och man har beréknat deras
besparingspotential under avtalsperioden samt
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beddmt den kostnadseffektivitet som man uppnatt
genom atgarderna under avtalsperioden.

Projekt 11 Utvecklande av digitala tjanster

Upphandling och ibruktagande av en
digital plattform for utrattande av arenden
(Varha-applikationen)

Utfall

Varhas webbsida och mobilapplikation for e-tjanster
publicerades 16.10, anvandarspraken &r finska och
svenska. | november uttkades tjansten med sjukskotar-
och lakarmottagningar pa distans samt den digitala
mentalvardsklinikens chatt och i december med icke-
bradskande meddelanden fran yrkesutbildade personer pa
den digitala mentalvardskliniken och AUCS barnkliniken.
Applikationen har blivit val mottagen och tjanstens NPS ar
over 80. Det har gjorts mer &n 8 000 uppladdningar i
appbutikerna och ungefar lika manga kunder har bekantat
sig med applikationen p& webben. Det har redan gjorts
tusentals besok for utrattande av arenden.

Andelen av befolkningen som omfattas av digitalt
utrattande av arenden. En distributionsplan som
omfattar hela Varha ar fardig och man har férbundit
sig till den

Vid utgdngen av 2024 hade Varha-applikationen
uppnatt 10 000 registrerade anvandare.
Utvecklings- och implementeringsplanerna for
applikationen har ett brett stéd i organisationens
ledning och serviceproduktion och tacker bl.a.
social- och halsotjanster pa basniva samt den
specialiserade sjukvarden.

Ibruktagande av datasystemet for Varhas primarvard

Utfall

Ibruktagandet av datasystemet for primarvarden sker
stegvis och personalen 6vergar till att anvanda det
gemensamma Omni360-systemet. Vid utgadngen av 2024
har ibruktagandena kunnat utféras i 14 kommuner.

Ibruktagande av patientdatasystemet for
priméarvarden: ibruktagandena har utforts och
verksamhetsmodellerna har férenhetligats
Q4/2025. Projektet med ibruktagandet har
framskridit pa ett satt som mojliggor att malet
uppnas i slutet av 2025.

Ibruktagande av ett enhetligt datasystem i Varhas
socialvard

Utfall

Byggandet av processerna i produktionsomgivningen
pagar. Anvisningarna for slutanvandarna ar fardiga.
Kartlaggningarna och kopplingsarbetena for
datadverféringen (migrationen) ar fardiga for nastan alla
kallsystem.

Ibruktagande av klientdatasystemet for
socialservicen: ibruktagande har utforts och
verksamhetsmodellerna har férenhetligats
Q4/2025. Projektet med ibruktagande har
framskridit pa ett satt som mojliggor att malet

Definierande av behoven i ett kundhanteringssystem
som stéder kund- och servicehandledning

Beredning

uppnas i slutet av 2025.

Projektet har avbrutits pa grund av brist pa resurser.
Diskussionen fortsatter med leverantéren av
patientdatasystemet och mdjligen i samarbete mellan de
akademiska G3-valfardsomradena.

Férnyande av programvaruplattformarna fér ekonomi-
och personalfdrvaltningen

Utfall

Beredningen av projektets resursfordelning framskrider
lAngsammare &n vantat och inledningen av
upphandlingsprojektet skots upp till 2025 pa grund av
fordrojningen av FM:s beslut.

Upphandling och inférande av en ny l6sning till ett
system for ekonomi- och personalférvaltningen:
Q4/2024. Igangsattande av upphandlingsprojektet
skjuts upp till 2025.

IT-verksamhetsplan 2024-2028

Efterhandsutvéardering | | | |
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Arbetet i projektformat upphérde redan under Q2.
Projekt 12 Tryggande av tillrackligheten av personal i raddningsvasendet
Utvecklande av kompetensutvecklingen Beredning | | | |
Ovnings- och evenemangskalendern fér 2025 har Personaldimensionering. Personalens arbetstid
skapats. Projektet har inte framskridit for ndgon annan an kan allokeras allt battre med hjalp av
raddningsvasendets personal. Man fick ett beslut arbetsskiftsplanering.
gallande helhetsloneuppgorelsen for skiftespersonalen eNPS > 10:13,4
inom raddningsvasendet, vilket underlattar Kompetensutveckling: Den utvecklade modellen
kompetensutvecklingen. tas i bruk 2025.
Ledning och utveckling av erfarenhet Beredning | | !
Det har ingatts ett upphandlingsavtal for stod for
arbetsformagan med Paavo Nurmi -keskus och man har
inlett diskussioner om tidigt ingripande
Tryggande av avtalsbrandkarernas livskraft Etablering | | | |
Brandkarsavtalen har undertecknats. Respons- och kompetensenkat till
Foreningsavtalsférhandlingar med halvordinarie brandkarer | avtalsbrandkarerna
har inletts. Uppdateringen av FBK-handboken &r fardig. Utférandet av enkéaten skots upp till 2025.
Utvecklande av lénesystemet Etablering | | | |
Varha och huvudavtalsorganisationerna undertecknade ett
lokalt avtal om helhetsloneuppgorelsen 20.12.2024.
Projekt 13 Programmet for produktivitet och ekonomisk effektivitet
Atgarder i enlighet med programmet for produktivitet Utfall
och ekonomisk effektivitet
Atgarderna och deras effekter i euro rapporteras separat Genomforande av atgarderna i programmet och

bade till valfardsomradesstyrelsen och till finansministeriet. | mélet i euro: genomférs i bokslutet for 2024:
separat rapport

Definierande och publicering av enhetskostnaderna for
Varhas social-, halso- och raddningstjanster

Granskningen av enhetspriserna for boendeservice for Definierandet har gjorts enligt ministeriets

aldre har gjorts. Arbetet fortsatter med en granskning av anvisningar och publiceringen av uppgifterna har
AuUCS/sjukhustjanster, social- och héalsotjanster samt planerats.

tjanster inom hemvard for aldre. De nationella direktiven har férdrdjts och
Ekonomitjansterna har identifierat de viktigaste typerna av metodbeskrivningen kommer fér kommentarer i
kopta tjanster, och analyseringen av dem har kommit igdng. | borjan av 2025. Berakningen av

Det nationella projektet har publicerat de forsta enhetskostnaderna framskrider under 2025 bade
kostnadsuppgifterna 12/2024 och projektet fortsatter i THL | pa nationell niva och pa Varha-niva.

fram till 2026.

Projekt 14 Mobila tjanster

14.1.A Den prehospitala akutsjukvarden stoder de Utfall
mobila hemsjukhusen/enheterna fér hemvard/enheterna
for hemsjukvard

Overflyttningen av den prehospitala akutsjukvarden fran Indikatorerna faststalls som en del av projektet:
sjukhustjansterna till raddningstjansterna och ja/nej. Pa grund av den stora reformen i anknytning
organisationsreformen inom sjukhustjansterna har for sin till organiseringen av den prehospitala

del lite forsinkat projektets framskridande. Tillsammans akutsjukvarden gick det inte att faststalla konkreta,
med raddningstjansternas prehospitala akutsjukvard har tydliga indikatorer.

man kommit 6verens om att utvecklande samt
verksamheten i samordningscentret for social- och
halsovard fortsatter. En mobil jourenhet fungerar i
Loimaa-regionen.

14.1.B Byggande av ett konsultationsnatverk mellan de | Planering
yrkeskunniga
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Konsultationsutbildningar har genomférts planenligt i Abo
och planeringen av konsultationstelefonverksamheten har
slutforts.

14.1.C Framjande av atgéarder som siktar pa Planering
att igangsétta ett samordningscenter for
social- och hélsoféltet

Verksamhetskonceptet fér samordningscentret for social-
och halsovard har blivit fardigt och man har framjat
vetskapen om det. Pilotprojektet i Loimaa har hallits
verksamt och planen fér 6vertagande av Abo- och
Salotrakten framskrider i projekt 07 under 2025.

14.1.D Akut geriatri en del av den dagliga verksamheten | Etablering
vid AUCS Akuten

| verksamheten for akut geriatri har man beslutat starka den
br&dskande mottagningsverksamheten fér aldre vid AUCS
Akuten for att effektivera verksamheten och 6ka
patientvolymerna.

Balanseringsatgarder for ekonomin och behandling av
rakenskapsperiodens resultat

Enligt § 115 i lagen om valfardsomraden ska ett valfardsomrade uppréatta sin ekonomiplan s att den ar i balans
eller sa att den uppvisar ett dverskott senast vid utgdngen av det andra aret efter budgetaret.

Ett underskott i valfardsomradets balansrakning ska tackas inom tva ar fran ingdngen av det ar som foljer efter det
att bokslutet faststalldes. Inom denna tid ska ocksé underskott som uppkommit under eller efter det ar budgeten
upprattades téackas.

Varhas budget for 2023 upprattades sa att den uppvisar ett underskott och ekonomiplanen for 2024-2025 pa
motsvarande satt sa att den uppvisar ett 6verskott for att uppna en balans i ekonomin. Beredningen av budgeten
2024 inleddes utifran detta.

| borjan av hosten 2023 kom det dock fram att beloppet av den statliga finansieringen kommer att vara mindre an
vantat med anledning av valfardsomradesindexet som hade faststallts pa en lagre niva an vad som forutspaddes.
Dessutom holl underskottet for rakenskapsperioden 2024 pa att bli avsevart storre an vad som hade forutsetts.
Saledes var det uppenbart att det inte gar att hindra att det uppstar ett underskott ocksa 2024 och budgeten for
2024 bereddes s att den visade ett underskott pa 85 miljoner euro.

Aren 2025-2026 i ekonomiplanen har p4 motsvarande sétt uppréttats s att de uppvisar ett dverskott.

Eftersom Varhas budget for 2023 uppvisade ett underskott, beviljade statsradet inte valfardsomradet en fullmakt att
uppta lan for att genomféra investeringsplanen fér 2024-2027. Varha inledde en process for att andra fullmakten att
uppta lan, vars slutresultat var att statsradet andrade fullmakten att uppta 1&n i oktober 2023. Fullmakten var dock
villkorlig, och en forutséttning for att utnyttja den var ett program for produktivitet och ekonomisk effektivitet som
finansministeriet har godként och med vilket man pavisar en tillracklig formaga att skota lanet pa lang sikt och
tryggar de lagstadgade tjansterna. For att balansera ekonomin och pavisa formagan att skéta lanet utarbetades det
under hosten ett program for produktivitet och ekonomisk effektivitet, vars sammanlagda belopp av atgarder 2024-
2026 uppgick till totalt 270,4 miljoner euro och som valfardsomradesstyrelsen godkande i december 2023.

Balanseringsprogrammet for ekonomin berér alla valfardsomradets funktioner, och utgdngspunkten ar att
ekonomin &r i balans fore utgangen av 2026. Planen innefattar betydande ekonomiska anpassningsatgarder.
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Verkstallande av programmet har dock inte framskridit helt i planerad takt, varfor valfardsomradesstyrelsen redan
pa sommaren 2024 uppdaterade programmet for produktivitet och ekonomisk effektivitet som en del av
beredningen av budgeten 2025. Som en f6ljd av uppdateringen 6kades sparmalet for 2025 fran 78 miljoner euro till
82,5 miljoner euro, varvid programmets totala sparbelopp utgjorde 275 miljoner euro. Budgeten fér 2025
utarbetades utifran det uppdaterade programmet for produktivitet och ekonomisk effektivitet, resultatprognosen for
2024 som gjordes i september och de finansieringskalkyler fér 2025 som finansministeriet publicerade i september.
Ekonomiplanaren 2026 och 2027 fortsatter pa det ekonomiska utvecklingsspar som forverkligar malen fér 2025 och
vars mal ar att uppna kravet p& balansering av ekonomin fére utgdngen av 2026.

En beddmning av de tidsmaéssiga effekterna av atgarderna i programmet for produktivitet och ekonomisk effektivitet
pa manadsniva ar utmanande. De manga atgarder som har genomforts i resultatomradena har dock klart haft en
inverkan och vant riktningen pa den ekonomiska utvecklingen i valfardsomradet. De bestdende besparingar som
ingar i programmet for produktivitet och ekonomisk effektivitet forverkligades 2024 till ett belopp av totalt cirka 47
miljoner euro, dvs. malet p& 49 miljoner euro som hade satts upp for den avslutade rakenskapsperioden
uppnaddes nastan till fullo. Saledes utfoll det slutliga underskottet for rakenskapsperioden 38,0 miljoner mindre an i
den andrade budgeten for 2024. Det har ocksa skett en del preciseringar i grunderna for budgeten 2025 efter
behandlingen i valfardsomradesfullmaktige. Pa grundval av de uppgifter som bekréaftades i december ar
arbetsgivarens bikostnader 0,3 procentenheter mindre &n budgetreservationen, vilket betyder ca 3,75 miljoner euro
lagre kostnader. Utbver detta ar den statliga finansieringen 1,75 miljoner euro storre an budgeten enligt det
slutgiltiga finansieringsbeslut som har inkommit fran finansministeriet 30.12.2024.

DA man 2024 uppnadde ett battre lage &n de bakomliggande antagandena i budgeten och ekonomiplanen 2025-
2027 minskar ocksa det underskott som ska tackas. Det kumulativa underskottet 31.12.2024 &r 266 miljoner euro.
Det kumulativa underskottet i kombination med den nuvarande budgeten och ekonomiplanen for 2025-2027
ackumulerar ett kumulativt 6verskott for 2026 pa hela 25,1 miljoner euro. Ovan beskrivna utfall av den ekonomiska
utvecklingen samt ett framgangsrikt genomférande av det gallande programmet for produktivitet och ekonomisk
effektivitet skapar goda mojligheter att balansera valfardsomradets ekonomi fore utgangen av 2026. De sparmal
som faststéllts fér 2025 och 2026 i programmet fér produktivitet och ekonomisk effektivitet hanfér sig framst till
andringar i verksamhetsmodeller och ar saledes svarare att genomfora &n de kostnadsbesparingar som utfallit
2024. Med den minskning i fastighetsarealen som uppnas i och med komprimeringen av servicenatet efterstravar
man besparingar pa totalt cirka 30 miljoner euro under 2025-2026. For att uppna malet forutsatter det att
andringarna i servicenatet framskrider i enlighet med den planerade tidtabellen och omfattningen.

Det hanfor sig betydande risker till att verkstalla andringen i personaldimensioneringen i resultatomradena for

tjianster for dldre, AUCS/sjukhustjanster och social- och halsotjanster samt att samtidigt dampa efterfrgan pa
inhyrd arbetskraft. Med dessa atgarder efterstravar man besparingseffekter pa cirka 14 miljoner euro under de
foljande tva rakenskapsperioderna.

De uppskattningar om statlig finansiering som har gjorts fér ekonomiplanaren grundar sig pa statens gallande
finansieringskalkyler. Ifall de finansieringskalkyler for 2026 som ska uppdateras under varen 2025 andras sa att
finansieringsandelen till Varha minskar avsevart, har det en direkt inverkan p& moéjligheterna att balansera
ekonomin inom den 6verenskomna tidtabellen.

Balanseringen av ekonomin har inverkat och kommer aven framdver att inverka pa servicesystemet och de tjanster
som valfardsomradets invanare far. En del av de planerade andringarna ar positiva: 6kande av digitala tjanster och
mobila tjanster samt upplattande av servicestrukturen okar i basta fall tillgangen till tjanster och tjansternas
funktionalitet. A andra sidan kommer de betydande sparatgéarder som ingér i planen for balanseringen av ekonomin
att forsamra valfardsomradets formaga att pa ett kvalitativt satt svara for alla de tjanster som hor till dess
organiseringsansvar.
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Utvecklingen av rakenskapsperiodens éver-/underskott och det kumulativa éver-/underskottet:

TP24 + TA25-27
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Réakenskapsperiodens resultat foére bokslutsdispositioner var -118 612 469,49 euro. Valfardsomradesstyrelsen
foreslar gallande behandlingen av rakenskapsperiodens resultat -118 612 469,49 euro att bokférda
avskrivningsdifferenser beaktas som intakter enligt planen till ett belopp av 46 511,10 euro och att underskottet for
rakenskapsperioden -118 565 958,39 dverfors till 6ver-/underskottskontot for tidigare rakenskapsperioder.

Utfallet av driftsekonomin

Resultatomradet for social- och hélsotjanster

Resultatomradesdirektorens oversikt

| resultatomradet for social- och héalsotjanster var malet under 2024 att Gverfora tyngdpunkten fran tunga
tjanster mot lattare tjanster i enlighet med kundernas servicebehov och patienternas vardbehov. |
enlighet med dispositionsplanen styrdes serviceproduktionen av valen av strategiska projekt samt malen
i programmet for produktivitet och ekonomisk effektivitet.

Gallande malen i enlighet med de strategiska projekt som ar centrala for utvecklande av verksamheten
kom man framat, och utvecklingen av nyckeltalen for de indikatorer som beskriver verksamheten gick i
regel i ratt riktning, vilket pa ett allmant plan vittnar om serviceproduktionens funktionsformaga. De
atgarder som hanfor sig till upplattande av servicestrukturen tar dock klart langre tid &an vad i synnerhet det
ekonomiska laget skulle tillata.

Malen i programmet for produktivitet och ekonomisk effektivitet uppnaddes inte i den grad och i den
tidtabell som balanseringen av ekonomin skulle ha forutsatt, trots att man tack vare olika atgarder
uppnadde betydande besparingar. Den ursprungliga budgeten var for snav med tanke pa verksamhetens
omfattning och for att kunna halla sig till den ursprungliga budgeten hade det kravt atgarder som det inte
var mgjligt att genomfora. Detta kunde ses redan fran och med budgetarets forsta kvartal.
Overskridningen av den ursprungliga budgeten skedde i synnerhet i kop av tjanster och dar i kdp av
kundservice.

Det avsevarda antalet stora andringar och deras omfattning som berorde resultatomradet for social- och
halsotjanster utgjorde i synnerhet med tanke pd verkstallande av andringarna en utmaning for den centrala
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ledningen, chefsgardet och personalen genom alla organisationsnivaer. Man forde de operativa
andringarna malmedvetet framéat, och man letade febrilt efter bade snabba och mer langsiktigt verkande
séatt att balansera ekonomin. Det svara ekonomiska laget berérde hela valfardsomradet och sommaren
2024 uppdaterades programmet for produktivitet och ekonomisk effektivitet i synnerhet med tanke pa
2025.

Gallande ett flertal atgarder for att utveckla serviceproduktionen kunde man avancera det svara
ekonomiska laget till trots. Centrala verktyg for de yrkeskunniga personerna inom social- och hélsotjanster
konkurrensutsattes och togs i bruk. Betraffande klient- och patientdatasystemen genomférdes en
konkurrensutsattning och for patientdatasystemets del kom man ocksa langt géllande ibruktagandena. For
klientdatasystemets del sker ibruktagandet under 2025.

Betraffande digitala tjanster konkurrensutsattes Varha-applikationen och den togs i bruk i de forsta
social- och halsotjansterna, och man férberedde sig pa mer omfattande ibruktaganden gallande de
ovriga tjansterna pa fdljande ars sida. Forandringen &r betydande inte endast gallande
arbetsredskapet men ocksa gallande verksamhetssatten.

Utarbetande av planen om servicenatet medférde mycket arbete i borjan av aret. Andringarna i enlighet
med planen om servicenatet som man hade fattat beslut om pé hosten inleddes men den viktigaste

delen av implementeringen sker 2025. Under aret lyckades man ocksa planera och inrétta en ny
resultatgrupp fér barn, unga och familjer och i och med det reformerades hela resultatomradets
organisationsstruktur och ledningsmodell ocksa i de 6vriga resultatgrupperna i resultatomradet och man
lyckades ocksa genomféra ett samarbetsférfarande som géllde ledningsstrukturen i hela resultatomradet.

Gallande personalen fortjanar korrigeringen av situationen med socialarbetarna inom barnskyddet som ett
resultat av mangsidiga och malmedvetna atgarder till att bli avsevart battre under 2024 ett sarskilt
omnamnande. Allmant taget fanns det fortfarande regionala skillnader i tillgangen till personal, och det var
svarare att fa personal till de s.k. utkantsomradena, i synnerhet gallande en del av yrkesgrupperna. Detta
inverkade delvis pa serviceproduktionen i synnerhet pd sma verksamhetsstallen som ar sarbara med tanke
pa enskilda yrkespersoners franvaro.

Den andra budgetandringen for 2024 godkandes i valfardsomradesfullmaktige 13.11.2024 § 100. Bakom
andringen 1ag en betydande avvikelse som man under 2024 hade forutspatt i den manatliga
ekonomirapporteringen och delarsrapporterna fran den budget 2024 som vélfardsomradesfullméktige hade
fattat beslut om. | och med &ndringen bildades resultatomradenas budgetsiffror och budgetens bindande
nivaer utgdende fran resultatomradenas resultatprognos i augusti. Samtidigt faststallde man det
verksamhetshidrag som hade hérletts genom externa verksamhetsintakter och -kostnader till bindande
nivaer i budgeten medan den ursprungliga bindande nivan var det arsbidrag som innehéll de interna
posterna. Resultatomradets ursprungliga bindande ekonomiska mal i budgeten for 2024, arsbidraget pa -
809,3 miljoner euro, dndrades séledes i och med den andra &ndringen i budgeten 2024 till
verksamhetsbidraget for de externa posterna, -731,5 miljoner euro. Verksamhetsintékterna éverskred
budgeten med 1,5 miljoner euro och verksamhetskostnaderna pa motsvarande satt med 5,5 miljoner euro,
varvid verksamhetsbidraget blev -735,5 miljoner euro och var 4,0 miljoner euro lagre dn det mal som hade
faststallts i budgeten.

Utfallet av de operativa malsattningarna

| resultatomradet for social- och halsotjanster var malet under 2024 att Gverfora tyngdpunkten frn tunga
tjanster mot lattare tjanster i enlighet med kundernas servicebehov och patienternas vardbehov.
Serviceproduktionen styrdes i enlighet med dispositionsplanen av valet av strategiska projekt samt malen i
programmet for produktivitet och ekonomisk effektivitet. | malen enligt de strategiska projekten kom man
framat, och utvecklingen i nyckeltalen for indikatorerna som beskriver verksamheten gick i regel i ratt riktning,
vilket p& ett allmant plan vittnar om serviceproduktionens funktionsférmaga. Man uppnadde inte malen i
programmet for produktivitet och ekonomisk effektivitet i den omfattning och tidtabell som balanseringen av
ekonomin skulle ha forutsatt.

Reformen av servicestrukturen ar ett langsiktigt och tidskravande arbete. Genomférande av reformerna
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forutsatter flera andringar som ar bundna till varandra, effektivering av den egna produktionen och
forstarkning av forebyggande tjanster. Ekvationen ar sarskilt svar pa grund av valfardsomradets besvarliga
ekonomiska situation, som forsvarar de investeringar som ofta kravs for en reform. Det bor noteras att man
gjorde reformarbetet saval for att utveckla serviceproduktionen som gallande ibruktagande av nya system,
andringar i verksamhetssatt och administrativa atgarder i regel parallellt med det egentliga klient- och
patientarbetet.

Antalet reformer och deras omfattning var en utmaning i synnerhet for den ledning och det chefsgarde som
ar centrala for verkstallande av reformerna pa alla organisationsnivaer. | synnerhet cheferna utsattes under
aret for stor press ocksa pa grund av de atgarder som forutsattes med anledning av beredningen och
verkstallandet av organisationsreformen som tradde i kraft vid ingangen av 2025. Under &ret lyckades man
planera och inratta en resultatgrupp fér tjanster fér barn, unga och familjer och i och med det férnyades hela
resultatomradets organisationsstruktur och ledningsmodell ocksa i de 6vriga resultatgrupperna och budgeten
for 2025 byggdes i enlighet med den nya organisationsstrukturen.

Det ar anmarkningsvart att organisationsstrukturen och darmed rollerna, uppgifterna, cheferna och de
understallda i praktiken andrades for manga i social- och halsotjansterna redan for andra gangen under
valfardsomradets existens.

Utbver de andringar som hanfor sig till organisationsstrukturen skulle genomférande av behdvliga operativa
reformer krava tid och arbetsro, men bl.a. pa grund av det ekonomiska laget var tidtabellen for reformerna
fortsatt extremt pressad hela aret, och det ser inte ut att bli nagon lattnad inom den narmaste framtiden.
Operativa reformer fordes i vilket fall som helst malmedvetet framéat och man letade febrilt efter bade snabbt
verkande atgarder och langsiktigt verkande satt att balansera ekonomin.

Av de strategiska malen verkstallde man operativa mal som &r centrala for resultatomradet for social- och
halsotjanster i projekt 1, 2 och 3 (tabell 1). Mer om dessa i de avsnitt som beskriver resultatgruppernas
verksamhet. Man kom framat gallande ett flertal atgarder for de strategiska malen, vilket kan raknas som en
framgang med tanke pa alla andra andringar i verksamhetsomgivningen och de atgarder som det svara
ekonomiska laget forutsatter.
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Tabell 1. Strategiska projekt 2024

Namnet pa det
strategiska
projektet

1. Tillgang till och
kontinuitet i tjanster
och vard -
Oppenvard, mun- och
tandvard och tjanster
som stoder
funktionsférmagan

1. Tryggande av tillgang
till vard och kontinuitet i
varden pa social- och
hélsocentraler

2. Producerande av
service pa social- och
halsocentraler utanfor
tjanstetiden

3. Planering av
lokalbehoven for social-
och héalsocentraltjanster

4. Overforing av kopta
tjanster pa nivan for den
specialiserade
sjukvarden pa
halsocentralerna till
AUCS/sjukhustjanster.

5.Konsultationer
mellan primarvarden
och den
specialiserade
sjukvarden

1. Indikatorer for
vardgarantin i
primérvarden och index for
kontinuitet i varden (COCI)

2. Méngden service
utanfor tjanstetid

4 Anvandning av
specialistlékare via kdpta
tjanster (€)
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Atgarder 2024 Mé’\lnivéer och utfall

1. Antalet personer vars
vantetid har dverskridit
tidsgrénserna for
vardgarantin halveras,
COCI har en stigande
trend

Utfall: Antalet personer som
overskridit vardgarantin pa
14 dygn inom 6ppenvarden
minskade 39 % och antalet
personer som dverskridit
vardgarantin pa 4 manader
inom mun- och tandvarden
minskade 61 %.

COCI-trenden har forbattrats
nagot bland sjukskétare, men
inte bland lakare.

2. Arbete utanfor tjanstetiden

Utfall:

Inom mun- och tandvarden
finns det kvallsmottagning
och mun- och tandvéarden pa
basniva svarar ocksa for
Varhas jour inom mun- och
tandvarden. Inom mun- och
tandvarden i Abo gjordes det
2 342 besok kl. 16 eller
senare, varav besotken hos
inhyrda tandlakare-
tandskotare utgjorde 1 164. |
de omgivande kommunerna
har det gjorts jourbesok efter
kl. 16, men deras antal &r inte
tillgangligt i
patientdatasystemet. | den
regionala mun- och
tandvardsjouren genomférdes
det 2 244 besok pa kvallar
och veckoslut med tandlakar-
tandskdétararbetspar inom
primarvarden.

| jfdnster som stoder
funktionsférméagan finns det
gruppverksamhet kvallstid.
Inom hjalpmedel 454
kontakter, inom
gruppbesoék/individuella
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2 Tillgangen till
tjanster inom
mentalvard och
missbrukarvard
forbattras och
graderingen av
varden fungerar

1. Utvidgande av
forsta linjens
serviceutbud och
forenhetligande av
serviceprocesser i
social- och
halsocentraltjanster.

2. Etablerande av den
operativa
integrationen i social-
och halsovarden pa
basniva.

3. Definierande av
graderingen av varden
mellan tjansterna pa
basniva och den
psykiatriska
specialiserade
sjukvarden inklusive
psykiatrins
konsultationer till
basnivan.

4. Val, skapande och

inférande av indikatorer
som bedomer tillgangen
till vard, hur graderingen
av varden fungerar och

vardens effekt.

5. Planering av

lokalbehov som hanfor

sig till

byggnadsinvesteringar

for psykiatrisk
specialiserad sjukvard

1. Indikatorer for
vardgarantin i
priméarvarden
och den
specialiserade
sjukvarden

2. Antalet remisser at
myndiga personer till
den psykiatriska
specialiserade
sjukvarden.

3. Skapande av dvriga
indikatorer ar en del av
projektet.
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besbdk 936 kontakter.

Oppenvarden:
Kvallsmottagningar (kliniskt
merarbete) 1-5/2024 totalt 9
095 st. (tvingades avslutas
som en sparatgard).

Dartill genomfordes 3 098
besok pa
kvallsmottagningarna i
Nadendal.

4 Kostnaderna for kdpta
tjanster minskar

Utfall: Man har avstatt fran
kop av specialistlakartjanster
och utfallet fér 2024 var 12
000 € (de var storre 2023).

1. Antalet patienter vars
vantetid éverskrider
tidsgranserna for
vardgarantin halveras.

Utfall:

Ar 2024 kom 72 % av
personer under 23 ar till ett
forsta besok hos tjanster
inom mentalvard och 89 %
hos tjanster inom
missbrukarvard inom 14
dygn.

Likasa kom 89 % av
personer som fyllt 23 ar till
tjanster inom mentalvard och
97 % till tjanster inom
missbrukarvard inom 3
manader.

Ar 2023 var motsvarande
siffror: personer under 23 ar:
72 % och 76 %, personer
som fyllt 23 ar: 88 % och 100
%.

| slutet av 2024 vantade 26
% av patienterna i mer &n 6
manader pa psyKkiatrisk
specialiserad sjukvard, i
slutet av 2023 40 %. Malet
uppnaddes endast inom
tjanster inom missbrukarvard
for personer under 23 ar.

2. Antalet remisser till den
specialiserade sjukvarden
minskar jamfort med 2023.

Utfall:
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3 Strukturdndring i

1. Inrattande av

tjanster for barn, ungafamiljecenter.

och familjer

2. Smidiga servicestigar
och samordnade
processer for
barnfamiljer sa att
kommunernas och
organisationernas
tjanster samt Varhas
ovriga tjanster for
barnfamiljer beaktas.

3 Inrattande av
resultatgruppen for
tjanster for barn, unga
och familjer

4 Beddmning och
utveckling av
servicestrukturens
produktivitet

5 Utveckling av
lagtroskeltjanster inom
mentalvardstjanster for
barn och unga

3 Inrattande av
resultatgruppen

4 Antalet barn i vard utom
hemmet, antalet barn i
Oppenvard, antalet barn i
socialt arbete med
barnfamiljer, antalet familjer
som far hemservice for
barnfamiljer
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Ar 2024 utfardades det 6
910 remisser till den
psykiatriska specialiserade
sjukvérden och 2023 totalt
7 095 remisser,
minskningen ar 2,6 %.

3. Byggande av indikatorer

Utfall: Byggande av
indikatorer har startat men
arbetet fortsatter 2025.

3 Resultatgruppen har
inrattats

Utfall: Resultatgruppen har
inrattats och &r verksam

4 Antalet placeringar utanfor
hemmet i barnskyddet
minskar med 16

Utfall:

Det giltiga antalet
omhandertagna i vard utom
hemmet var 898 i slutet av
2024 (841 i slutet av 2023).
Ingen minskning.

Det fattades 126 nya beslut
om omhandertagning 2024
(159 st. 2023). Tydlig
minskning.

Besluten om avslutande av
kvarhallande var 31 st. 2024
(40 st. 2023). Ingen
minskning.

Nya beslut om placering,
Oppenvard och bradskande:
769 st. 2024 (1 011 st. 2023).
Tydlig minskning.

Antalet barn inom
Oppenvarden: i slutet av
2024 fanns det 2 150
klientrelationer inom
oppenvarden (cirka 2 600
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st. 2023).

Antalet barn inom det sociala
arbetet med barnfamiljer. |
slutet av 2024 omfattades 2
559 barn av tjansten (cirka 2
200 st. 2023).

Antalet familjer som fick
hemservice for barnfamiljer
under 2024 var 987, vilket
utgor 2,1 % av barnfamiljerna
i Egentliga Finland.

Utover uppfoljningen av ovannamnda strategiska projekt finns resultatomradets centrala operativa malsattningar i
tabell 2 nedan.

Tabell 2. Operativa mal som galler hela resultatomradet
Operativa mal med kontinuerlig uppféljning

Mal
Social- och halsotjanster Utfall 2024 Avvikelse %-enhet
Kundnojdhet, NPS 78 >80
Arbetstagarens villighet att
rekommendera Varha som 46,3 > 30

arbetsgivare
(Arbetshalsoinstitutet)

Tillgang till vard inom mun- och
tandvard, personer som vantat i 7% 0%
mer &n 120 dygn

Tillgang till vard inom
priméarvarden, personer som 17 % 0%
vantat i mer &n 14 dygn

Andelen distansbesok av alla
mottagningar inom 28 % > 30%
priméarvarden

Antalet placeringar utanfor
hemmet i barnskyddet minskade minskar

Man kunde svara tamligen bra pa kraven i den skéarpta lagstiftningen om vardgarantin och laget forbattrades
jamfort med 2023. Inom 6ppenvarden forsamrades tillgangen till icke-braddskande vard mot slutet av 2024
med nagra procentenheter jamfort med slutet av varen 2024 da man hade kunnat forbattra tillgangen under
boérjan av aret genom kliniskt merarbete utanfor tjanstetiden. Man var tvungen att avsluta detta i maj som en
sparatgard, vilket inverkade pé laget i slutet av aret. Inom mun- och tandvarden forbattrades tillgangen till
vard inom 4 manader under 2024 och den hdlls ratt s& jamn. Alla distanskontakters andel av alla besok
inom primarvarden var 28 % pa Varha-niva i december 2024, men om man granskar endast kontakterna
inom 6ppenvarden ar siffran 42 %.

Man fattade 769 placeringsbeslut och bradskande placeringsbeslut i 6ppenvarden inom barnskyddet, medan
man under 2023 fattade totalt 1 011 beslut, dvs. det skedde en tydlig minskning i antalet placeringsbeslut.
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Man var tvungen att géra totalt 126 nya omhéndertaganden (2023 totalt 159 st.) och 31 beslut om avslutande
av kvarhallning (2023 totalt 47 st.).

Till 6vriga delar genomférdes reformen inom tjanster for mentalvard och missbrukarvard pa en bred front,
lagtroskeltjanster inom mentalvard och missbrukarvard utvidgades som en del av tillgangen till service och
graderingen av varden, i tjanster inom mentalvard och missbrukarvard etablerades den digitala
mentalvardsklinikens verksamhet och man tkade distanstjansterna och vard i grupper samt tog i bruk
modellen for gradering av vard, som grundar sig p& utbildningar inom projektet Terapiat etulinjaan (terapier i
frontlinjen) och en terapinavigator, och man kunde forkorta bl.a. ADHD-kon. Som ett resultat av de olika
atgarderna minskade remisserna till den vuxenpsykiatriska specialiserade sjukvarden.

Inom socialservicen och funktionshinderservicen fortsatte man arbetet for att forenhetliga verksamhetssatten i alla
tjanster. Man foljde aktivt upp fyllnadsgraden pa de egna enheterna sa att den egna produktionen var i sa effektiv
anvandning som mgjligt.

Inom funktionshinderservicen skapade man bl.a. férutsattningar for en effektiv anvandning av
funktionshinderservicens rehabiliteringsperioder och férberedde sig pa ikrafttradandet av den nya lagen om
funktionshinderservice. Strukturférandringen i anknytning till boende for personer med funktionsnedsattning
fortsatte och i varddagarna inom vard pa en institution skedde en minskning saval gallande langvarig vard pa

en institution som Kkortvarig vard pa en institution, dvs. man lyckades férkorta langden pa
rehabiliteringsperioderna. Inom barnskyddet vidtog man atgarder bl.a. for att 6ka andelen familjevard och

minska kopta tjanster inom vard pa en institution, men andelen familjevard utvecklades inte i dnskad riktning,
utan vid utgangen av aret var andelen familjevard vid placeringar 46,7 % medan relationstalet ett ar tidigare

var 50,5 %.

Tillsynsmyndigheten faste uppmarksamhet i synnerhet vid situationen gallande socialarbetare inom
barnskyddet, och som ett resultat av mangsidiga och malmedvetna atgarder kunde situationen korrigeras till
att bli avsevart battre under 2024. Atgardsprogrammet som hanfér sig till den har helheten och verkstallande
av det under 2024 kan anses vara en framgang. Det fanns fortfarande regionala skillnader i tillgangen till
personal, och allméant taget var tillgangen till personal samre i de s.k. utkantsomradena, i synnerhet i en del
av yrkesgrupperna. Man lyckades inte etablera arbetssattet med intensiv kundhandledning som riktas till
klienter och patienter som behdver och anvéander en stor mangd tjanster.

Gallande produktivitetspotentialen for digitala tjanster arbetade man bl.a. med den elektroniska plattformen
for utrattande av arenden, dvs. den s.k. Varha-applikationen samt gallande konkurrensutsattningen och
ibruktagande av klient- och patientdatasystem. De forsta ibruktagandena av Varha-applikationen kunde
goras i oktober, och arbetet fortsatte oavbrutet in p& 2025 nar olika tjanster 6kade. lbruktaganden av
patientdatasystemet inleddes efter sommaren och de gors i cirka 12 manaders tid, dvs. hela resten av 2024
och arbetet fortsatter till sommaren 2025. Géllande andringen i klientdatasystemet kunde man efter
konkurrensutsattningen 2024 inleda planeringsskedet gallande ibruktagandet, och sjélva ibruktagandena
sker 2025. Enligt uppskattning kommer man inte att se ndgon omedelbar och direkt inverkan pa
personalkostnaderna eller kostnaderna for képta tjanster som ett resultat av dessa atgarder, men funktionellt
sett ar andringen betydande med tanke pa klienternas och patienternas utrattande av darenden och ur de
yrkesutbildade personernas arbetssynvinkel.

Malet ar naturligtvis att utrattande av arenden tack vare de nya arbetsredskapen blir smidigare och att de
yrkesutbildade personernas arbete blir allt effektivare. Foér de yrkesutbildade personerna ar bytet av
datasystem en markbar foérandring och den kan tillfalligt inverka pa klient- och patientarbetet, men den
forenhetligar ocksa arbets- och verksamhetssétt. Enhetliga klient- och patientdatasystem kommer i framtiden
att mojliggora ocksa ledning genom information pa en battre niva tack vare att kalldatasystemen
forenhetligas.

| borjan av hdsten 2024 fick man ett beslut om planen om servicenétet, efter vilket man inledde verkstéllande
av andringar i enlighet med planen om servicenatet. Det har innebar planering av andringar for varje
servicestélle och verkstallande av &ndringarna i den man det var mgjligt. Under 2024 gjorde man i
resultatomradet for social- och héalsotjanster redan ett flertal &ndringar gallande verksamhetsstallena, men
storsta delen av verkstallandet sker under 2025. Det hanforde sig ocksa ett mal till helheten om att minska pa
den anvanda fastighetsarealen och effektivera lokalanvandningen. Under 2024 var det &nnu inte mojligt att i
betydande grad avsta fran lokaler och deras hyreskostnader bl.a. p& grund av hyresforpliktelsen i
lagstiftningen gallande kommunernas lokaler for social- och halsovard. | viss man gjordes det dock genom
namndens beslut &ndringar i anknytning till verksamhetsstallena.

Det svara ekonomiska laget berérde hela valfardsomradet, och som en féljd av det uppdaterades
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programmet for produktivitet och ekonomisk effektivitet sommaren 2024 sarskilt med tanke pa 2025, men
aven for sma, snabba korrigeringsatgéarder.

Man letade efter olika atgarder for att korrigera det ekonomiska laget pa ett s mangsidigt satt som mojligt.
En del av atgarderna var och &r ocksa sadana till sin karaktar att deras ekonomiska effekt inte syns tillrackligt
snabbt eller s& maste atgarderna kunna vidtas i samforstand over resultatomradesgranserna, och anda kan
det handa att den ekonomiska fordelen eller nackdelen syns i ett annat resultatomrades ekonomi. | den
ekonomiska planeringen 6ver resultatomradesgranserna finns det &nnu sadant som kan utvecklas, likasa i
riktandet av besparingarna i programmet for produktivitet och ekonomisk effektivitet gallande var den
planerade besparingen uppstar och vart minskandet av pengarna i den ekonomiska planeringen sedan ska
riktas. Samtidigt ar det viktigt att notera att det oavsett det ekonomiska laget ar oerhért viktigt att ombesérja
lagenligheten nar reformer gors sa att klient- och patientséakerheten kan tryggas.

Under budgetaret 2024 var malet ocksa att i enlighet med programmet for produktivitet och ekonomisk
effektivitet minska mangden képta tjanster och inhyrd arbetskraft. Man lyckades minska den inhyrda
arbetskraften och dess kumulativa faktureringsvarde minskade i resultatomradet for social- och hélsotjanster
med cirka 15 % jamfort med aret innan. Vidare flyttades tyngdpunkten gallande behdévlig inhyrd arbetskraft till
utnyttjande av Tempore, som Varha delvis ager, till de delar dar de hade tillgang till yrkesutbildade personer,
och avtalen bl.a. gallande inhyrda lakartjanster kunde i regel séagas upp under aret. Allt som allt har inte
betydelsen av inhyrd arbetskraft varit enormt stor i social- och halsotjansterna, &ven om det samtidigt &r
sannolikt att det fortfarande kan finnas rum for férbéttring nér det géller allokeringen av kostnader till olika
kostnadsslag.

Ar 2024 hanférde det sig en sarskilt stor ekonomisk risk till tillréckligheten av de pengar som hade
reserverats for kopta tjianster i resultatomradet. Den ursprungliga budgeten dverskreds avsevart i synnerhet
nar det galler kop av kundtjanster d& 6kningsprocenten var 10,45 % i kdpta tjanster jamfort med bokslutet
2023. Overskridningen i kop av tjanster forklaras till stérsta delen med en 6kning i kép av kundtjanster
(11,14 %) som forklaras i synnerhet av hojda priser. Okningen i kdp av kontors- och sakkunnigtjanster
forklaras av ICT-tjansterna, men i kop av personaltjanster kunde man se en markbar minskning pa planerat
satt. En delorsak till 6verskridningen av budgeten gallande kop av tjanster kan géllande de ekonomiska
siffrorna 2023 anses vara den alltfor strama ramsiffran i budgeten som hade utarbetats utifrdn mycket
osakra uppgifter och det misslyckade allokerandet av ramsiffran mellan olika kostnadsslag. Granskat i
efterhand var budgeten utarbetad pa ett alltfor optimistiskt satt gallande dampande av kostnaderna for
kopta tjanster.

Under aret fastes det i enlighet med programmet for produktivitet och ekonomisk effektivitet avsevéard
uppmarksamhet vid att dampa kop av tjanster. Da enhetspriserna steg forsokte man i synnerhet paverka mangden
kopta tjanster.

Med tanke pa kostnadshanteringen gallande kopta tjanster innehade servicebeskrivningarna och kriterierna

som organiseringens tjanster och social- och halsotjanster har utarbetat och pa grundval av vilka tjanster

beviljas en betydande roll, och de kompletterades av arbets- och verksamhetsanvisningar, med hjalp av

vilka man ocksa till dessa delar forsokte forenhetliga arbetssatten bland de yrkesutbildade personerna.

Man var fortfarande beroende av producenter av kdpta tjanster i synnerhet i boendeservice i tjanster inom
mentalvard och missbrukarvard i social- och funktionshinderservice samt, nar det galler tjanster for barn,
unga och familjer, i tjanster for barnfamiljer, som innefattar bl.a. barnskyddstjanster. Socialservice grundar
sig pa klientspecifika bedémningar av servicebehovet, och sdledes &r det inte enkelt att minska pa kopta
tjanster och det sker inte snabbt. Det bér noteras att s.k. gamla, redan beviljade tjanster bildar storsta delen
av helheten for kopta tjanster, och saledes syns effekterna i dampande av kopta tjanster langsammare &n
vad det ekonomiska laget skulle forutsatta, trots att man kunde skonja en utveckling i ratt riktning i
synnerhet i slutet av 2024. Nya konkurrensutsattningar hojde priserna mer an vad man skulle ha haft rad
med, eftersom det foregdende avtalet kunde vara flera ar gammalt och darmed formanligt for bestallaren.
Ett bra exempel pa detta var ikrafttradandet av det nya avtalet for fardtjanster i enlighet med
socialvardslagen och lagen om funktionshinderservice, vilket kraftigt htjde enhetspriserna och darmed
helhetskostnaderna i anknytning till tjansten.

Man gjorde allts& en andring i enlighet med programmet for produktivitet och ekonomisk effektivitet inte bara
for varje konkurrensutsattning men ocksa i samband med varje ny klientspecifik bedémning av
servicebehovet. For att kontrollera och dampa kostnaderna for kdpta tjanster utvecklade man under 2024
koordineringen av kopta tjanster markbart, vars vikt betonades upprepade ganger inom resultatomradet. |
anknytning till kontrollen av kostnadsokningen boér det ocksa noteras att kvaliteten pa kopta tjanster framéver
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motsvarar minimikraven i lagstiftningen. Kriterierna for tjansterna ska vara enhetliga och strikta. Det &r
centralt att lyckas i konkurrensutsattningarna, gallande vilka man gor ett tatt samarbete med
upphandlingstjansterna. Allt som allt lyckades man verkstalla sparatgéarder till ett belopp av cirka 3,4 miljoner
euro som i enlighet med programmet for produktivitet och ekonomisk effektivitet riktades till kdpta tjanster.

I enlighet med programmet for produktivitet och ekonomisk effektivitet faste man ocksa uppmarksamhet vid
personalkostnaderna. Gallande rekryteringen av egen personal var riktlinjerna strikta pa grund av det
ekonomiska laget. Samtidigt gjorde man ocksa andringar i tjansterna bl.a. géallande 6kande av den egna
produktionen i sddana tjanster dar man tidigare helt hade forlitat sig pa kopta tjanster eller dar det i Gvrigt
fanns ett behov att 6ka antalet yrkesutbildade personer for att kunna na upp till den lagstadgade
kunddimensioneringen. Enligt HR-rapporteringen skedde det en 6kning pa 1,47 % i arbetstagare i
anstallningsforhallande fran slutet av 2023 till slutet av 2024. Antalet arbetstagare i anstallningsforhallande i
slutet av 2024 var 6 498. Enligt uppgifterna i HR-portalen (HTV2) gjordes det 5 601 arsverken i
resultatomradet for social- och halsovarden medan motsvarande siffra 2023 var 5 344 arsverken. Det fanns
allts& en 6kning pa 4,81 % i arsverken, vilket till viss del forklarar 6kningen i antalet arbetstagare i
anstallningsforhallande. Gallande overtidsarbete var riktlinjen strikt och mangden évertidsarbete minskade
under 2024 med 33,2 % och det anvandes cirka 790 000 euro mindre till dvertidsarbete &n 2023. Ar 2024
holls det talkoledigheter i social- och héalsotjanster till ett belopp av totalt 1 170 217 euro, vilket var 511 696
euro mer an 2023.

Ar 2024 byttes semesterpenning till ledighet fér totalt 1 141 188 euro, vilket gav 233 779 euro mer i
besparingar an aret innan. Inalles lyckades man verkstalla sparatgarder som i programmet for produktivitet
och ekonomisk effektivitet riktades till personalkostnader till ett belopp av cirka 4,5 miljoner euro.

| praktiken tillsattes endast sadana uppgifter som hanforde sig direkt till klient- eller patientarbetet om en
tidigare arbetstagare hade sagt upp sig, och dartill fordrojdes rekryteringar i den man det var majligt for att
balansera ekonomin. | samband med organisationsreformen i enlighet med programmet for produktivitet och
ekonomisk effektivitet minskade man i slutet av 2024 i synnerhet uppgifter i chefsroller, sa att
organisationens ledningsstruktur kunde fortydligas och kostnadsstrukturen kunde lattas upp med tanke pa
2025. Beredningen och samarbetsférfarandet i anknytning till det har sysselsatte i synnerhet ledningen och
cheferna i betydande grad, och da det var en faktor som medforde osékerhet belastade det dessutom tydligt
arbetsgemenskaperna. Sjukfranvaroprocenten pa 4,46 % var dock allmant taget pa en lagre niva an aret
innan (2023: 4,90 %), trots att andelen personer som utifrAn personalenkaten som genomfordes hosten
2024 upplevde stress hade 6kat i synnerhet bland narcheferna.

Personalkostnaderna underskred tydligt (10,1 miljoner euro = 3,4 %) den ursprungliga budgeten men utfoll
lite 6ver budgeten som hade andrats i november 2024 (4,6 miljoner euro = 1,6 %), vilket man férsokte
avstamma i enlighet med prognosen néara ett forutsagbart utfall. Semesterloneskulden férutspaddes annu i
augusti bli 2,2 miljoner euro mindre, vilket den andrade budgeten grundade sig pa. Pa det stora hela holl
ekonomin bra for det kostnadsslags del som géller personalen, trots att det fanns en tydlig kostnadsdkning i
personalkostnaderna jamfért med bokslutet 2023 (I6ner och arvoden 9,35 %, l6nebikostnader 2,91 %).
Okningen i euro forklaras med en 6kning i antalet arbetstagare i anstéllningsforhallande, en okning i
arsverken, en del med tkade kvallsmottagningar under borjan av aret, och rejalt éver halften med
I6nelésningen som gavs valfardsomradena och som 6kade lonekostnaderna avsevart (5,56-6,17 %).

Social- och hélsotjansternas ekonomiska resultat éverskrider verksamhetsbidraget i den &ndrade budgeten
med cirka 0,6 %, dvs. med cirka 4,04 miljoner euro. P& det stora hela fortgick valfardsomradets svara
ekonomiska lage och det aterspeglades direkt ocksa pa resultatomradet for social- och halsotjanster och
formagan att budgetera tillrackligt med pengar behovsenligt till olika tjanster samt till den personal som
producerar dem, kdpta tjanster och bidrag.

Av de risker som identifierades pa forhand forverkligades en del och en del kunde man dampa. Nar det galler
de strategiska riskerna med reformen av social- och halsovarden lyckades man for de allmant uppstallda
malens del, dvs. tillgngen till och ndbarheten av tjanster, deras kvalitet, minskande av halso- och
valfardsskillnaderna samt tillgangen till yrkeskompetent arbetskraft, dampa riskerna ganska bra, eftersom
tjansterna rullade pa och man lyckades rekrytera yrkesutbildade personer till ett flertal objekt som ansags
vara svara att rekrytera till. Daremot verkar framskridandet av reformen av servicestrukturen i olika tjanster ta
langre tid &n vad det ekonomiska laget skulle tillata. Belastningen var fortfarande hog i de korrigerande
tjanster som ar strikt reglerade genom lag och kostnadsstrukturen férblev ocksa tung. Det fanns inte nagra
tecken pa okat missnéje med tjansterna, utan kundnojdheten forblev stadigt hog i NPS-maskinenkaten, men
resultaten i webbenkaten var daremot klart samre. Pa hosten kunde man fatta ett beslut om planen om
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servicenatet till och med utgangen av 2026 och man borjade verkstélla beslutet omedelbart i den man det var
mojligt. Rekryteringslaget, dvs. intresset for Varha som arbetsgivare verkade tka under aret, delvis pa grund
av det allmanna laget pa arbetsmarknaden, delvis pa grundval av de riktlinjer som hade stakats ut. Till
exempel for socialarbetarnas del inom barnskyddet var orsaken tillsynsmyndighetens tydliga standpunkt att
tjansteinnehavararbetet i friga inte kan kdpas, och atgardsprogrammet som hade skapats for yrkesgruppen i
fraga implementerades malmedvetet under hela aret. | en del av de 6vriga yrkesgrupperna stravade man
malmedvetet efter att sluta anvanda yrkesutbildade personer som arbetar via kopta tjanster, till exempel
lakare inom 6ppenvarden.

En del av de ekonomiska riskerna forverkligades, eftersom man inte hélls inom budgeten. Risken i
anknytning till programmet for produktivitet och ekonomisk effektivitet att de atgarder som har planerats i
programmet inte genomfors forverkligades delvis, men samtidigt avancerade manga s.k. Tuta-atgarder
(Atgarder i programmet for produktivitet och ekonomisk effektivitet) under 2024. Man uppnadde besparingar
pa cirka 8 milioner euro med olika atgarder, men de réckte inte for att balansera ekonomin. Som forutsett
visade sig tidtabellen for att utfora strukturella &ndringar vara for stram och kostnadseffekterna som hade
kalkylerats for atgarderna var for optimistiska.

Gallande kdp av tjanster var problemet i synnerhet att de nya konkurrensutséattningarna medférde
prishojningar men samtidigt ocksa en bristfallig utsikt 6ver mangden tjanster som skulle kopas. Riskerna i
anknytning till kop av tjanster dampades dock pa manga olika satt, sdsom det har beskrivits ovan. Risken
som hade identifierats i social- och hélsotjanster géllande en budgetdverskridning betraffande utgifterna for
vardartiklar forverkligades, likasa den risk som hade identifierats géllande l6neutgifterna. Det inkom
anmarkningar i s.k. jamn takt for socialvardens och halsovardens del, och behandlingen av dem medférde
en avsevard mangd administrativt arbete som markbart belastade en del av personalen. Som en f6ljd av det
har organiserades behandlingen av anmarkningar inom socialvarden pa ett nytt satt med tanke pa 2025,
narmare serviceproduktionen.

De operativa riskerna har allmént taget setts som nagot mindre, och forverkligandet av de risker som personalen
utsatts for kunde undvikas eller dampas sa att personalen, cheferna och ledningen var flexibla och presterade trots
att uppgiftsmangden var stor och tidtabellerna ofta upplevdes som oskaligt strama. Man tog systematiskt
datasystem i bruk, dvs. de risker som hade identifierats for deras del forverkligades inte i markbar omfattning under
2024. Det var svart att kunna pavisa planeringskraft gallande verksamhetslokaler pa produktionssidan, vilket ar
besvarligt i synnerhet pa grund av att de kommande &ndringarna i verksamhetsstéllen uttryckligen galler
verksamheten i resultatomradet for social- och halsotjanster

Resultatomradets bedéming av den framtida utvecklingen

| resultatomradet for social- och halsotjanster ar malet under 2025 att fortsatta 6verfora tyngdpunkten fran
tunga tjanster mot lattare tjanster i enlighet med klienternas servicebehov och patienternas vardbehov. De
atgarder som siktar p& att latta upp servicestrukturen fortsatter inom tjanster for barn, unga och familjer,
funktionshinderservice och tjanster inom mentalvard och missbrukarvard.

Social- och halsotjansternas budgetram utmanar resultatomradet med dess strama anslagsram. De atgarder
for produktivitet och ekonomisk effektivitet (TUTA2) for 2025 som valfardsomradesstyrelsen stallde upp
25.6.2024 skapar ett avsevart besparingstryck pa resultatomradet, som utmanas av serviceproducenternas
priser som stiger i betydande grad. Samtidigt forsoker resultatomradet férenhetliga och utveckla sin
servicepraxis. Ifall de atgarder for produktivitet och ekonomisk effektivitet som man redan har fattat beslut om
inte racker till, blir det en utmaning att ytterligare hitta nya besparingsmal som realiseras tillrackligt snabbt.
Kravande multiprofessionellt utvecklingsarbete kombinerat med strama ekonomiska mal utgér betydande
riskfaktorer for att kunna halla sig inom budgetramen. Man fortsatter dock malmedvetet med de atgarder for
att balansera ekonomin som riktats till 2025, och kostnads- och krismedvetenheten ska ga igenom hela
organisationen. Valfardsomradets svara ekonomiska lage avspeglas kraftigt pa verksamheten och 2025
domineras sakert av ledning utifrdn de ekonomiska realiteterna.

Resultatomradets strategiska mal siktar pa att latta upp servicestrukturen och pa att dampa den ekonomiska
utvecklingen. Atgarder riktas i praktiken till all verksamhet inom resultatomradet och till alla ekonomiska
kostnadsslag.

Man efterstravar alltsa att dampa den ekonomiska utvecklingen saval gallande personalkostnader, kép av tjanster,
material, férnédenheter och varor som bidrag sa att man samtidigt maximerar produktionen.
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| serviceproduktionen fortsatter man implementera enhetliga verksamhetssatt saval i socialservice som i
halsotjanster. Enhetliga tillvagagangssatt har ocksa en betydande ekonomisk effekt eftersom en bedémning av
klientens servicebehov i synnerhet inom socialservice har en betydande roll i beviljande av rattidiga och
behovsenliga tjanster oavsett om serviceproduktionen ar s.k. egen eller producerad som kdpta tjanster.

De strategiska mal som &r centrala for resultatomradet for social- och halsotjanster 2025 &r:

e Tillgang till och kontinuitet i tjanster och vard
e Forbattrande av tillgangen till tjanster inom mentalvard och missbrukarvard och gradering av varden
e Strukturandring i tjanster fér barn, unga och familjer

Utover de pengar som finns till forfogande paverkar personalsituationen kraftigt férmagan att ordna social-
och héalsotjanster eftersom branschen ar arbetskraftsintensiv. Yrkeskunnig personal &r den viktigaste
resursen i social- och halsovardsbranschen. Att ha tillgang till, attrahera och halla kvar personal ar
avgorande for att uppna malen for verksamheten och ekonomin. Det &ar svart att rekrytera personal i vissa
yrkesgrupper i synnerhet i Varhas utkantsomraden, och dessutom &r nyckelpersonsrisken uppenbar.
Resultatomradet behover kunna granska personalen som en helhet som ska kunna beaktas ocksa i den s.k.
personaldimensioneringen, dvs. i allokeringen av yrkesutbildade personer inom organisationen sa att den
motsvarar klienternas och patienternas servicebehov sd &ndamalsenligt och rattvist som maojligt.

Under 2025 fortsatter ocksa en omfattande digitalisering som paverkar de yrkesutbildade personernas
arbete, dvs. man fortsatter ta patientdatasystemet i anvandning, utéver vilket man tar i bruk ett
klientdatasystem som &r centralt for de yrkesutbildade personerna i socialvarden. Utdver dessa fortséatter
man utvidga ibruktagandet av Varha-applikationen i olika tjanster.

Verkstéllande av den godkanda planen om servicenatet riktas kraftigt till resultatomradet for social- och
halsotjanster, vilket syns som mal att minska fastighetsytan, planering och verkstallande av ersattande
lokalldsningar och samarbetsférhandlingar som géller den personal som berérs av andringen.

| dispositionsplanen for 2025 har man identifierat risker som utgor ett hot mot att uppna de uppstéallda
malsattningarna. Bakom allt ligger valfardsomradets, och saledes ocksa resultatomradets, ekonomiska
situation, som inverkar direkt pa organisationens verksamhetsférmaga och medfor en stor mangd sadant
arbete som inte direkt producerar halso- och valfardsfordelar for klienterna och patienterna men som pa
grund av det ekonomiska laget maste utforas som en lagstadgad plikt att tacka underskottet.

Utfallet av de ekonomiska malsattningarna

Vélfardsomradesfullmaktige godkande budgeten och ekonomiplanen for 2024-2026 vid sitt sammantrade
20.12.2023 § 154. Dessutom godkande valfardsomradesfullmaktige 12.6.2024 § 61 en budgetandring mellan
resultatomradena for AUCS/sjukhustjanster och tjanster for dldre och andrade samtidigt den bindande nivan i
budgeten for respektive resultatomrade sa att den motsvarar andringen.

Andringen i juni hade inte ndgon effekt pa valfardsomradets eller de évriga resultatomradenas siffror.

Den andra budgetandringen 2024 godkandes i valfardsomradesfullmaktige 13.11.2024 § 100. Bakom
andringen 1ag en betydande avvikelse fran den budget fér 2024 som valfardsomradesfullmaktige har fattat
beslut om och som man under 2024 forutspadde i den manatliga ekonomirapporteringen och
delérsrapporterna. | och med beslutet bildade man resultatomradenas budgetsiffror och de bindande nivaerna
for budgeten utgdende fran resultatomradenas resultatprognos i augusti. Samtidigt faststéllde man
verksamhetsbidraget som hade harletts genom de externa verksamhetsintakterna och -kostnaderna som den
bindande nivan for budgeten, medan den ursprungliga bindande nivan var arsbidraget som innefattade de
interna posterna. Det ursprungliga bindande ekonomiska malet i resultatomradets budget for 2024,
arsbidraget pa -809,3 miljoner euro, 4ndrades saledes i och med den andra budgetandringen 2024 till de
externa posternas verksamhetshidrag pa -731,5 miljoner euro.

Da verksamhetsintakterna 6verskred budgeten med 1,5 miljoner euro och verksamhetskostnaderna pa
motsvarande satt med 5,5 miljoner euro, blev verksamhetsbidraget -735,5 miljoner euro och var 4,0 miljoner
euro mindre &n det mal som hade stallts upp i budgeten.

De ekonomiska malen som gallde resultatomradet, andringarna i dem och utfallsuppgifterna éver dem
under 2024 beskrivs i tabellen nedan.
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Ekonomiska Ursprunglig Andrad Utfall Utfalls Avvikelse

méjsé_ttningar’ B2024 B2024* 2024 -% overskrid-

1 000 euro hing (+)/
underskridning
()

Verksamhetsintakter, 64 684 73500 74 951 102,0 1452

externa poster

Verksamhetskostnader, 761 206 805 000 810 492 100,7 5493

externa poster

Verksamhetsbidrag, -696 522 -731 499 -735 541 100,6 -4 041

externa poster

Arsbidrag -809 276 -860 231 -862 523 100,3 -2 291

Over- (+) / Underskott (-) -810 076 -860 675 -862 954 100,3 -2 279

Investeringsutgifter 2 697 2 697 317 11,8 -2 380

*Valfardsomradesfullmaktige 13.11.2024 § 100

Utfallet av driftsekonomin

: Andringar i budgeten for 2024

De storsta posterna i resultatomradets externa verksamhetsintékter ar avgiftsintakterna av kundavgifterna och
forsaljningsintakterna fran de 6vriga valfardsomradena. Under beréttelseperioden var inflddet av externa
verksamhetsintakter 75,0 miljoner euro, vilket éverskred dispositionsplanen med 1,5 miljoner euro och 2,0 %.

Utfallet av forséaljningsintakterna 6verskred den ursprungliga budgeten med 12,3 miljoner euro (81,0 %) och
den andrade budgeten med 1,1 miljoner euro (4,2 %). Forséljningsintékterna ékade 3,5 miljoner euro (14,7
%) jamfort med foregdende rakenskapsperiod. De storsta posterna i forsaljningsintakterna var
forsaljningsintakterna fran de 6vriga véalfardsomradena och maltidsavgifterna. | forsaljningsintakterna fran de
ovriga valfardsomradena fanns det faktureringsfordrojning sa att en del av faktureringen som horde till 2023

fakturerades under 2024.

Jamfort med foregdende rakenskapsperiod 6kade avgiftsintakterna 4,6 miljoner euro (15,1 %) och deras
utfall var 34,9 miljoner euro. Over hélften av avgiftsintakterna kommer frdn mun- och tandvarden. Orsaken
till underskridningen pa 1,2 miljoner euro i avgiftsintakterna jamfort med dispositionsplanen &r fortfarande
prognosutmaningarna da den senaste budgetandringen grundar sig p& prognosen i augusti.

Stdd och bidrag under berattelseperioden var 8,0 miljoner euro och de dverskred dispositionsplanen med 1,5
miljoner euro (22,9 %), vilket var den mest betydande éverskridningen i de externa verksamhetsintékterna.
Nar verksamheten etablerades satsade man mer resurser pa att ansoka om stdd av staten och
overskridningen innefattar retroaktivt inflode fran 2023.

| féljande diagram presenteras den kontogruppsspecifika budgeten for externa verksamhetsintékter och -

kostnader

2024.
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Resultatomradets externa verksamhetskostnader utféll 810,5 miljoner euro med en utfallsprocent pa 100,7.
Andelen personalkostnader av de externa verksamhetskostnaderna var 44,1 % och av kép av tjanster 45,2
% medan de 6vriga kostnadsgrupperna bildade en avsevart mindre andel.

Personalkostnadernas utfall var 357,4 miljoner euro med en utfallsprocent p& 101,5. Overskridningen av den
andrade budgeten forklaras i huvudsak av en éverskridning pa 5,6 miljoner euro i periodiserade loner, som
beror pa utmaningarna med att bedéma andringen i upplupna I6ner och semesterléneskulden i den nya
organisationen. Man hoppades att &ndringen i semesterloneskulden skulle minska genom uppmaningen att
halla semestrar, men det 6kade antalet anstallda 6kade denna post. Léner och arvoden 6kade 24,6 miljoner
euro (9,3 %) jamfort med foregaende rakenskapsperiod, vilket har sin forklaring i avtalshéjningarna och det
Okade antalet anstallda.

Utfallet av kop av tjanster under beréttelseperioden var 366,6 miljoner euro och 101,4 %. En dverskridning
pa 5,4 miljoner euro bildas av posten kop av kundtjanster, som utgér 72,0 % av kép av tjanster. Kop av
kundtjanster var foremal for betydande sparatgarder genom programmet for produktivitet och ekonomisk
effektivitet, men det tar langre an dnskat innan de realiseras som besparingar. En betydande del av
resultatomradets verksamhet genomfors som kopta tjanster och serviceproducenternas priser hojdes
avsevart 2024. Aven anvandningen av kundtjanster 6kade. Det uppstod en 6kning pa 34,7 miljoner euro
(10,5 %) jamfort med foregéende bokslut.

Utfallet av kontors- och sakkunnigtjanster var 38,9 miljoner euro med en utfallsprocent pa 98,7. Det uppstod
en dkning pa 4,3 miljoner euro (12,4 %) jamfort med foregdende rakenskapsperiod, vilket paverkades i
synnerhet av en 6kning pa 5,5 miljoner euro i ICT-tjanster. Ar 2024 &ndrades ICT-kostnadernas
debiteringsgrund sa att den raknas per person. Kép av personaltjanster minskade 2,8 miljoner euro (22,2 %)
jamfort med foregaende rakenskapsperiod.

Ovriga tjanster dverskred den ursprungliga budgeten med 9,3 miljoner euro (32,6 %) och den &dndrade
budgeten med 1,6 miljoner euro (4,5 %). Overskridningen berodde p& betydande prishojningar i och en
okning i anvandningen av rese- och fardtjanster. Det uppstod en 6kning pa totalt 5,5 miljoner euro (28,2 %) i
rese- och fardtjanster jamfort med féregaende rakenskapsperiod. Utfallet pa 37,9 miljoner euro av dvriga
tjanster 6kar 7,3 miljoner euro (23,8 %) jamfort med foregaende rakenskapsperiod.

Material, fornodenheter och varor utgjorde 3,9 % av resultatomradets externa verksamhetskostnader och
deras utfall var 32,0 miljoner euro och 98,0 %. Posten bestar framst av vardartiklar, och man har fast sarskild
uppmarksambhet vid uppféljningen av dem. Som en foljd av den specialiserade sjukvardens beslut uppstar
det betydande kostnader for vardartiklar for resultatomradet genom vardartiklar som delas ut till patienter.

Bidragens utfall var 51,2 miljoner euro med en utfallsprocent pa 95,4. Bidragen stod for 6,3 % av utfallet av
externa verksamhetskostnader. Bidragen ar till stérsta delen arvoden som hanfor sig till personliga
assistenter till personer med funktionsnedsattning och till stod for narstdendevard. Bidragen okade med 4,9
miljoner euro (10,7 %) jamfort med foregaende rakenskapsperiod och 6kningen forklaras framfor allt av en
Okning i l6ner for personliga assistenter till personer med funktionsnedsattning.

Utfallet av 6vriga verksamhetskostnader var 3,3 miljoner euro med en utfallsprocent pa 66,7.
Underskridningen i dispositionsplanen uppstar av avskrivningsposten for vardavgiftsfordringar som inte har
betalats. Ovriga verksamhetskostnader &r i huvudsak hyror fér ICT-utrustning samt hyror for maskiner och
utrustning. Utfallet av évriga verksamhetskostnader 6kade med 1,6 miljoner euro (91,2 %) jamfort med
foregadende rakenskapsperiod. Orsaken till 6kningen ar allokerande av hyrorna for ICT-utrustning till den har
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kostnadsposten, vilket inte hade beaktats i den ursprungliga budgeten.

De mest betydande posterna i de interna kostnaderna ar lokalhyror och underhall av lokaler, administrativa
overvéltringar och interna kop av laboratorie- och bilddiagnostiska tjanster. Utfallet av de interna kostnaderna
under berattelseperioden var 127,0 miljoner euro med en utfallsprocent pa 98,7.

| foljande tabell presenteras resultatomradets ursprungliga budget i resultatrakningsform, budgeten som
andrades 13.11.2024 och utfallet med jamforelse av avvikelser.

1S Social- och halsotjanster

Andrad
budget Il Utfall éver (+) Andrings
Ursprunglig 5 (VF 13.11.2024 Budgetens under (-) Utfall 2024
Utfallet av budgeten 2024 i resultatrékningsform Bokslut 2023 budget 2024 Andring Il § 100) Utfall 2024 utfalls-% budgeten vs BS2023
Verksamhetsintakter 63 381 417 64 684 000 8816 200 73 500 200 74951 701 102,0 % 1451 501 18,26 %
Forséaljningsintéakter 23 955 863 15 184 000 11 190 000 26 374 000 27 480 007 104,2 % 1106 007 14,71 %
Avgiftsintakter 30311731 40 000 000 - 3900 000 36 100 000 34875211 96,6 % - 1224789 15,06 %
Underst6d och bidrag 4588 030 3500 000 3015 900 6515 900 8009 094 122,9 % 1493 194 74,56 %
Ovriga verksamhetsintékter 4525793 6 000 000 - 1489 700 4510 300 4587 388 101,7 % 77 088 1,36 %
Verksamhetskostnader 739 879 912 761 206 000 43 793 600 804 999 600 810 492 334 100,7 % 5492 734 9,54 %
Léner och arvoden 263 608 880 298 330 000 - 14 649 800 283 680 200 288 246 014 101,6 % 4 565 814 9,35 %
Lonebikostnader 67 190 265 74 221 000 - 5722 200 68 498 800 69 147 696 100,9 % 648 896 2,91 %
Kop av tjanster 331 921 526 327 882 000 33689 100 361571 100 366 611 744 101,4 % 5040 644 10,45 %
Kop av kundtjanster 237 632 258 236 437 242 22237 358 258 674 600 264 096 433 102,1 % 5421 833 11,14 %
Kontors- och 34 561 759 36 233 693 3149 007 39 382 700 38 855 085 98,7 % - 527 615 12,42 %
sakkunnigtjanster
Underhalls- och 2953616 3153293 -89693 3063 600 3060 934 99,9 % - 2666 3,63 %
reparationstjanster
Social- och hélsotjanster 26 193 301 23 502 000 722 300 24 224 300 22728 385 93,8 % - 1495915 -13,23 %
Ovriga tjanster 30 580 592 28 555 772 7670128 36 225 900 37 870 906 104,5 % 1645 006 23,84 %
Material, fornédenheter och 29 166 631 21 460 000 11 158 100 32618 100 31963 976 98,0 % - 654124 9,59 %
varor
Bidrag 46 245 044 37 210 000 16 412 800 53 622 800 51181 155 95,4 % - 2441 645 10,67 %
Ovriga 1747 567 2103 000 2905 600 5008 600 3341750 66,7 % - 1666 850 91,22 %
verksamhetskostnader
Statlig finansiering 784 246 037 0,0 % -100,00 %
Statlig finansiering 784 246 037 0,0 % -100,00 %
Finansieringsintakter och -kostnader -52792 -1500 - 1500 15 059 -1003,9 % 16 559 -128,52 %
Finansieringsintakter 2230 26 400 26 400 25812 97,8 % - 588 1057,53 %
Finansieringskostnader 55 022 27 900 27 900 10 753 38,5 % - 17 147 -80,46 %
e N s e e e, W L
verksamhetsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar 534 179 800 000 - 310 000 490 000 477 351 97,4 % -12 649 -10,64%
Avskrivningar och 534 179 800 000 - 310 000 490 000 477 351 97,4 % - 12 649 -10,64%

nedskrivningar

Externt resultat ] 107 160 570 - 697 322 000) - 34.668 900 - 731990 900] - 736 002 925, 100,5 % -4012 025 -786,82

Interna - 123 840 610 - 112 753 600 - 15 976 900 - 128 730 500 - 126 997 119 98,7 % 1733381 2,55 %
Interna intakter 1666 9438 0,0 % 9438 466,65 %
Interna kostnader 123 842 275 112 753 600 15 976 900 128 730 500 127 006 557 98,7 % -1723943 2,56 %
Bokslutskonton 46 512 46 500 46 500 46 511 100,0 % 11 0,00 %
Andring av 46 512 46 500 46 500 46 511 100,0 % 11 0,00 %

avskrivningsdifferens

Under- () /overskott () | | - 16 633 528 - 810 075 600) - 50 599 300 -860 674900  -862953534] 100,34 - 2278 634 5088,04

Resultatomrédet for AUCS/sjukhustjanster

Resultatomradesdirektorens oversikt

Varhas andra verksamhetsar i resultatomradet for AUCS/sjukhustjanster praglades av kraftiga
anpassningsatgarder for ekonomin, den relativa lAngsamheten i tillgang till vard som syns som vardkoer
som Overskrider tidsfristerna for vardgarantin samt att mestadels dldre patienter som vantar pa tillgang till
fortsatt vard, tar upp platser pa vardavdelningarna inom den specialiserade sjukvarden och
allmanmedicin. Detta var ocksa en betydande delfaktor i kobildningen vid akuten. Beredningen av en
organisationsreform som tradde i kraft vid ingangen av 2025 framskred i enlighet med malen.

Nar det galler tillgang till vard lyckades man inte under verksamhetséaret avveckla vardkéerna i enlighet
med malet, men i synnerhet under slutet av aret borjade situationen rattas till. Antalet patienter som
vantade pa tillgang till vard inom psykiatrin minskade sarskilt pa det tidigare problematiska omradet for
neuropsykiatrin, men a andra sidan blev kderna langre inom omradet for affektiva storningar. Man sag
ocksa en positiv utveckling i kdsituationen inom bukkirurgi och neurokirurgi. Inom flera specialomraden
finns det ocksa dolda koer, vilket beror pa en forlangning av kontrollintervallen for de patienter som
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Resultatomradesdirektorens oversikt

redan foljs upp nar man prioriterar forsta besok. | synnerhet inom medicinsk avbildning &r avhéngighet
av Kkliniskt merarbete en betydande sak som ska l6sas och som ocksa forutsatter inrattande av nya
tjanster, vilket redan har beaktats i budgeten 2025.

Aven om man inte helt har uppfylit vardgarantin inom icke-bradskande vérd, har man kunnat trygga
bradskande vard val. Ocksa de vardresponser som man har fatt var fortfarande pa ratt god niva - nar man
far tillgang till vard, ar varden god.

Gaéllande ekonomin var aret tvadelat. | de prognoser som gjordes utifran utvecklingen under bérjan av
aret forutspaddes det att Varhas underskott kommer att uppvisa ett underskott som ar mycket storre an
malet, -17 miljoner euro foér AUCS/sjukhustjansters del. P& grundval av detta &tstramades programmet
for produktivitet och ekonomisk effektivitet i betydande grad. Under aret gjordes tva andrade budgetar,
varav den sista grundade sig pa de prognoser som gjordes utifran situationen i augusti. | den har slutliga
budgeten som godkandes i valfardsomradesfullmaktige 13.11.2024 beaktade man den gynnsamma
ekonomiska utvecklingen i AUCS/sjukhustjénster genom att atstrama malet fr&n det ursprungliga.

Den bindande nivan for budgeten andrades till att utgéras av det externa verksamhetsbidraget medan
den ursprungliga bindande nivan inkluderade ocksé de interna posterna. AUCS/sjukhustjansters resultat
var till slut cirka 37 miljoner euro battre &n den ursprungliga budgeten och 24,3 miljoner euro béttre
ocksa jamfort med det externa verksamhetsbidraget i enlighet med den bindande nivan i den dndrade
budgeten. Det ar ocksa positivt att nastan varje resultatgrupp kunde halla sig inom budgeten. En av de
mest betydande faktorerna som inverkade p& det positiva resultatet var en underskridning i
personalbudgeten (en betydande nedgang saval i kliniskt merarbete (-1,2 miljoner euro),
utryckningspenningar (-1,0 miljoner euro) som i 6vertidsersattningar jamfort med foregéende ar). Den
besparing som uppstod utifrdn samarbetsférhandlingarna som férdes pa hosten syntes endast till sma
delar 2024. En annan betydande faktor var en underskridning av budgeten for vardartiklar och i
synnerhet av budgeten for dyra mediciner p& grundval av de vidtagna sparatgarderna samt en
underskridning av prognosen for fakturering for de patienter som sokt sig annanstans for vard. |
praktiken letade man dock efter besparingar i all verksamhet, sdsom i en rationalisering av
naringstjanster och en minskning av svinn. Malet att forbattra tillgangen till vard uppnaddes inte mer an
delvis, vilket & andra sidan syntes som en negativ sida.

Ur personalperspektivet horde samarbetsforhandlingarna som grundade sig pa de nya uppgiftshelheterna
i enlighet med den nya organisationsmodellen till de negativa sakerna. Nar ledningshelheterna
komprimerades minskade antalet ledarskapspositioner och & andra sidan standardiserades antalet chefer
och understallda. Storsta delen av personalminskningarna skedde dock genom pensionering eller annan
naturlig avgang, men man kunde inte helt undvika uppsagningar. Osédkerheten som situationen skapade
och flera andringar under de kommande aren aterspeglades fortfarande ocksa i personalens svar pa
enkaterna om arbetshélsa.

Nar det galler forskning och utbildning forblev verksamheten aktiv nar antalet nya forskningstillstand
nastan férdubblades. Samarbete i synnerhet med den medicinska fakulteten vid Abo universitet fortsatte
tatt.

Utfallet av de operativa malsattningarna

| praktiken blev man efter malen i produktionsplanen pa alla delomraden férutom psykiatri och 6ppenvard
inom akutvard. Man blev mycket langt efter malet i synnerhet nar det géller vardperioder inom somatisk
sjukvard, till och med 11 %. Jamfort med féregdende ar var férandringen annu tydligare p& manga
delomraden - antalet vardperioder inom somatisk vard 2023 var 64 093 och 2024 57 575. Foérandringen var
inte lika dramatisk i antalet varddagar, 2023 ackumulerades 422 604 varddygn inom somatisk vard och pa
motsvarande sétt 404 803 st. 2024.

Detta aterspeglar fortfarande en 6kning i den genomsnittliga langden pa en vardperiod, 6,59 dygn 2023 och
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redan 7,03 dygn 2024. | siffrorna ingar verksamheten bade i den specialiserade sjukvarden och pa basniva.

Som motvikt 6kade produktionen inom 6ppenvarden av den somatiska specialiserade sjukvarden lite jamfort med
foregadende ar aven om man blev efter produktionsplanen. Den har verksamheten som leder frén tunga tjanster till
lattare ar som sadan en onskad utvecklingsriktning. Den racker dock inte till for att kompensera den haltande
vardavdelningsvarden som till stor del beror pa langsamheten i tillgdngen till vard som en bakomliggande faktor.

Nar det géller psykiatrisk vard minskade antalet vardperioder lite, vilket kan anses vara en gynnsam
utvecklingsriktning. Samtidigt férblev langden pa en vardperiod i praktiken densamma. Antalet besok inom
Oppenvarden lag efter antalet besok féregaende ar, vilket for sin del aterspeglar den fortgdende bristen pa
psykiatrer.

Tyks/sairaalapalvelut

Tuotantosuunnitelma 2024 Toteuma 2024 Tavoite 2024 Toteuma -%
Hoitojaksot, oma tuotanto 60 429 66 493 90,9 %
Somaattinen erikoissairaanhoito 45 146 50513 89,4%
Perustason hoito 12 429 13 000 95,6 %
Psykiatrinen hoito 2854 2980 95,8%
Hoitopaivat, oma tuotanto 429 863 463 053 92,8%
Somaattinen erikoissairaanhoito 175764 182 103 96,5 %
Perustason hoito 196 619 222 700 88,3%
Psykiatrinen hoito 57 480 58 250 98,7 %
Avohoito, oma tuotanto 1220338 1273326 95,8 %
Somaattinen erikoissairaanhoito* 821159 873526 94,0 %
Perustason hoito* 27 464 42 300 64,9 %
Psykiatrinen hoito 255 800 247 500 103,4 %
Akuutti hoito 115915 110000 105,4 %
Leikkaussalitoimenpiteet 35904 37743 95,1%
Somaattinen erikoissairaanhoito 35904 37743 95,1%

*Toteumaluvuista puuttuu muihin potilasjdrjestelmiin kuin uranukseen kirjautuneet avohoitokdynnit
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Strategiska projekt 2024

Namnet pa det Atgarder 2024 Indikatorer Malnivaerna och utfallet

strategiska

projektet

1. Utvecklande 1. Planer om servicenatet 1. Ja/nej

av det har gjorts gallande saval 2. Jalnegj Man har fattat besluten
diagnostiska medicinsk avbildning som om servicenatet
servicenatet laboratoriediagnostik. (véalfardsomrades-

2. Man har rédknat styrelsen 9/2024)
Idbnsamheten Verksamheten for

RTG-enheten i Poytis
upphorde 31.8.2024,
Verksamheten for
RTG-enheten i
Kimitoon upphdérde
27.9.2024.
Tvasprakigheten har
beaktats i
omorganiseringen av
tjansterna.
2. Man har réknat
[6nsamheten
2. Vard- 1. Inférande av ett gemensamt 1. Ja/nej 1. Genomfordes forst

avdelningarna patientdatasystem pa alla fr.o.m. 1.1.2025, men i

pa basniva vardavdelningar anvandning

och

hemsjukhuset 2.

2. Omorganisering och 2.Hemsjukhus Omradesindelningen
forstarkande av verksamheten av
hemsjukhusverksamhet har hemsjukhusverksamhe
en omorganisera ten har omorganiserats

ts och inférts vid

ingadngen av 2025

3. Resurser har forflyttats
till
hemsjukhusverksamhe
ten
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3. Forkortande av
vardkoerna till
operativ
behandling

Planering av gemensam
praxis och
resursallokering

Okning av dagkirurgi i
ledprotesoperationer vid
KTOTEK

Sporrande l6neséattning
och utvecklande av
arbets- och
verksamhetsmodeller
Ankomst till AUCS ORTO-
sjukhuset och  digital
prepanvisning

AUCS ORTO effektivering
av rehabiliterande fortsatt
vard

Aucs ORTO

utredande av nya
verksamhetsmodeller
ORTO / KTOTEK

ett pilotprojekt

for introduktion

och handledning

En 6kning av
operationssalskapacit
eten for dagkirurgi i

Salo

Att gora det dagliga
arbetet smidigare pa
operationsavdelningen

vid KTOTEK

1. Specialistlakartjanster har

Overforts till att produceras
p& AUCS eller att
koordineras av AUCS.

1. Antalet
personer som
har vantat pa
tillgang till
vard i mer &n
6 man/

10 000
invanare
halveras fran
situationen
vid slutet av
2023.

1. Anvandning av
specialist-
lakare via
kopta tjanster
(€,
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Antalet personer som
hade vantat pa
tillgang till vard i mer
an 6 man minskade
med en femtedel.
Andelen
dagkirurgiska
patienter 6kade 2024
fran noll i genomsnitt
32 %, vilket &r bland
de bésta i landet.
Antalet installda
operationer har
minskat medan
antalet genomforda
operationer okar.

Den digitala
vardvagen for en
ortopedisk patient

har planerats vidare

i multiprofessionellt
samarbete.
Situationen for de
patienter som vantar
pé en plats for

fortsatt vard har inte
forbattrats avsevart.
Kon inom vardgarantin
avvecklades som
|6brdagsarbete som
utférdes av
operationsavdelningen
och samtidigt
behandlades patienter
inom kopta tjanster
fran HUS.
APS-verksamhet for
smartvard efter en
operation har satts i
gang.

Man har gjort de
behovliga &ndringarna
i verksamhetsplanerna
i enlighet med
riksdagens beslut.
Den nya modellen for
dagligt arbete har
etablerats.
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Overforing av
halso-
centralernas
kopta tjanster
pa nivan for
den
specialiserade
sjukvarden till
AucCS/sjukhus-
tjanster
5. Mobila
tjanster

6. Tillgangen till
tjanster inom
mentalvard och
missbrukarvard
forbattras och
graderingen av
varden
fungerar.

kostnaderna
minskar)

Det har faststallts en tydlig
arbetsférdelning for kdp av
specialterapier/kravande
medicinsk rehabilitering.

1. Akutgeriatri ar en del av

AUCS Akutens dagliga
verksamhet.

1. Definierande av graderingen

av varden pa basniva och
den psykiatriska
specialiserade sjukvarden
inklusive psykiatrins
konsultationer till
basnivan.

Resultatomradets bedémning av den framtida utvecklingen
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Man har till
huvuddelar avstatt
frén kop av
specialistlakare
och utfallet 2024
var 12 000 euro
(2023 var
kostnaderna
storre).

1.

akuger-verksamheten
har man beslutat att
forstarka bradskande
mottagningsverksamhe
t for aldre vid AUCS
Akuten for att
effektivera
verksamheten och tka
patientvolymen.

1. Antalet remisser till den
psykiatriska
specialiserade
sjukvarden for myndiga
personer minskade
med 2,6 % jamfort med
2023.

De mest betydande utmaningarna 2025 anknyter till stora delar till samma teman som féregaende ar.
AuUcCS/sjukhustjénsters goda ekonomiska resultat 2024 grundade sig utéver de strama sparatgarderna ocksé
delvis p& att behovet av sarskilt dyra behandlingar blev rimligt. Aven en liten 6kning i behovet av sddana

behandlingsformer kan i betydande grad inverka p& den ekonomiska utvecklingen. Det blir allt svarare att hitta nya

sparmal och nar det géller alla de besparingar som redan har genomforts undgar man nédvandigtvis inte en

rekyleffekt.

Den strama ekonomistyrningen utséatter ocksa for problem med tanke pa ett aldrande apparatbestand. Eftersom
man inte har fullmakten att uppta Ian och T2-sjukhuset blir fardig samtidigt har man inte kunnat férnya det
anskaffade apparatbestandet inom den planerade tidtabellen. Detta utsatter for maskinskador och harmed for
nedsatt tillgang till vard och ett behov att skaffa dyra ersattande tjanster som foljd.

En paskyndning av tillgang till vard inom alla delomraden s& att den &r i enlighet med lagstiftningen om
vardgarantin ar den centralaste malsattningen. Valvira forutsatter att man senast 15.4.2025 rapporterar om

situationen 31.3.2025, d& Valvira forutsatter att vardgarantin forverkligas pa den niva som forutsatts i lagen. Det &r
klart att man inte pa precis alla omraden lar uppna denna tidsfrist, aven om situationen haller pa att bli battre bl.a.
inom landryggs- och starrkirurgi.

En betydande del av den verksamhet som omfattas av vardgarantin &r sddan dar det finns en mycket begransad
tillgang till kopta tjanster, varvid en utlokalisering innefattar en betydande risk att en del av den egna personalen
overgar till att utfora dessa kopta tjanster. En begransande faktor ar delvis ocksa operationssalskapaciteten, men
den hér situationen har blivit battre under de senaste tva aren s& att man har kunnat 6ppna de salar som har varit
stangda pa grund av personalbrist.
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Eftersom det ar friga om en arbetskraftsintensiv bransch ar verksamheten dock kanslig for variationen i tillgang till
kompetent personal.

For att kunna uppfylla vardgarantin har man pa vissa omraden varit beroende av kliniskt merarbete som utfors
utanfor den regelbundna arbetstiden och som man har férsokt bli av med pa grund av de hogre
personalkostnaderna. Att man lyckas med detta forutsétter en betydande effektivering av verksamheten inom den
regelbundna arbetstiden men ocksa en mgjlighet att rekrytera personal.

Att gora vardvagen for aldre patienter och andra som véntar pa en plats inom fortsatt vard smidigare &ar en central
frdga i hela Varha. Trots att antalet installda ingrepp pa grund av kobildning pa vardavdelningarna var mindre 2024
jamfort med féregaende ar, hotar patienternas tillgang till en vardplats pé ratt niva fortfarande verksamheten for
hela vardkedjan.

Att uppna detta forutsatter bra samarbete mellan alla resultatomréden. Under innevarande ar ska man optimera
antalet vardplatser pa alla nivaer i hela vardkedjan.

En betydande operativ andring i verksamheten var forflyttningen av jouren nattetid och den kirurgi som utfors pa
avdelningen 6ver natten vid AUCS Salo sjukhus till stamsjukhuset. Beredningen av detta har kommit bra i gdng
men med tanke pa hela den kirurgiska verksamheten ar det ocksd nodvandigt att utnyttja
operationssalskapaciteten pd AUCS Salo sjukhus.

Utfallet av de ekonomiska malsattningarna

Valfardsomradesfullméaktige godkande budgeten och ekonomiplanen for 2024-2026 vid sitt sammantrade
20.12.2023 § 154. Dessutom godkéande valfardsomradesfullmaktige 12.6.2024 § 61 en budgetandring mellan
resultatomradena fér AUCS/sjukhustjanster och tjanster for dldre och andrade samtidigt den bindande nivan i
budgeten for respektive resultatomréde sa att den motsvarar andringen.

Andringen i juni hade inte ngon effekt pa valfardsomradets eller de évriga resultatomrédenas siffror.

Den andra budgetandringen 2024 godkandes i valfardsomrédesfullméktige 13.11.2024 § 100. Andringen grundade
sig pa en betydande avvikelse som man under 2024 hade forutspatt i den manatliga ekonomirapporteringen och
delarsrapporterna fran den budget 2024 som valfardsomradesfullmaktige har fattat beslut om. | och med beslutet
skapades resultatomradenas budgetsiffror och de bindande nivaerna i budgeten utifran resultatomradenas
resultatprognos i augusti. Samtidigt faststalldes verksamhetsbidraget som hade hérletts utifran de externa
verksamhetsintékterna och -kostnaderna som den bindande nivan i budgeten nar den ursprungliga bindande nivan
var arsbidraget som innehaller de interna posterna. Resultatomradets ursprungliga bindande ekonomiska mal i
budgeten 2024, ett arshidrag pa -829,9 miljoner euro, andrades saledes i och med den andra budgetéandringen
2024 till ett &rsbidrag frén de externa posterna pa -693,2 miljoner euro. Nar verksamhetsintakterna éverskred
budgeten med 0,9 miljoner euro och verksamhetskostnaderna underskred budgeten med 23,4 miljoner euro blev
verksamhetsbidraget -675,6 miljoner euro, vilket var 24,3 miljoner euro battre an det mal som hade stéllts upp i
budgeten.

De ekonomiska méalen som berérde resultatomradet, andringarna i dem och utfallsuppgifterna under 2024 har
beskrivits i tabellen nedan.

Ekonomiska Ursprunglig Andrad Utfall Utfall Avvikelse
malsattningar, 1 000 budget 2024 B2024* 2024 ) overskrid-

eur ning (+) /
underskridning
(-)

Verksamhetsintakter, 162 771 161 440 162 339 100,6 899

externa poster

Verksamhetskostnader 857 450 861 438 837 997 97,3 -23 441
, externa poster
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Verksamhetsbidrag, -694 679 -693 173 -675 649 96,5 24 328
externa poster
Arsbidrag -829 947 -881 057 -793 419 97,0 24 638
Over- (+) / Underskott (-) -845 947 -833 119 -808 429 97,0 24 689
Investeringsutgifter 27 531 27 531 10 307 37,7 -17 044

* Valfardsomradesfullmaktige 13.11.2024 § 100. Andringar i budgeten for 2024
Utfallet av driftsekonomin

De stdrsta posterna i resultatomradets externa verksamhetsintékter var forsaljningsintékter fran andra
valfardsomraden och de avgiftsintakter som uppstar fran kundavgifter. Under bokslutsperioden var utfallet av de
externa verksamhetsintékterna 162,3 miljoner euro och det 6verskred dispositionsplanen med 0,9 miljoner euro
och 0,6 %. De mest betydande avvikelserna fran dispositionsplanen i de externa verksamhetsintakterna var i
forsaljningsintakterna fran andra valfardsomraden och i stod och bidrag. Jamfort med féregadende
rakenskapsperiod 6kade de externa verksamhetsintakterna med 9,5 miljoner euro (6,2 %) i synnerhet pa grundval
av hojningarna i priserna for kommunerna utanfor Varha och i kundavgifterna.

| foljande diagram har man framstallt en kontogruppspecifik budget for externa verksamhetsintakter och -kostnader
for 2024.

Ulkoisten toimintatuottojen toteuma vs. talousarvio 2024, Ulkeisten toimintakulujen toteuma vs. talousarvio 2024
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Forsaljningsintakterna fran andra valfardsomraden underskred dispositionsplanen med 1,7 miljoner euro, da utfallet
var 69,9 miljoner euro. Forsaljningsintakterna fran andra valfardsomraden utgjorde nastan tva tredjedelar (64,4 %)
av alla forsaljningsintakter. Jamfort med féregéende rakenskapsperiod tkade forsaljningsintakterna med 6,1
miljoner euro (6,0 %). Okningen baserade sig p& hojningarna i prestationspriserna och den extra faktureringen for
mediciner.

Utfallet av avgiftsintakterna var under bokslutsperioden 37,5 miljoner euro, d& utfallsprocenten var 100,7. Jamfort
med féregdende ar uppstod det en 6kning pa 3,6 miljoner euro (10,5 %) i huvudsak genom kningarna i
kundavgifterna. Stod och bidrag 6verskred dispositionsplanen med 1,3 miljoner euro sarskilt pa grund av FPA-
ersattningar for den prehospitala akutvarden.

Resultatomradets externa verksamhetskostnader utfoll 838,9 miljoner euro med en utfallsprocent pa 97,3 %.
Personalkostnaderna utgjorde 64,3 % av de externa verksamhetskostnaderna medan material, fornédenheter och
varor utgjorde den nast storsta kostnadsgruppen med en andel pa 18,5 %. | de externa verksamhetskostnaderna
uppstod det en underskridning i alla kontogrupper pa grundval av olika orsaker. Jamfort med féregéende
rékenskapsperiod 6kade verksamhetsutgifterna med 4,7 miljoner euro (0,6 %).

Utfallet av personalkostnader var 539,2 miljoner euro, da utfallsprocenten var 98,4. Det uppstod en underskridning
i synnerhet i personalkostnaderna (5,8 miljoner euro) dar det &nnu i en prognos i augusti som utgjorde grunden fér
den andrade budgeten fanns en felaktig bedémning av bikostnadsprocenten. Lonerna och arvodena underskred
dispositionsplanen med 2,9 miljoner euro, dvs. 0,7 %. Man kunde halla sig inom den ursprungliga budgeten ockséa i
I[6nerna och arvoden i synnerhet genom att begransa mertidsarbete i enlighet med specialkollektivavtalet (EVES),
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men ocksd pa andra satt, sdsom genom att satsa pa att de anstallda tar ut sina intjanade semesterdagar. Lonerna
och arvodena 6kade med 18,0 miljoner euro (4,3 %) jamfort med foregdende rakenskapsperiod. Det uppstod en
Okning genom avtalshéjningar, men i mindre grad an vad deras direkta effekt skulle ha varit.

Utfallet av kop av tjanster var under bokslutsperioden 133,8 miljoner euro och 95,3 %. Den mest betydande
underskridningen pa 3,5 miljoner euro uppstod i kop av kundtjanster men dven i andra poster underskreds
dispositionsplanen. Jamfort med foregaende rakenskapsperiod var kdp av tjanster 7,2 miljoner euro (5,1 %)
mindre. Nedgangen forklaras sarskilt med en andring i ICT-kostnadernas debiteringsgrund till att motsvara antalet
anstéllda.

Utfallet av material, fornddenheter och varor var 155,4 miljoner euro med en utfallsprocent pa 96,1. Det uppstod en
underskridning pa 6,3 miljoner euro, varav storsta delen i apoteksartiklar (3,2 miljoner euro). Under bokslutsaret
faste man sarskild uppmarksamhet vid anvandningen av apoteksartiklar och dessutom undgick man patienter som
anvander sarskilt dyra mediciner. Den nast stérsta kostnadsgruppen i material, fornddenheter och varor &r
vardartiklar, dar man kunde halla sig inom budgeten (99,7 %). Jamfort med foregaende rakenskapsperiod var
material, férnddenheter och varor 4,1 miljoner euro (2,6 miljoner euro) mindre.

Utfallet av 6vriga verksamhetskostnader var 9,5 miljoner euro med en utfallsprocent pa 84,1. Huvuddelen av de
ovriga verksamhetskostnaderna &r olika maskin- och apparathyror. Dessutom realiseras det i de dvriga
kostnaderna ocksa en avskrivning av fordringar fran kundavgifter som under bokslutsperioden blev tydligt mindre
an som hade uppskattats.

De interna intakterna bestar i huvudsak av forsaljning av laboratorie- och avbildningstjanster samt tjanster inom
lakemedelsforsorjning till resultatomradet for social- och halsotjanster. Bokslutsperiodens utfall var 30,4 miljoner
euro med en utfallsprocent p& 104,5. Det fanns en 6verskridning i synnerhet i forsaljning av avbildningstjanster.

De mest betydande posterna i de interna kostnaderna ar lokalhyror och underhall av lokaler. Utfallet av de interna
kostnaderna var under bokslutsperioden 148,2 miljoner euro med en utfallsprocent pa 100,7. Den mest betydande
overskridningen utgors dock av posten for kop av prehospital akutsjukvard som &r en debitering av resultatomradet
for raddningstjanster for prehospital akutsjukvard.

| foljande tabell presenteras resultatomradets ursprungliga budget i resultatrakningsform, den andrade budgeten
13.11.2024 och utfallet med jamforelse av avvikelser. De resultatgruppsspecifika resultatrékningarna finns i
avsnittet noter.

Muutsttu Muutsttu
talousarvio | talousarvio Il Toteumna yii (+)
(AVAL 12.6.2024 (AVAL 13.11.2024 alle ()
o 2 1 §61) Il §100) L

Toiminaiuolot 152 824 491 162 771 000 162771000 - 1331300 161 439 700 162 338 618 100,6% 898 918 6,23%
Myyntituotot 102 466 746 106 898 100 106898 100 3 102800 110 000 900 108 585 205 98.7% - 1405695 5,98%

Maksutuotot 33939 242 41071100 41071100 - 3801200 37 269 900 37519 409 100,7% 249 509 10,55%

Tuet ja avustukset 7230 880 5 425 000 5425000 - 887 200 4 537 800 5871772 129,4% 1333972 18,80%

Muut toimintatuotot 9187 623 9376 800 9376 800 254 300 9631100 10352 233 107,5% 721133 12,68%

Valmistus omaan kayttoon 63177 21200 21200 9895 46.7% - 11305 84,34%
Valmistus omaan kayttoon 63177 21200 21200 9885 46,7% - 11305 84,34%

Toimintakulut 833 256 169 857449700 - 1505 800 855943900 5493900 861437 800 837 997 107 97,3% -23 440 693 057%
Palkat ja palkkiot 422778994 444496000 - 918 200 443 577 800 178 600 443 756 400 440 821 852 99,3% -2934548 427%

Henkilgsivukulut 100 876 800 104735000 - 220400 104514600 - 259900 104 254 700 98 412 553 94,4% 5842147 2,54%

Palvelujen ostot 141083 048 135331000 - 300 300 135030700 5365100 140 395 800 133 845 345 95,3% - 6550 455 5,13%

Asiakaspalvelujen ostot 35996 125 29 852 300 29852300 9397 500 39 249 800 35787 234 91.2% -3 462 566 0,58%

Toimisto- ja asiantuntijapalvelut 49932 118 46429200 - 75500 46353700 -3 261500 43092 200 42 239 356 98,0% - 852844 15,41%

Huolto- ja korjauspalvelut 11024 729 11453400 - 44000 11409 400 709 300 12 118 700 11568 380 95,5% - 550 320 4,93%

Sosiaali- ja terveyspalvelut 21727944 23 626 400 23626 400 - 566 900 23 059 500 22 560 452 97,8% - 499 048 3,83%

Muut palvelut 22402133 23969700 - 180 800 23788900 - 913300 22 875 600 21689 923 94,8% - 1185677 3,18%

Ainest, tarvikkeet ja tavarat 158 507 996 162190000 - 35200 162154 800 - 439200 161 715 600 155 396 203 96,1% -6319 397 2,58%

Avustukset 587 10 200 10 200 - 9700 500 236 57,2% - 214 52,09%

Muut toimintakulut 8908 734 10687500 - 31700 10 655 800 659 000 11 314 B0O 84,1% 1793933 6,87%

Ulkoinen toimintakato _-ZEI__
Valtion rahoitus 784 034 526 0.0% -100,00%
Valtion rahoitus 764 034 526 0,0% -100,00%

Rahoitustuotot ja -kulut 73240 54 600 54 600 86 412 158,3% 31812 17.98%
Rahoitustuotot 87 608 57 300 57 300 96 617 168,6% 39317 10,28%

Rahoituskulut 14 368 2700 2700 10 205 378,0% 7 505 -28,97%

| 53730264/ 604678700 1505800/ _603172000] -6749400) __600622300 _ _675562181) ___065%| 24360119 __.006.74%]

Poistot ja arvonalentumisst 14715630 15 927 000 15927000 - 865400 15,061 600 15010 264 99,7% - 51336 2,00%
Poistot ja arvonalentumisot 14715 630 15 827 000 15927000 - 865400 15 061 600 15010 264 93,7% - 51336 2,00%
Ulkoinen tulos_______| 69023634 710605700 1505800 -700009900| -5834000] 714863000 - 600572444| _066% __24411456] _-1100.40%|
Sisaiset 145230072 -135268200 624800  -134643400 16508500 - 113134900 - 117856 931 99,8% 277 969 -19,40%
sisaiset tuotot 24 661780 26753 000 26753000 2312100 29065 100 30363 937 104,5% 1298 837 23,12%
Sisaiset kulut 170 891 852 162021200 - 624800 161395400 - 14196400 147200000 148 220 867 100,7% 1020 867 13,27%
All- () / yijama (+) | 77206438 _845873000] 2130600 -843743300] 10624500 .833118800] -808420375| __ 07.0%| 24680425 047.10%]
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Resultatomradet for tjanster for aldre

Resultatomradesdirektorens oversikt

Andringar i serviceproduktionen inom tjanster for aldre har genomforts i enlighet med det strategiska
malet, programmet for produktivitet och ekonomisk effektivitet samt planen om servicenatet. | andringen
av servicestrukturen har man inte for gemenskapsboendes del kunnat uppna den efterstravade
tackningsgraden men man har dock ¢kat serviceproduktionen. Malen i programmet fér produktivitet och
ekonomisk effektivitet gallde i huvudsak upplattande av servicestrukturen och man har inte helt uppnatt
dem, men riktningen ar dock den ratta. Upplattande av servicestrukturen ar en langvarig process och
atgardernas effekt syns pa langre sikt.

Servicekedjan for aldre har beretts tillsammans med de 6vriga resultatomradena och man har ocksa
samarbetat for genomférande av delprojekten i det strategiska projektet.

Tjanster for aldre holl sig inom den andrade budgeten. Den ursprungliga budgeten var for begransad
jamfort med verksamhetens omfattning och att halla sig inom den ursprungliga budgeten skulle ha kravt
atgarder som inte var mojliga att genomfora.

Man kunde se detta redan med borjan fran det forsta kvartalet.

Genom verkstallande av atgarderna i programmet for produktivitet och ekonomisk effektivitet kunde man
vanda den ekonomiska utvecklingen i ratt riktning &ven om den ursprungliga budgeten éverskreds med
cirka nio miljoner euro. Overskridningen av budgeten riktade sig i synnerhet till kop av tjanster och dar i
kop av kundtjanster. Man upphandlade 150 klientplatser fler inom serviceboende med heldygnsomsorg
jamfért med situationen 2023. Den andrade budgeten underskreds med dver 11 miljoner euro och
resultatet var ocksé battre jamfort med de prognoser som gjordes under verksamhetsaret.

Under verksamhetsaret beredde man en organisationsreform inom tjanster for aldre och reformen tradde i
kraft 1.1.2025. Det fordes samarbetsforhandlingar i anknytning till organisationsreformen pa hosten och
utifran forhandlingarna genomférdes personalminskningar som riktade sig till férvaltningen. Med
organisationsreformen stravade man efter tydliggérande av ledningssystemet, minskning av nivaerna
inom forvaltningen och férenhetligande och utvecklande av funktionerna, men man identifierade ocksa en
risk for belastning hos personalen.

Namnden for tjanster for aldre har fattat beslut utifran planen om servicenatet som godkants av
valfardsomradesstyrelsen. Under verksamhetsaret fattade namnden for tjanster for aldre 21 beslut i
anknytning till servicenatet. Andringarna riktades narmast till boendeservice och dagverksamhet i
rehabiliteringssyfte. Projekt foér nybyggnad som byggs for Varhas behov framskred. Nybyggnaden i
Somero fardigbyggdes pa hosten, man haller pa att bygga ett nybygge i Loimaa och det beréknas vara
fardigt pd hosten 2025. Planeringen av entreprenadskalkylen gallande nybyggnaderna som ersatter
Kukonkallio vardhem i Salo och Kaukolakoti i Letala fardigstalldes och Finansierings- och
utvecklingscentralen for boendet (ARA) godkande byggnadsplanerna och kostnaderna for projekten.
Dessa nybyggnader blir fardiga 2026.

Verksamheten vid Varhas dotterbolag Lamminniemen Hyvinvointikeskus Oy dverférdes till att bli en del
Varhas egen verksamhet fr.o.m. 1.5.2025. Det 6verfordes cirka 80 arbetstagare till tjanster for aldre. Fran
och med 1.5.2024 genomfordes ocksa en éverforing av en avdelning pa basniva pa Malmkulla fran
AUCS/sjukhustjanster till tjanster for aldre.

Pa Malmkulla inrattade man en enhet for rehabiliterande bedémningsverksamhet och rehabiliterande
korttidsvard for aldre. | &ndringen Gverférdes cirka 25 arbetstagare fran tjanster for aldre till
AUCS/sjukhustjanster.

For att latta upp servicestrukturen i Varha har man berett och lagt till rehabiliterande bedémningstjanster.
Rehabiliterande bedémningsverksamhet utvidgades till olika hall i valfardsomradet sa att man vid
utgdngen av aret erbjod rehabiliterande bedémningsverksamhet i hemmet i alla andra kommuner férutom
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Resultatomradesdirektorens oversikt

sex kommuner som tillsammans utg6r endast mindre &n atta procent av Varhas befolkning som har fyllt
75 ar.

Rehabiliterande bedémningsverksamhet pa en enhet utvidgades under verksamhetsaret genom att 6ppna
en enhet i S:t Karins och Pargas samt genom att 6ka antalet platser pa enheterna i Abo.
Verksamhetsprocessen for de rehabiliterande bedémningsenheterna har utvecklats tillsammans med
representanterna for de dvriga resultatomradena inom produktionen for att sékerstélla en smidig
forflyttning av klienten och en rattidig bedémning.

Man kunde sanka vantetiderna till serviceboende med heldygnsomsorg under det senaste halvaret i
genomsnitt till 53 dygn fran 61 dygn. Man kunde ocks& minska antalet personer som vantar pa en plats
inom serviceboende med mer an en fjardedel. Vid utgdngen av aret vantade 218 personer pa en plats
inom serviceboende med heldygnsomsorg, medan antalet personer som vantade pa en plats vid en
motsvarande tidpunkt aret innan var 296.

Under forra aret ckade antalet aldre personer med 2 079 personer. Under forra aret underskred antalet
personer i 65-74 ars alder antalet personer som har fyllt 75 ar. Utvecklingen kommer att synas som en
Okning i servicebehovet och den kommer aven i betydande grad att utmana serviceproduktionen redan
under de narmaste aren nar man samtidigt malinriktat lattar upp servicestrukturen.

Utfallet av de operativa malsattningarna

Resultatomradets operativa malsattningar hade stallts upp som kvantitativa malsattningar dar man betonar en
malsattning som hanfor sig till A&ndringen av servicestrukturen, dvs. en andring i tickningsgraderna. Man har
kunnat minska tackningsgraden i serviceboende med heldygnsomsorg jamfért med foregaende ar trots att
serviceproduktionen har utvidgats.

Tackningsgraden av service pa en institution ar pa samma niva som féregdende ar, vilket beror pa att man ocksa
har tagit de klienter som omfattas av korttidsvard med i berdkningen av tackningsgraden. Det skedde en mycket
liten 6kning i tackningsgraden i gemenskapsboende och vi vantar pa fler klienter i servicen i och med
konkurrensutsattningen av servicen. Ar 2024 var de huvudsakliga satten att producera service Varhas egen
serviceproduktion eller servicesedel. Dessutom ingick man nagra avtal om direktupphandling i slutet av aret 2024.

Tackningsgraden inom hemvard har sjunkit jamfort med féregaende ar och man har inte kunnat uppna malet
gallande en tackningsgrad pa 15 procent. Denna riktning ar riksomfattande, tackningsgraden inom hemvérd har
redan flera ar i rad varit nedgéende.l Varha har man ocksé utvecklat rehabiliterande bedémningsverksamhet i
hemmet. Med verksamheten har man riktat tjansterna inom hemvard till de personer som behover service och man
har kunnat ge mer service at kunder som har ett klientskap. Detta har inverkat pa antalet klienter inom regelbunden
hemvard. | rakningen av tackningsgraden av hemvard har man tagit med de klienter som har fyll 75 &r och som har
6 besok inom 60 dagar. Man har i enlighet med malsattningen kunnat 6ka antalet klienter som omfattas av
distansomsorg men tjansten finns annu inte att tillga i alla kommuner i Varhas omrade. De splittrade datasystemen
har for sin del fordrojt utvidgandet och den tillrackliga resursallokeringen.

Tackningsgraden av stod for hemvard ar nastan pa nivan for 2023, aven om man forst vid ingangen av
hostperioden 2024 var i en situation dar alla avtal om narstaendevard var i enlighet med Varhas grunder for
beviljande av service och de avtal som 6verfordes frAn kommunerna och som inte uppfyllide Varhas kriterier for
beviljande av service hade upphort. Vantetiderna har blivit kortare, vilket for sin del har paverkats av malen for
delprojekten i det strategiska projektet, med vilka man har férsokt ge tillrackliga tjanster for att trygga boende
hemma och rikta tjansterna béttre i ratt tid. Man har utvidgat den rehabiliterande bedémningsmodellen saval i
hemmet som pa en enhet men utvecklingen borde vara &nnu snabbare sa att vi &nnu battre kan svara pa det
Okande servicebehovet.
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Jatkuvan seurannan toiminnalliset tavoitteet

Palvelu

Palveluiden peittavyys
Ymparivuorokautinen palveluasuminen
Laitospalvelu (vanhainkodit)
Yhteisollinen asuminen

Kotihoito, sdanndllinen

Omaishoidon tuki

Odotusajat
Ympdrivuorokautinen palveluasuminen
Omaishoidon tuki

Strategiset tavoitteet
Laitospalvelupaikkojen
(vanhainkotipaikkojen) vahentaminen
Yhteisollisen asumisen paikkojen
lisddminen

Kotihoidon etdpalveluasiakkaiden maara
Arviointiyksikkdmallin laajentaminen

* pitkdaikaishoidossa

Tabell 1. Strategiska projekt 2024

Namnet pa det
strategiska
projektet

4. Fungerande
servicekedja i
tjanster for aldre
och lattande av
servicestrukturen

hemma.

Atgéarder 2024

1.Utvidgande av
distansomsorg som
stod for att trygga att
de aldre kan bo

Tunnusluku

Peittdvyys 75 vuotta tayttaneista
Peittdvyys 75 vuotta tayttdneistd
Peittavyys 75 vuotta tayttaneista
Peittdvyys 75 vuotta tayttaneista
Peittdvyys 75 vuotta tiyttineistd (vuoden
aikana)

Keskiméarin asian vireille tulosta
Keskimé&arin asian vireille tulosta

Asiakasmaara*
Asiakasmaara
Asiakasmaara

Asiakasmaara
Asiakkaista kotiutuu arviointiyksikdista

Indikatorer

fyllt 75 &r

2.Man bérjar minska
service pa institution
fran de fastigheter som
ar i samst skick
och/eller fran de
fastigheter dar tillgang
pa personal ar
synnerligen svar.
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Toteuma 2023 Tavoite 2024 Toteuma 2024

6,50 % enintdén 6,8 % 6,27 %

0,50 % enintdan 0,4 % 0,50 %

0,50 % 1,00 % 0,67 %

13,90 % 15,00 % 13,06 %
4,50 % ,2 % tai

o 4,2 % t"al 4,26 %
enemman

65 < 90 péivaa 53 péivaa

27 < 30 paivaa 25 paivaa

290 254

2 500 433

2300 341

kasvaa 25 % 51,00 %

>50% 50,40 %

Malnivaerna och utfallet

1.-4. Omfattningen
av olika tjanster i
aldersgruppen for
personer som har

Malniva: Utvidgande av
distansomsorg till hela Varhas
omréde fore 2025. 10 % av
klienterna inom hemvard ar
klienter i distansomsorg 2025.
Utfall: Distansomsorg har tagits i
bruk i 16 kommuner.
Distansomsorg omfattar cirka 5,5
% av alla klienter inom
regelbunden hemvard. Antalet
distansbesdk har 6kat med 89 %.
Det har genomforts ett pilotprojekt
gallande sensorteknologi som
stbder boende hemma.

Malniva: Avvecklande av service
pa en institution fére 31.12.2027
beaktas i planen om servicenatet.
Tackningsgrad under 0,4 %

Utfall: Tackningsgrad 0,5 % av de
personer som har fyllt 75 ar
(inklusive korttidsvard).
Verksamheten vid ett aldringshem
har upphort.
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3. Utvidgande av

gemenskapsboende.

4. Utvidgande av
verksamheten for
bedémningsenheter
regionalt och
utvidgande av

bedémningsenhetsmo

dellen till hela
omradet.

5. Rehabiliterande
arbetssatt i alla

tjanster som riktas till

aldre personer.

6. Modellering och
utvidgande av
dagverksamhet i
rehabiliterings-syfte.

7. Utvecklande och
centralisering av
rehabiliterande
korttidsvard.
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Malniva: Utvidgande av
gemenskapsboende i enlighet
med planen, tackningsgrad 3 %
av de personer som har fyllt 75 ar
2030.

Utfall: tdckningsgrad 0,71 %.

Mélniv&: Ar 2024 inleder 3
bedomningsenheter och ar 2025
2 bedémningsenheter sin
verksamhet. Utfall: Verksamheten
vid bedémningsenheterna i
Pargas och S:t Karins inleddes.

Utfall: En utbildning for
personalen har genomforts och
avsikten ar att utvidga
utbildningen till Varha-niva.

Malniva: Utvidgande av
dagverksamhet i
rehabiliteringssyfte.
Verksamhetsanvisningen
fardigstalls (innehaller bl.a.
kriterierna, innehallet, hur man
hanvisar klienter till tjansten).
Nedlaggning av de 6ppna
funktionerna.

Utfall: Planen for utvidgande
har beretts. De 6ppna
funktionerna har lagts ner.
Servicebeskrivningen och
grunderna for beviljande av
service har godkants i
valfardsomradesstyrelsen
8.10.2024.

Malniva: Utvecklande,
centralisering och utvidgande av
rehabiliterande Korttidsvard.
Servicebeskrivningen har
utarbetats. En period har
faststallts.

Utfall: Planen for rehabiliterande
av korttidsvard har utarbetats,
men den kraver uppdatering.
Utarbetande av
servicebeskrivningen har inte
slutforts.
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8. De
kostnadseffektivaste
sétten att genomfora
hemvard utreds, och
nar de valjs, betonas
utnyttjande av
verksamhetsmodeller
som forbattrar
funktionsférmagan hos
kunderna.

9. Boende hemma
stods med
kostnadseffektiva
stodtjanster och
andringsarbeten i
bostaden..
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Utfall: Kostnadsberakningen av
hemvard har utforts.

Utfall: Valfardsomradesstyrelsen
har 8.10.2024 godként
servicebeskrivningen och
grunderna for beviljande av
ekonomiskt stod for
andringsarbeten i bostad. Tva
klienter har beviljats
andringsarbeten i bostad.
Servicebeskrivningarna och
grunderna for beviljande av
stodtjanster har godkants i
valfardsomradesstyrelsen

8.10.2024.

Programmet for produktivitet och ekonomisk effektivitet for 2024 utarbetades pa hdsten 2023 och det beaktades i
utarbetande av budgeten 2024. | tjanster for aldre riktades atgarderna i programmet for produktivitet och
ekonomisk effektivitet i synnerhet till upplattande av servicestrukturen och personalkostnaderna. Aven om
malsattningarna i programmet for produktivitet och ekonomisk effektivitet sdg ondbara ut, kunde man dock
genomfoéra en betydande del av atgarderna i programmet for produktivitet och ekonomisk effektivitet.

Gallande inhyrd arbetskraft stravade man efter en besparing pa 6 miljoner euro. Besparingarna uppgick till ett
belopp av 2,1 miljoner euro. Man avstod fran annan formedling av arbetskraft &n Tempore néar avtalen upphérde
senast fore utgangen av september. Kostnaderna fér annan formedling av arbetskraft &n Tempore minskade med
1,4 miljoner euro jamfort med nivan for 2023. Man letade efter besparingar i inskrankning av icke-lagstadgade
tjanster till ett belopp av 0,55 miljoner euro. Kostnaderna minskade med 0,96 miljoner euro i och med
nedlaggningen av de 6ppna funktionerna. Placeringen av personalen i de uppgifter som &r andamalsenliga med
tanke pa verksamheten inbringade besparingar till ett belopp av cirka 0,8 miljoner euro, och besparingarna bestod
mestadels av att de uppgifter som blev vakanta lamnades otillsatta.

| personalens Gvriga effektivitetsforbattringar ingick flera atgarder, varav de mest betydande var en 6vergang fran
servering pa en bricka till separat servering pa boendeenheterna som inbringade en besparing pa 0,66 miljoner
euro; med en andamalsenlig utdelning av egenvardsartiklar (i synnerhet utdelning av artiklar for sarvard) sparade
man 0,8 miljoner euro och licenserna for operativsystemet gav en besparing pa cirka 0,3 miljoner euro. Ovriga
objekt i programmet for produktivitet och ekonomisk effektivitet var en minskning av upphandling av kortfristig 16s
egendom, vilket inbringade en besparing pa 0,15 miljoner euro, en inskrankning av utbildningsanslag, dvs.
utbildningarna arrangerades i huvudsak som interna utbildningar, vilket inbringade en besparing pa 0,13 miljoner
euro och dartill minskade en centralisering av korttidsvard till egen produktion kostnaderna med 0,1 miljoner euro.
I6nekostnaderna minskade kostnaderna for utryckningspenning med 0,33 miljoner euro.

Av atgarderna i programmet for produktivitet och ekonomisk effektivitet inbringade de strukturella andringarna
minst besparingar i forhallande till malsattningen. Strukturella &ndringar &r inte atgarder som genomférs snabbt
utan besparingarna syns pa langre sikt. Alla atgarder som siktade pa upplattande av servicestrukturen kunde inte
genomforas fullskaligt, sdsom ¢kningen i andelen gemenskapsboende, men man uppnadde en besparing pa 1,1
miljoner euro i relation till om man inte hade gjort ndgra andringar alls i servicestrukturen. En liten
effektivitetsforbattring var dessutom en andring i semesterléneskulden med -60 %, dvs. kostnader som var 2,2
miljoner euro mindre jamfort med foregaende ar.

I riskbeddmningen faste man i synnerhet uppmarksamhet vid méjligheten att ordna service med beaktande av den
ekonomiska situationen och personalsituationen. Av de strategiska riskerna kunde man rétt bra férhindra att



va |‘h a

81 (158)

riskerna realiserades nar det galler ett avtagande i tillgang till tjanster och dventyrande det lagstadgade tryggandet
av tjansterna.

Tillgangen till boendeservice forsamrades inte och kéerna forlangdes inte heller. Antalet platser inom
serviceboende med heldygnsomsorg minskade inte utan man kdpte mer service. Risken for att antalet klienter
inom serviceboende med heldygnsomsorg skulle minska mer &n antalet klienter inom gemenskapsboende skulle
oOka eller att antalet platser inom kopta tjanster skulle vara mer begréansat jamfort med féregaende ar realiserades
inte. Man kunde ocksa battre halla boendeplatser 6ppna inom den egna serviceproduktionen jamfért med
foregaende ar.

Man kunde inte helt halla den lagstadgade tidsfristen pa tre manader nar det galler tillgang till tjanster, men antalet
personer som hade vantat pa vard langre an i tre manader minskade sa att de var endast tre personer vid
utgdngen av aret och alla hade en sarskild lagenlig orsak for 6verskridningen av vantetiden pa tre manader. Det
fanns problem med tidsfristen pa tre manader i synnerhet i den svensksprakiga servicen dar efterfragan var storre
an utbudet, dvs. trots att om alla méjliga platser inom boendeservice saval inom Varhas egen produktion som inom
den privata serviceproduktionen var i anvandning, férlangdes vantetiderna over den lagstadgade tiden.

Pa de svensksprakiga enheterna i Varhas egen produktion har det ocksa funnits utmaningar med tillgangen till
personal och séledes kunde man inte av den har anledningen ha alla platser inom boendeservice i bruk. Ar 2024
var tillgangen till vardpersonal béattre &n aret innan och omsattningen pa personal pa eget initiativ var mindre. Detta
mojliggjorde aven ett mer omfattade utbud av tjanster. Dessutom kunde man samtidigt avsta helt fran
kompletterande inhyrd arbetskraft och minska kostnaderna for inhyrd arbetskraft som helhet. Man hade beddmt
som en strategisk risk att ekonomin styr verksamheten mer an de strategiska eller servicestrategiska
malsattningarna. | tjanster for aldre fattade man ett medvetet beslut om att upphandla mer boendeservice dven om
man visste att det leder till en 6verskridning av budgeten. A andra sidan I&g klienternas lagstadgade rétt att f&
service utan drojsmal eller senast inom tre manader efter att arendet har inletts i vagskalen.

Av de operativa riskerna realiserades 6kningen av kop av tjanster for att trygga de lagstadgade tjansterna. Att
risken realiserades anknot starkt till att reformen av servicestrukturen inte framskred i tidtabellen for programmet
for produktivitet och ekonomisk effektivitet, dvs. gemenskapsboende kunde inte i tillrécklig grad ersétta
serviceboende med heldygnsomsorg. Minskningen av den administrativa personalens arbetsinsats riktade sig pa
det mest betydande sattet forst till slutet av aret och saledes kunde man inte observera nagot avtagande eller
nagra dréjsmal i beredningen av besluten trots att antalet arenden som bereddes for organen 6kade jamfort med
foregdende ar. En del risker gallande lokaler realiserades och det orsakade ett snabbt igangséattande av beredning
av ersattande lokaler.

En del av de ekonomiska riskerna realiserades eftersom en del av malsattningarna i programmet for produktivitet
och ekonomisk effektivitet inte uppnaddes dven om man uppnadde helhetsmalsattningen med programmet for
produktivitet och ekonomisk effektivitet. | synnerhet malsattningen som riktades till upplattande av
servicestrukturen uppnaddes bara till 32 %. A andra sidan kunde man éverskrida mélsattningen nar det galler
ovriga mal. Den ursprungliga budgeten for tjanster for aldre 6verskreds men man kunde hélla sig inom den
andrade budgeten och verksamhetsbidragets utfallsprocent var 97,1 procent. Aven om de anslag som anvisats for
kép av tjanster dverskreds, beviljade man klienterna trots det de tjanster som de behdévde. | kontors- och
sakkunnigtjanster fanns det en betydande 6kning i kop av ICT-tjanster jamfort med foregaende ar.

Det fanns inte nagot behov att 6ka kop av inhyrd arbetskraft med anledning av tillgangen till personal som har blivit
lite battre. De anslag som hade reserverats for I6nerna rackte ocksa till &ven om antalet anstéllda 6kade och
I6nejusteringarna i enlighet med tjanste- och arbetskollektivavtalen samt Ioneharmoniseringen riktades i betydande
grad just till tjanster for aldre.

Resultatomradets bedémning av den framtida utvecklingen

Boksslutsuppgifterna for 2024 har inte vasentligt andrat pa budgetutsikten for det innevarande aret 2025. Det finns
skillnader i vissa kostnadsposter mellan sifforna i bokslutet och budgeten 2025. Dessutom har man identifierat
osakerhetsfaktorer som hanfor sig till budgetens utfall och som upptécktes redan i det skedet som budgeten
planerades. Utfallet av avgiftsintékterna 2024 &r hogre jamfort med ramsiffran som stélldes i budgeten 2025.

Man bedomer dock att inom avgiftsintakterna minskar kundavgifterna fér boendeservice lite frAn bokslutsnivan
2024 som foljd av hyreshdjningarna pa boendeenheterna. Man forutspar att beloppet pa avskrivningar av
kundavgiftsfordringar okar fran den nuvarande nivan under de kommande verksamhetsaren.
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| beredningsskedet av budgeten 2025 har man forsokt beakta kommande &ndringar i verksamheten och deras
effekt pa den ekonomiska utvecklingen. De sparmal i programmet for produktivitet och ekonomisk effektivitet 1l som
man beslutade om i vélfardsomradesstyrelsen 26.6.2024 § 238 har haft en central inverkan pa budgeten och deras
inverkan for att forbattra den ekonomiska utvecklingen inom tjanster for aldre ar sammanlagt 24,4 miljoner euro. De
mest betydande malen géllande hantering av kostnader riktas till kop av tjanster och personalkostnader. Man
forutspar att de kostnadsbesparingar som hanfor sig till personalkostnaderna inte genomfors till fullo i
kontogrupperna for arbetstagarnas léner och bikostnader, utan man bedémer att deras effekt aterspeglas aven i
kop av tjanster och kostnader for inhyrd arbetskraft.

Man har riktat sparmal till kop av kundtjanster bland annat i och med upplattande av den lagstadgade
personaldimensioneringen och andringarna i servicestrukturen. | kop av kundtjanster bildas den storsta posten av
kop av klientplatser inom serviceboende med heldygnsomsorg, vars budget for den innevarande
rakenskapsperioden odverskreds pa grund av antalet klienter som 6kade anda till slutet av aret och ytterligare kop
av klientplatser. Budgeten for 2025 ar stram jamfort med det 6kade antalet klienter, varfor man forutspar att kop
inom kontogruppen éverskrider budgeten.

Dessutom orsakar drojsmalen i de atgarder som siktar pa upplattande av servicestrukturen utmaningar med att
halla sig inom de stallda kostnadsmalen.

Det hanfor sig en viss osakerhet till genomforande av de atgarder som siktar pa kostnadsbesparingar, och
eventuella dréjsmal i genomférande av atgarderna ar identifierade risker for genomférande av budgeten. Nar
mangden aldre befolkning tkar ska resultatomradet forma producera tjanster mer effektivt och samtidigt sa att det
begransar sina utgifter s& att man kan halla den strama planeringsramen.

Utfallet av de ekonomiska malsattningarna

Man fattade beslut om budgeten och ekonomiplanen 2024-2026 for resultatomradet for tjanster for aldre i
vélfardsomradesfullméaktige 20.12.2023 § 154. Arsbidraget pa 453,0 miljoner euro som utgérs av de externa och
interna posterna samt investeringsutgifterna pa 3,3 miljoner euro stalldes som resultatomradets bindande mal. Den
ursprungliga budgeten andrades genom valfardsomradesfullmaktiges beslut 12.6.2024 § 61 eftersom den
geriatriska avdelningen i Pargas 6verférdes fran resultatomradet for AUCS/sjukhustjéanster till resultatomradet for
tjanster for &ldre till att bli en rehabiliterande bedémningsenhet fr.o.m. 1.5.2024. Overféringen av anslag 6kade
budgeten for de externa verksamhetskostnaderna med +1,5 miljoner euro och budgeten fér de interna
verksamhetskostnaderna med + 0,6 miljoner euro.

Under 2024 har man i den méanatliga ekonomirapporteringen och delarsrapporterna forutspatt att
rakenskapsperiodens utfall avviker fran den budget som valfardsomradesfullmaktige har fattat beslut om.
Valfardsomradesfullméaktige andrade budgeten och de bindande nivaerna 13.11.2024 § 100 i enlighet med
ett andringsforslag som grundar sig p& uppfoljnings- och prognosuppgifterna om ekonomin. Till bindande mal
andrades verksamhetsbidraget pa 401,8 miljoner euro som utgérs av de externa posterna. Den bindande
nivan for investeringsutgifterna pa 3,3 miljoner euro férblev i enlighet med den ursprungliga budgeten.

Rékenskapsperiodens utfall underskrider verksamhetsbidraget for de externa posterna, som stallts upp som
bindande mal, med 11,6 miljoner euro (97,1 %). Den betydande 6kningen i verksamhetsintakterna har haft
den mest centrala effekten pa verksamhetsbidraget som &r béattre an vad som forutspaddes. Resultatomradet
underskrider den bindande nivan med 3,0 miljoner euro ocksa for investeringsutgifternas del.
Réakenskapsperiodens laga utfall av investeringsutgifterna beror pa andringarna i projektplanerna och
dréjsmalen jamfort med den ursprungliga tidtabellen. | tabellen nedan framstalls rakenskapsperiodens utfall
inom resultatomradet for tjanster for aldre samt de ekonomiska mal som faststallts bade i den ursprungliga
och i den dndrade budgeten som jamférelsetal.

Ekonomiska malsattningar, Ursprunglig Andrad Utfall 2024 Utfalls-%  Avvikelse
1 000 eur budget 2024 B2024* overskrid-

ning (+) /
underskrid-
ning (-)
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Verksamhetsintakter, 87 740 99 118 106 270 107,2 % 7 152
externa poster
Verksamhetskostnader, 468 817 500 907 496 423 99,1 % -4 484
externa poster
Verksamhetsbidrag, -381 077 -401 789 -390 153 97,1 % 11 635
externa poster
Arsbidrag -453 048 -484 684 -470 932 97,2 % 13 751
Over- (+) / Underskott (-) -453 813 -485 175 -471 369 97,2 % 13 806
Investeringsutgifter 3265 3 265 241 7,4 % -3 024
* Valfardsomradesfullmaktige 13.11.2024 § 100. Andringar i budgeten for 2024
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Utfallet av de externa verksamhetsintakterna under den gadngna rakenskapsperioden har 6kat i betydande grad
fran foregdende ar och &ar ocksa till sin niva storre an vad som forutspaddes. Den ursprungliga budgeten for
verksamhetsintakterna dverskrids med 18,5 miljoner euro (+21,1 %) och den @ndrade budgeten med 7,1 miljoner
euro (+7,2 %). Jamfort med 2023 har verksamhetsintéakterna dkat med 14,5 miljoner euro (+15,9 %).

Okningen av verksamhetsintékterna beror p& en betydande 6kning i avgiftsintékterna. Utfallet av intakterna

Okas ocksa av ett anslag som har anvisats for producerande av tjanster for frontveteraner samt krigs- och
militarinvalider 2023 har registrerats till 2024. Verksamhetsintakterna har under aret utvecklats i en positiv
riktning, och intaktsprognosen har hojts jamnt under rakenskapsperiodens lopp, men det slutliga utfallet av
avgiftsintakterna har varit stérre an vad som forutspaddes. Nar det galler 6vriga poster har
verksamhetsintakterna i stallet utfallit i enlighet med den andrade budgeten under rdkenskapsperioden.

Arsutfallet av avgiftsintakterna p& 80,7 miljoner euro éverskrider den dndrade budgeten med 7,2 miljoner
euro (+9,8 %) och det 6kar fran foregdende rakenskapsperiod med 9,8 miljoner euro (+13,8 %).
Avgiftsintakterna bestar av de kundavgifter som tas ut for tjansterna. De stérsta posterna utgors av
manadsavgifter som tas ut hos kunder som omfattas av en langvarig och regelbunden service. Man
forutspadde att avgiftsintéakterna 6kar fran foregdende rakenskapsperiod bland annat i och med héjningarna i
de jamnstora kundavgifterna och pensioner och andringar i antalet kunder som inverkar pa de
inkomstrelaterade kundavgifterna samt till foljd av att faktureringspraxis etableras. Det har funnits utmaningar
i faktureringen av avgiftsintakterna under féregdende rakenskapsperiod och dréjsmalen i faktureringen
aterspeglas i utfallet av 2024. Man har kunnat effektivera och prioritera faktureringen av avgiftsintakterna nar
det galler de tjanster som faktureras. Drojsmalen i faktureringen och indrivningen under de forsta
verksamhetsaren kan dock synas under de kommande rakenskapsperioderna i beloppen pa avskrivningar av
fordringar.

Intakterna i kontogruppen for forsaljningsintakter bestar mestadels av avgifter som tas ut fér maltider (92 %)
Utfallet av forsaljningsintakterna pa 5,3 miljoner euro motsvarar bade nivan for den andrade budgeten och
nivan for féregaende rakenskapsperiod. Understdd och bidrag bestar till huvuddelar av de anslag som fas av
staten for att producera tjanster for frontveteraner samt krigs- och militéarinvalider.
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Understod och bidrag har ockséa utfallit i enlighet med den andrade budgeten. Den betydande skillnaden jamfort
med foregdende rakenskapsperiod beror pa en dverforing av ett anslag for 2023 till rakenskapsperioden 2024.
Intakterna i kontogruppen for 6vriga verksamhetskostnader bestar till storsta delen av de hyror som tas ut hos
klienter inom boendeservice (98 % av kostnaderna).

Ocksa inflodet av Gvriga verksamhetskostnader motsvarar nivan i den dndrade budgeten. Hyresintakterna

har dkat med 0,2 miljoner euro (+1,8 %) jamfort med féregaende rakenskapsperiod.

Hos resultatomradet har det under rakenskapsperioden ackumulerats externa verksamhetskostnader till
ett belopp av sammanlagt 496,4 miljoner euro som éverskrider den ursprungliga budgeten med 27,6 miljoner
euro (+5,9 %). Verksamhetskostnaderna blir dock 4,4 miljoner euro mindre jamfért med den andrade
budgeten (0,9 %). Jamfort med foregaende period har verksamhetsintakterna okat med 26,3 miljoner euro
(+5,6 %).

Den ursprungliga budgeten for verksamhetskostnaderna har varit stram, eftersom den faktiska
kostnadsnivan inte hade preciserats i planeringsskedet nar valfardsomradet hade sitt forsta verksamhetsar.
Man har forsokt dampa kostnadsokningen med hjalp av flera sparatgarder som faststallts i programmet for
produktivitet och ekonomisk effektivitet och vars effekt man har kunnat se i kostnadsposternas
utfallsuppgifter med betoning pa slutet av aret.

Personalkostnaderna som bestar av léner och arbetsgivarens bikostnader ar som helhet den storsta
kostnadsposten inom tjanster for aldre (52 %). Budgeten for personalkostnaderna har &ndrats i och med
okningarna i antalet anstallda. Det gjordes en separat 6verforing av anslag p& + 1,1 miljoner euro fran
resultatomradet for AUCS/sjukhustjanster p& grund av inrattande av en ny rehabiliterings- och
bedémningsenhet. Overféringen av serviceaffarsverksamheten vid Lamminniemen Hyvinvointikeskus Oy till
valfardsomradets egen produktion har ocksa okat antalet anstallda och personalkostnaderna. Utfallet av
personalens loner pa 207,0 miljoner euro underskrider den &ndrade budgeten med 2,4 miljoner euro (-1,1
%). Lonerna till den ordinarie personalen och personalen som har visstidsanstéllning har utfallit lite under
den férvantade nivan. Differensen mellan den andrade budgeten och utfallet beror mestadels pa en storre
reservering for arbetstidsersattningar och periodiserade poster som har utfallit p& en lagre niva an vad som
uppskattades. Jamfort med 2023 har de periodiserade I6nerna i sin helhet minskat med -2,7 miljoner euro (-
31,8 %).

Jamfort med den foregdende rakenskapsperioden har resultatomradets lIonekostnader dkat med 12,6
miljoner euro (+6,5 %). Avtalshojningarna i l6nerna i valfardsbranschen och 6kningar i personalen i och med
inrattande av nya enheter har hojt Ionerna. Pa motsvarande satt har man till Ionerna ocksa riktat atgarder
som dampar kostnadsokningen, sdsom andringar i utryckningsersattningar, uttagande av intjanade
semestrar, sparade ledigheter och rekryteringsbegransningar samt en effektivering av arbetsplaneringen.
Utfallet av arbetsgivarens socialforsakringsavgifter underskrider den @ndrade budgeten med 1,6 miljoner
euro (-3,4 %) i och med en béttre niva for I6nerna an vad som uppskattats och storre reserveringar for
bikostnader. Budgeten for I6nebikostnader underskrids pa nivan for hela valfardsomradet. Bikostnaderna
innefattar ocksa de socialférsakringsavgifter som betalas narstdende- och familjevardare.

Den nést storsta posten i kontogruppen for verksamhetskostnader &r kp av tjanster som har utfallit i
enlighet med den andrade budgeten (differens 0,1 %). Kép av tjanster har 6kat fran foregdende
rékenskapsperiod med 12,3 miljoner euro (+6,2 %). K6p av kundtjanster ar den stérsta posten i kép av
tjanster med ett utfall pa 135,1 miljoner euro. Kop av kundtjanster éverskrider den andrade budgeten med
en liten differens p& 0,7 miljoner euro (+0,5 %) i relation till att man i slutet av aret har varit tvungen att kopa
fler boendeplatser for att trygga tillgngen till service inom den lagstadgade tiden. Extra kép inom boende
som har gjorts fran varen framat syns som en 6kning i kostnaderna. Kop av kundtjanster okar med 15,7
miljoner euro (+13,2 %) fran foregaende rakenskapsperiod. | jamforelse av rakenskapsperioderna ska man
dock beakta att kbp av kundtjanster har bokférts i kontogruppen for social- och héalsotjanster till ett belopp
av ca 5 miljoner euro 2023, varfor differensen mellan rakenskapsperioderna ser stérre ut &n den faktiska
okningen. Den storsta posten i kop av kundtjanster ar kop av boendeservice, vars kostnader ocksa har
Okats av prishéjningarna i avtal om kopta tjanster.

Helhetskostnaderna i kontogruppen for kontors- och sakkunnigtjanster pa 42,5 miljoner euro utfaller ganska
nara nivan for den andrande budgeten med en differens pa 0,2 miljoner euro (0,6 %). Nar det galler
kostnader for kontors- och sakkunnigtjanster har 42 % utgjorts av kop av ICT-tjanster och 56 % av kop av
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personaltjanster. Jamfort med foregaende ar har kostnaderna 6kat med 3,2 miljoner euro (+8,2 %), vilket
forklaras med en 6kning i kostnaderna fér ICT-tjanster. Kostnaderna for inhyrd arbetskraft har i stallet
minskat med 2,0 miljoner euro (-7,7 %) jamfort med foregdende ar. Man har riktat sparatgarder till hyrning
av personaltjanster, vilket syns som minskade kostnader under slutet av aret.

Utfallet av kdp av service- och reparationstjanster pa 5,0 miljoner euro 6verskrider nivan for den andrade
budgeten med en differens pa mindre @n 0,1 miljoner euro. Kostnaderna ékar med 0,9 miljoner euro fran
foregaende ar (+22,3 %). Utfallet av kontogruppen for social- och halsotjanster pa 1,0 miljon euro motsvarar
nivan fér den andrade budgeten. Ar 2023 har man bokfért kép av kundtjanster i kontogruppen for social-
och halsotjanster till ett belopp av ca 5 miljoner euro, varfor utfallen av de tva forsta verksamhetséaren skiljer
sig frAn varandra i betydande grad. Den storsta posten i kontogruppen for kop av Ovriga tjanster ar
maltidsservice (82 %). Rakenskapsperiodens utfall p& 27,9 miljoner euro underskrider den andrade
budgeten med 0,7 miljoner euro (-2,5 %) och ocksa jamfort med féregaende ar har kostnaderna minskat
med 1,9 miljoner euro (-6,3 %). Gottgorelser som man har fatt for de avgifter som har debiterats for mycket
har minskat kostnaderna under rakenskapsperioden.

Dessutom har man forsokt dampa kostnadsdkningen genom sparatgarder, sdsom genom att effektivera
transport- och distributionslésningar.

Arsutfallet av kontogruppen fér material, férnédenheter och varor pa 8,1 miljoner euro underskrider den

andrade budgeten med 0,3 miljoner euro (-3,7 %) och minskar med 0,7 miljoner euro frn foregéende ar.
Vardartiklar ar den storsta kostnadsposten i kontogruppen (58 %).

De sparatgarder som har riktats till materialupphandlingar har synts i kostnadsnivan i slutet av aret. Man har forsokt
paverka materialkostnaderna bland annat genom att begransa utbudet av vardartiklar, effektivera upphandlingar
och minska upphandlingar av kortfristig 16s egendom och 6évriga tillbehor.

Arsutfallet av kontogruppen for bidrag p& 18,6 miljoner euro bestér néstan enbart av vardarvoden inom stéd
for narstdendevard. Jamfort med den andrade budgeten underskrids utfallet med 0,4 miljoner euro (-2,5 %).
| utfallet av rakenskapsperioden 2024 har man ocksa bokfort arvoden for narstdendevard som har dverforts
fran 2023. Om man beaktar de éverférda posterna forblir utfallet av 2024 nastan pa samma niva jamfort
med foregdende ar. Alla avtal om stod for narstdendevard har uppdaterats att motsvara Varhas grunder for
beviljande av service. Nivan for arvodena som ges narstdendevardarna har 6kat pa grund av en
indexhojning som tradde i kraft vid ingéngen av aret.

Utfallet av kontogruppen for 6vriga verksamhetskostnader pa 4,1 miljoner euro éverskrider den andrade
budgeten med en differens pa 0,1 miljoner euro. Kostnaderna har 6kat med 2,0 miljoner euro jamfért med
foregéende ar, vilket forklaras med en andring av bokféringspraxis gallande hyror for ICT-apparater.

Det externa verksamhetsbidraget som stalldes som resultatomradets bindande mal i den andrade budgeten
underskrids med 11,6 miljoner euro (-2,9 %).

Den avsevarda okningen i verksamhetsintakterna har haft den mest betydande inverkan pa
verksamhetsbidraget medan verksamhetsintakterna har utfallit med en differens pa& mindre &n en procent (-
0,9 %) jAmfort med den &ndrade budgeten. Verksamhetsbidraget 6kar med 11,6 miljoner euro (+3,1 %)
jamfort med foregaende rakenskapsperiod.

Utfallet av avskrivningar och nedskrivningar pa 0,4 miljoner euro underskrider den andrade budgeten med en
differens pa 0,05 miljoner euro och utfallet minskar med 0,1 miljoner euro fran féregaende rakenskapsperiod.
Valfardsomradets interna verksamhetskostnader har riktats till resultatomradet till ett belopp av sammanlagt
80,8 miljoner euro, varav storsta delen (63 %) har utgjorts av kostnaderna for hyrning av fastigheter och
lokaler. De interna kostnaderna har tkat med 9,3 miljoner euro (+13,9 %) fran foregaende ar, vilket forklaras
med en 0kning i lokalkostnaderna. Jamfort med den &ndrade budgeten underskrids utfallet av de interna
verksamhetskostnaderna med 2,1 miljoner euro (-2,5 %).

Rakenskapsperiodens underskott blir 471,4 miljoner euro som underskrider den &ndrade budgeten med
13,8 miljoner euro (-2,8 %). Resultatet &r battre jamfort med den &ndrade budgeten och forklaras till stora
delar med en 6verskridning av verksamhetsintakter pa 7,1 miljoner euro (7,2 %). Resultatet &r battre &n
forutspatt och paverkas ocksa bade av en underskridning av externa verksamhetskostnader med 4,5 miljoner
euro (-0,9 %) och av en underskridning av interna verksamhetskostnader med 2,0 miljoner euro (-2,5 %). Om
man jamfor resultatet med bokslutet 2023 ska man beakta att den statliga finansieringen med bérjan fran
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2024 framdver inte langre riktas till resultatomradena sdsom man gjorde gallande bokslutet 2023.

| tabellen nedan har man framstallt utfallsuppgifterna om resultatomradet for tjanster for aldre i
resultatrakningsform enligt huvudkontogrupp. | tabellen framstalls dessutom bokslutssiffrorna 2023 som
jamforelsetal samt den ursprungliga och &ndrade budgeten.

1V Tjanster for aldre

Andrad budget Il

Ursprunglig (VF Utfallet 6ver (+) Andrings-%
Utfallet av budgeten 2024 Bokslut Budget 13.11.2024 Under budgeten (-) Utfallet 2024 i
resultatrakningsform 2023 2024 Andring Il § 100) Utfallet 2024 Budgetens utfalls-% jfr
Budgeten 2023
Virksamhetsin 91 722 581 87 739 700 11 378 700 99 118 400 106 269 951 107,2 % 7 151 551 15,86 %
takter
Forséaljningsintakter 5244 741 4 100 000 1249 900 5 349 900 5282 549 98,7% -67 351 0,72%
Avgiftsintakter 70 970 558 68 415 700 5171 900 73 587 600 80 771 390 109,8 % 7 183 790 13,81%
Understéd och bidrag 2889 960 2 100 000 5 301 600 7 401 600 7377122 99,7% -24 478 155,27%
Ovriga verksamhetsintakter 12 617 321 13 124 000 - 344 700 12 779 300 12 838 890 100,5 % 59 590 1,76%
Verksamhetsk 470 163 558 468 816 800 32090 100 500 906 900 496 423 313 99,1% - 4 483 587 5,59%
ostnader
Léner och arvoden 194 386 148 204 936 900 4 437 900 209 374 800 206 973 187 98,9% - 2401613 6,48%
Lonebikostnader 47 372 847 50 526 000 -1777 700 48 748 300 47 083 137 96,6% - 1665 163 -0,61%
Kop av tjanster 199 174 687 185 610 000 25 659 600 211 269 600 211 519 304 100,1 % 249 704 6,20%
Kop av kundtjanster 119 368 192 123 922 860 10 516 640 134 439 500 135130 038 100,5 % 690 538 13,20 %
Kontors- och sakkunnigtjanster 39 311 614 33073972 9 156 028 42 230 000 42 476 795 100,6 % 246 795 8,05%
Underh'élls— 'Dch 4 066 952 3766 158 1133 642 4 899 800 4 972 560 101,5 % 72 760 22,27%
reparationstjanster
Social- och halsotjanster 6620 012 1772 500 - 720 700 1 051 800 1 005 758 95,6% - 46 042 -84,81%
Ovriga tjanster 29 807 917 23074 510 5573 990 28 648 500 27 934 153 97,5% - 714 347 -6,29%
Material, fornédenheter och 8 858 749 9 215 900 - 733200 8482 700 8 165 438 96,3% - 317 262 -7,83%
varor
Bidrag 18 270 624 16 728 000 2 361 000 19 089 000 18 616 933 97,5% - 472 067 1,90%
Ovriga verksamhetskostnader 2 100 504 1 800 000 2 142 500 3942 500 4 065 315 103,1 % 122 815 93,54%
Statlig finansiering 396 184 658 0,0% -100,00%
Statlig finansiering 396 184 658 0,0% -100,00%
Finansieringsintakter och -kostnader -2501 - 2400 - 2400 -4225 176,0 % -1825 68,94%
Finansieringsintakter 158 0,0% 158 0,00%
Finansieringskostnader 2501 2 400 2400 4382 182,6 % 1982 75,24%
Avskrivningar och nedskrivningar 543 204 765 000 - 273 500 491 500 436 362 88,8% - 55138 -19,67%
Avskrivningar och 543 204 765 000 - 273 500 491 500 436 362 88,8% -55138 -19,67%

nedskrivningar

_ 17197 976] -381842100| -20440300| - 402282400 - 390 593 950 97,19 11 688 450 -2 371,16%
resultat

Interna - 71472 360 - 71970 400 - 10 922 500 - 82 892 900 - 80774 892 97,4% 2118 008 13,02%
Interna intakter 20 124 0,0% 20 124 0,00%
Interna kostnader 71472 360 71 970 400 10 922 500 82 892 900 80 795 015 97,5% - 2097 885 13,04%

Resultatomradet for raddningstjanster

Resultatomradesdirektorens oversikt

Under 2024 har beredskapstiden for den forsta verksamhetsenheten uppnatts i genomsnitt i 89 procent
av uppdragen. Resultatet ar tva procent battre an genomsnittet pa 87 procent under 2019-2023.
Synnerligen betydande utveckling har skett p&4 de mest utmanande omradena for riskrutorna i riskklass
I, dar den forsta verksamhetsenhets beredskapstid pd sex minuter har uppnétts i 75 procent av
utryckningsuppdragen. Detta ar en avsevard forbattring eftersom genomsnittet for 2019-2023 pa
omradena for riskrutorna i riskklass | &r 66 procent.

Ar 2024 6kade antalet tillsynsprestationer som raddningstjansterna gjorde i betydande grad. Man
utférde 1 962 tidsbundna brandsyner (A1-A6), vilket motsvarar 78,5 % av malet och ar en avsevard
forbattring jamfort med 2023 nar man utforde 1 347 brandsyner (53,9 %). Antalet évriga tillsynsatgérder
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Okade till 7 179 nar den motsvarande siffran 2023 var 6 419. Sammanlagt 6kade antalet tillsynsatgarder
med 17,7 procent, vilket visar att verksamheten har blivit mer effektiv.

Sakerhetskommunikationens ar var livligt nar det galler evenemang och antalet besokare pa olika
tillstallningar och evenemang var bra. Raddningsverket nadde med medel for handledning, radgivning
och sakerhetskommunikation fysiskt mer &n 61 000 personer pa nastan 500 tillstéllningar 2024. Utéver
detta nadde raddningsverket med masskommunikationens medel sarskilt pa kanalerna i sociala
medier ca 5 miljoner personer.

Avtalsbrandkarerna hade en betydande roll i sakerhetskommunikationen.

Utover raddningsvasendets tjanster producerades det inom resultatomradet fortsattningsvis prehospitala
akutvardstjanster i Abo, Nadendal, Reso, S:t Karins och Pargas. Raddningstjénsternas enheter inom
den prehospitala akutsjukvarden skétte 30 857 uppdrag, vilket ar nastan 8 % farre an féregdende ar. De
mest betydande orsakerna till det minskade antalet uppdrag ar bedémning av vardbehovet som sker per
telefon av akutvarden och nédcentralens uppdaterade larmanvisningar.

Resultatomradet for raddningstjanster hade sékerstallande av tillracklig personal inom
raddningsvasendet som strategiskt mal for budgetaret som en del av Varhas strategiska projekt 12.
Malet var att sakerstalla att raddningsvasendets heltidsanstéllda personalresurser &r tillrackliga och att
personalen &r kompetent och valmaende. For detta satsade man p& en 6kning av antalet anstalld
raddningspersonal till den kravda nivan, utvecklande av kompetens och utvecklande av I6nesystemet.

Dessutom var sakerstallande av avtalsbrandkarernas livskraft en central strategisk tyngdpunkt. Detta
genomfordes genom att uppdatera avtal om avtalsbrandkarer och omsatta de observationer som gjordes i
utvecklingsprogrammet for avtalsbrandkarsverksamheten (2022) i praktiken.

Man nadde de uppstéllda malen i utvecklande av I6nesystemet och avtalen om avtalsbrandkérer, vilket
skapar en stadig grund for den framtida utvecklingen. Nar det galler de 6vriga delomradena fortsatter
utvecklingsarbetet och 2025 satsar man fortfarande pa tillrackligheten av personal och sakerstallande av
kompetens.

Raddningstjansternas ekonomi utféll battre &n budgeten. Den mest betydande faktorn till att man lyckades
med budgeten var hanteringen av personalkostnaderna vars utfall underskred budgeten med 2,5 % och
0,8 miljoner euro, men ocksa den realiserade nivan fér 2023. En kritisk granskning och &ndamalsenlig
optimering av personalresurserna hade for sin del en effekt pa utfallet av personalkostnaderna. Man
kunde i synnerhet paverka kostnadsutfallet genom att effektivera verksamheten sa att man lyckades
minska den ackumulerade semesterléneskulden under verksamhetsaret med 0,2 miljoner euro och pa satt
uppna en besparing pa cirka 0,5 miljoner euro i forhallande till budgeten. Man ska ocksa beakta att nastan
alla externa kostnadsgrupper annars utfoll under budgetnivan. Den mest betydande avvikelsen till detta
fanns i bidrag till avtalsbrandkarer, som 6kade med 8,3 % jamfort med foregaende ar sa att de tydligt
6verskred den ursprungliga budgeten men ocksa lite den preciserade budgetnivan. Nar det galler intakter
syntes i synnerhet utvecklande av brandsynsverksamheten utéver antalet brandsyner ocksa i en 6kning
av avgiftsintakterna for brandsynsverksamheten. Intakterna fran brandsynsverksamheten tkade med
nastan 0,3 miljoner euro jamfort med féregaende ar och uppgick till ett belopp av 0,5 miljoner euro.
Séaledes uppnadde raddningstjansterna de bindande ekonomiska malen som hade stallts upp for
resultatomradet nar verksamhetsbidraget for de externa posterna var 0,8 miljoner euro battre 4n budgeten
och nér investeringsutgifterna underskred malnivan tydligt.

| enlighet med valfardsomradesfullméaktiges beslut 25.9.2024 (§ 82) éverfors organiseringen och
produktionen av den prehospitala akutsjukvarden samt uppgifterna inom centralen for prehospital
akutsjukvard inom samarbetsomradet fr.o.m. 1.1.2025 frén resultatomradet fér AUCS/sjukhustjanster till
resultatomradet for raddningstjanster. Malet med beslutet &r att skapa en organisationsstruktur som pa
basta mojliga satt klarar av uppgifterna for valfardsomradets raddningsvasende och raddningsverk
(Raddningslag 379/2011) samt organiseringen och producerandet av den prehospitala akutsjukvarden
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pa det satt som det stadgas i halso- och sjukvardslagen (1326/2010) och férordningen om prehospital
akutsjukvard (585/2017).

Beredningen och genomférandet av organisationsreformen sattes i gang under den tredje
delarsrapporten. Under beredningen lag tyngdpunkten pa tydliggérande av organisationens struktur och
omorganisering av uppgifterna. Processen hanterades och koordinerades som Prehospital akutsjukvard i
Varha 2025-projektet och det genomfordes i tatt samarbete med AUCS Akuten sd att man kunde
sakerstalla en smidig 6verforing av tjansterna inom den prehospitala akutvarden till resultatomradet for
raddningstjanster.

Organisationsreformen trader i kraft vid ingdngen av 2025, och i och med reformen fordelar
resultatomradet for raddningstjanster sig i fyra resultatgrupper: stabstjanster, raddningstjanster, operativa
tjanster och tjanster inom prehospital akutsjukvard.

Utfallet av de operativa malsattningarna
Y01 - Stab
Esikunta

Aret 2024 fér resultatgruppen for stabstjanster inleddes enligt planerna nar det géller serviceomradena for
lagescentralen och utvecklingen samt stod till ledningen. | mitten av aret fogades serviceomradet for
forsorjningsberedskap operativt till att bli en del av stabstjanster pa grund av operativa och ekonomiska
orsaker. Under aret kunde man utveckla verksamheten bland annat nar det géller investeringar,
lokalférvaltning och personalens valmaende. Man kunde ocksa uppna de mal som hade stallts upp i
raddningsvasendets beslut om serviceniva 2024-2025 i enlighet med besluten.

Under aret 2024 framskred materiel- och lokalinvesteringar och planering som anknyter till dem enligt
tidtabellen. Under det gdngna aret gjorde man samarbetet tatare med valfardsomradets koncerntjanster nar
galler koordinering av raddningsvasendets materielinvesteringar.

Den interna lokalférvaltningen inom raddningsverket effektiverades genom att inratta ett nytt lokalteam, vars
verksamhet inleddes under arets fjarde kvartal. Lokalteamet arbetar i tatt samarbete med koncerntjansternas
lokaltjanster och framjar for sin del bland annat beslutsberedningen av de operativa planerna fér raddnings-
och ambulansstationerna samt ibruktagande av lokalerna.

Personalens valmaende var en av arets centrala tyngdpunkter for stabstjanster p& grund av en
organisationsreform som sattes i gang i borjan av 2024. Personalens valmaende utvecklades under aret
utifran resultaten i "Hur mar du?”-enkaten och man forsokte skapa konkreta atgarder for att forbattra
valmaendet i arbetsgemenskapen.

Malet med detta arbete var i synnerhet att forstarka personalens ork och hur férbundna de ar till
réaddningstjansternas verksamhet mitt i férandringar.

Utvecklande av réaddningstjanster

Aret 2024 for utvecklingsenheten i Egentliga Finlands raddningstjanster har varit full av aktivt utvecklingsarbete och
nya éppningar.

Utvecklingsenheten bérjade i januari med ett team pa fyra personer som kompletterades i september med en
tidsbunden projektkoordinator for AidVerse-projektet.
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Under 2024 forsokte man 6ka samarbetet mellan serviceomrédena, och man inrattade en Samarbetsgrupp
for verksamhetsomgivningen (TyYT) for verksamheten. | samarbetsgruppen producerade man innehall i
enlighet med serviceomradenas 6nskemal och man delade forskningsbaserad kunskap for de andra
enheternas behov for att effektivera verksamheten och 6ka verkningsfullheten. Vi gjorde serviceomradenas
verksamhet synlig med olika karta- och Power Bi-vyer sa att helheten, lagesbilden och utvecklingsbehoven
kommer battre fram. Man lyckades med detta och serviceomradena kan ocksa i fortsattningen fraga om
hjalp i dessa situationer.

Planering av servicenétet, dvs. stationsnéatet fram till 2030 har varit en del av utvecklingsenhetens
arbetsbild under 2024. Vi har erbjudit olika omraden tillganglighetskalkyler och effektivitetssiffor sa att
placeringen av de framtida stationerna ar sa optimal som mojlig och pa sa sétt betjanar sa lange som
mojligt i den férandrande och vaxande verksamhetsomgivningen.

Inledande och utvecklande av raddningsvasendets funktioner i Vastra Finlands samarbetsomrade bérjade
mycket bra under 2024. Raddningsdirektorerna och serviceomradena har sammantratt flera ganger under
aret saval i narvaromoten som via distansforbindelser. Verksamheten fortsatter med bra energi under
2025.

Vi har utfort tatt samarbete med kommunerna i de arenden som anknyter till trafiksékerhet och deltagit pa Varha-
niva i arbetsgrupper bade for hallbar utveckling och for tva- och flersprakighet.

Gallande projekt var aret 2024 livligt, flera projekt pagick samtidigt pa olika serviceomraden och man
beredde nya infor finansieringsansokningarna 2025. | valfardsomradets nuvarande, svaga ekonomiska
situation kan man genom projekten inféra nya innovationer i verksamheten och utveckla bl.a.
materielhelheter som man inte kan genomfdra i samma omfattning utan extern finansiering.

Man kunde ta en Tuvi-container - en evenemangscontainer for sékerhetskommunikation - i anvandning i
boérjan av sommaren, och man samlar ocksa 2025 in erfarenheter med stod av Brandskyddsfonden.

For att utveckla raddningsverksamheten anskaffade man i CBRNE-materielprojekt CBRNE-métnings- och
verifikationsredskap samt skydds- och dekontaminationsutrustning for att svara pa riskerna i den
forandrade sakerhetsomgivningen. Projektet finansierades delvis av Europeiska unionen.

Inom den prehospitala akutsjukvarden borjade pa varen 2024 ett AidVerse-projekt i samarbete med Abo
yrkeshdgskola. | projektet utvecklar man en virtuell introduktions- och évningsomgivning som utnyttjar ny
metaversumteknologi for de personer som arbetar inom prehospital akutsjukvard. Projektet fortsatter till 2026 och
projektet finansieras delvis av Europeiska unionen.

Ocksé andra smaskaligare projekt pagar. Av dessa ma namnas Raddningsinstitutets (LION)-projekt
Litiumioniakkujen elinkaaren paloturvallisuus- ja varautumisohjeet (Brandsakerhets- och
beredskapsanvisningar for livscykeln for littumjonbatterier) och Abo Yrkesinstituts projekt Ensihoitajien
ty6turvallisuuden edistdminen vékivallan riskin tunnistusmenetelmalld (Framjande av arbetssékerheten for
akutvardare med en metod for att identifiera risk for vald). | dessa projekt tillfor raddningsverkets sakkunniga
erfarenheter och syner fran faltet.

Nar det galler brandutredning var aret 2024 tamligen normalt och tyngdpunkten i brandutredningarna lag pa
brander dar det har skett egendomsskador. Under aret pagick ocksa raddningsverkens riksomfattande
temautredning som riktade sig till brander i byggnaders och sarskilt i rad- och loftgdngshus vindsbjalklag.
Brandutredningsgruppen i Egentliga Finlands radddningsverk undersokte sammanlagt 46 brander under
2024.

Antalet dodsfall som orsakats av en brand var 4 personer samt ett fall dar en person blev allvarligt skadad.
De storsta egendomsskadorna uppstod av brander som boérjade som en féljd av heta arbeten. Heta arbeten,
ovarsam behandling av eldstadsaska och laddning av batterier var centrala faktorer som orsakade bréander.
Man kan konstatera att det i praktiskt taget alla fall finns nagonting att forbéattra nar det géller manniskors
varsamhet och angaende tillsyn.
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Man har betraffande brandutredning, projekt, beredning av servicenatet, analys av geografiska data, egenkontroll,
kundrespons, hallbar utveckling och flersprakighet uppnatt betydande framsteg som utvecklar verksamheten och
darigenom kundernas valfard och sékerhet

Lagescentralen

Raddningsverkets lagescentral inledde sitt &r 2024 med en personal i enlighet med den nya organisationen.
Med borjan fran ingdngen av aret inrattade man en serviceenhet for ICT understalld lagescentralen och till
vilken de personer som tidigare hade arbetat pa ICT-serviceomradet 6verfordes. Denna andring
effektiverade hanteringen av de branschbundna ICT-systemen och integrerade uppratthallandet av dem
béttre som en del av raddningsverkets organisation.

Raddningstjansternas lagescentral har som huvudsaklig uppgift att producera olika stodtjanster at 6vriga
serviceomraden och saledes utférde man under aret utvecklingsarbete pd samma satt som tidigare i
samarbete med de Gvriga serviceomradena.

De huvudsakliga funktionerna hanfér sig till stédjande och ledning av raddningsverksamheten, stédtjanster
for forebyggande av olyckor och branschbundna ICT-tjanster. | borjan av aret publicerades tva férordningar
som styr raddningsvasendet och dar det stadgas om drenden som anknyter till producerande av en
lageshild och de regionala lages- och ledningscentralerna. Pa grundval av dessa igangsattes ett samarbete
med raddningsverken i Satakunta och Osterbottens vélfardsomréaden och man inledde planering av
funktionerna och tjansterna vid lages- och ledningscentralen for raddningsverksamheten i Vastra Finlands
samarbetsomrade, som inledde sin verksamhet i april 2024. Man utférde planeringsarbete i gott samarbete
resten av aret.

Ur ICT:s perspektiv effektiverade man under aret samarbetet med Varhas IT-tjanster och man inférde
regelbundna uppfoljningsmoten. Samarbetet med 2M-IT fortsatte ocksa smidigt och fungerande. Ur ICT-
verksamhetens perspektiv hanforde de storsta helheterna som man arbetade med under aret sig bl.a. till
utvidgande av TUVE-natet till raddningsverkets olika verksamhetsstallen, vilket fortsatter ocksa 2025, och till
ett forandringsprojekt gallande Varhas IT-tjanster, som har som mal att helt losgéra sig fran den gamla
organisationens IT-infrastruktur och system.

Ett betydande ICT-projekt var ocksa éverforingen av organiseringsansvaret for den prehospitala akutvarden
till resultatomradet for raddningstjanster fr.o.m. ingdngen av 2025. Systemandringar och utredningsarbete
som hanforde sig till detta utférdes under slutet av 2024 som en del av projektet "Prehospital akutsjukvard i
Varha -25”.

| slutet av aret planerade man ocksa den nya organisationen som trader i kraft vid ingédngen av 2025, vilket
medférde andringar ocksa for serviceomradet for lagescentralen. Det skedde &@ndringar bland annat i ICT-
personalresurserna som forstarktes i och med éverféringen av den prehospitala akutsjukvarden till
raddningstjanster vid ingdngen av 2025. Det kom ocksa andringar i behorighetskraven for personalen inom
raddningsverksamheten i Vastra Finlands samarbetsomrades lages- och ledningscentral, vilket ledde till att
man i slutet av aret inledde samarbetsforhandlingar som berorde skiftmastare pa lagescentralen.

Y02 - Riskhantering
Foérebyggande av olyckor

| brandsynverksamheten fortsatte man tillsynsarbetet i enlighet med god férvaltningssed. Ar 2024
dvervakade vi tydligt flera brandsynsobjekt i enlighet med tillsynsplanen &n aret innan. | landskapet
arrangerade man offentliga tillstallningar pa normalt séatt, och det registrerades igen ett rekord antal invanare
som utgdr en risk. Handlednings- och radgivningsverksamhet som hanfor sig till byggande minskade for
andra aret i rad. Sjalvbedémning av brandséakerheten i smahus genomfordes pa samma satt som under
foregaende ar.
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Raddningsverkets verksamhet styrs av beslutet om servicenivan och forebyggande av olyckor styrs battre av
den tillsynsplan som finns om bilaga till beslutet. | det beslut om servicenivan som utarbetades 2023
antecknades fem nya tjanster i forebyggande av olyckor och man planerade att tjansterna tillsatts under
perioden for beslutet om servicenivan.

Pa grund av ekonomiska orsaker beslutade man att dessa tjanster lamnas otillsatta och de avfordes fran beslutet
pa sommaren 2024.

Beslutet om servicenivan grundade sig mer an tidigare pa en riskanalys som raddningsverket hade utarbetat. P&
grundval av detta riktade vi ocksa forebyggande av olyckor. | praktiken syntes detta riktande 2024 som en 6kning i
tillsynsarbete i skargardsobjekten séarskilt i Abo skargérd och i omradena fér Pargas och Kimitodn.

Antalet genomforda tillsyner i objekten i enlighet med tillsynsplanen 6kade tydligt fran féregaende ars niva
och var nastan 2 000 tidsbundna brandsyner 2024. Det totala antalet kundkontakter 6kade ocksa.

De ringa andringarna i tillsynspersonalen, den positiva attityden, de lyckade rekryteringarna och satsningarna pa
ledarskap och chefsarbete inverkade pa det goda resultatet.

Sjalvbeddmning av brandsakerheten som ar riktad till smahus genomfordes i cirka 5 000 tillsynsobjekt. De
stérsta antalen tillsynsobjekt fanns i Abo, Salo och Vemo och det minsta antalet i S:t Karins. Fére slutet av
aret returnerade 86 % av tillsynsobjekten blanketten for sjalvbedomning. Antalet returnerade blanketter for
sjalvbeddomning var procentuellt pa samma niva som tidigare ar.

I enlighet med raddningslagen har myndigheterna anmalningsskyldighet om en brandfara eller en annan
olycksrisk som den har observerat. Riskbaserade brandsyner som grundar sig p& anmalningar om brandfara
utférs i raddningsverket av tv& personer som huvudsyssla. Ar 2024 utvecklade raddningsverket en modell fér
anmalningsforfarande, med hjalp av vilken man nu kan svara pa sakerhetsrisker mer effektivt och snabbare
an tidigare.

Antalet anmalningar om brandfara har 6kat varje ar sedan verksamhetens bérjan. Ar 2024 fick man
sammanlagt 553 anmalningar som var en mattfull mangd jamfért med forvantningarna. Férnyelsen av den
lagstiftning som géaller brandvarnare syntes annu inte 2024. Man férvantar sig att antalet anmalningar forblir
pa samma niv& 2025 eller att det till och med 6kar lite. Ar 2024 utférde man éver 400 brandsyner som
grundade sig pa en anmalning om brandfara och 165 efterbesiktningar. Med tillsynsverksamheten i bostader
dar det finns brandfara har man sannolikt forebyggt bade dédsfall som orsakats av en brand och betydande
egendomsskador. Antalet dodsfall som orsakats av brand minskar fortfarande i vart omrade.

Raddningsverket utfor betydande myndighetssamarbete med polisen, valfardsomradets halsotjanster och
regionforvaltningsmyndigheten for att trygga sakerheten vid offentliga tillstallningar. Dessutom utfor Egentliga
Finlands raddningsverk starkt samarbete med raddningsverken i partnerskapsnatverket och
sakkunnignatverket for evenemangsséakerhet bland annat i form av infométen om evenemangssékerhet. Vid
offentliga tillstallningar samlas ett stort antal manniskor pa ett litet omrade, och vid tillstallningarna anvander
man olika effekter mer an tidigare. Vid dessa tillstallningar framhéavs sékerhetsplanering med framforhallning
och praxis. Egentliga Finlands raddningsverk ar aktivt med att utveckla riksomfattande evenemangsséakerhet
och framjar ocksa den regionala evenemangssakerheten tillsammans med myndigheter och
evenemangsorganisatorer. | raddningsverket registrerade man cirka 1 000 anteckningar som anknat till
offentliga tillstallningar och som bestod bland annat av raddningsplaner, fyrverkerier, tillfallig inkvartering,
eldforestaliningar och utlatanden.

Raddningsverket ger utlatanden om brandsakerheten &t stadernas och kommunernas
byggnadstillsynsmyndigheter, p& deras begéaran, gallande planer som hanfor sig till byggande. Ar 2024 gav
man négra strax under 500 utldtanden nar antalet foregdende &r var fler an 500 och 2022 fler &n 600.
Nedgangen i antalet utldtanden férutspar en minskning i byggande. Ocksa antalet brandsyner som utfors i
nya byggnader fortsatte att minska for andra aret i rad.

Sakerhetskommunikation

Sakerhetskommunikationen hade ett livligt ar nar det géller evenemang, och antalet besokare vid olika
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tillstallningar och evenemang var mycket bra. Med olika satt for handledning, radgivning och
sakerhetskommunikation nadde raddningsverket 2024 fysiskt mer an 61 000 personer vid ndstan 500 olika
tillstallningar. Utover detta nadde raddningsverket genom masskommunikation, sarskilt pa kanalerna i sociala
medier, cirka 5 miljoner personer. Avtalsbrandkarerna hade en betydande roll i sékerhetskommunikationen.

Betydande evenemang som raddningsverket deltog i:

Evenemang pa 112-dagen pa Universitetsgatan i Abo

Rakenna & Sisusta -massa i Abo méass- och kongresscentrum

Regional NouHéata-tavling

Trafiksakerhetskampanj i Nadendal

Turvallisemman liilkenteen puolesta -meningsyttring

Roda vag (Punainen liitu)-presentationer

Maritimt sakerhetsevenemang pa Varvstorget i Abo

Vélfard Tillsammans-evenemang och Jarjestbareena 2024 i Abo masscentrum
Paavon Sporttipaiva

Abodagens evenemang pé centralbrandstationen

e Brandstationsdagar for barn i daghems- och forskolealdern
e Endag pé brandstationen-evenemang 41 st.
1.

I och med kampanjerna, lektionerna och evenemangen férde man sakerhetskunskaperna till skolor, familjer
och gemenskaper pa olika hall i Egentliga Finland. Aret innehéll bland annat lektioner och
trafiksakerhetsevenemang som var riktade till barn och unga, brandstationsdagar for smabarn och En dag
pa brandstationen-evenemang som kulmination pa Brandsakerhetsveckan. Varje mote framjade vetskap om
sakerhet och gjorde vardagen tryggare. | de sékerhetslektioner som raddningsverket arrangerade for
andraklassister deltog drygt 3 000 elever.

Raddningsverket tog en mobil tuvi-container, en mobil utbildnings- och demonstrationslokal, och en slapvagn for
sakerhetskommunikation som stdder dess verksamhet i anvandning. Containern erbjuder moderna,
delakttiggdrande utbildningsméjligheter, sdsom évning av kunskaper i forsta slackning med hjalp av VR-glaségon
och digitala verktyg samt presenterar brandtekniska apparater och utrymningsskyltar. Slapvagnen fungerar som
stddunderlag eller sjalvstandigt p4 mindre evenemang, vilket 6kar sakerhetskommunikationens tillganglighet.

Ungdomarnas sakerhetskunskaper och -fardigheter stod i fokus i manga evenemang. NouHata!-kampanjen
pa varen kulminerade i en regional tavling som raddningsverket arrangerade for ungdomar. | Egentliga
Finland utférde man for forsta gangen ett pilotprojekt i form av en Rdda vag-presentation (Punainen liitu) som
ar riktad till studeranden p& andra stadiet och som siktar pa forbattrande av ungdomarnas trafiksakerhet.
Raddningsverket deltog ocksa i en trafiksakerhetskampanj som Nadendals stad arrangerade tillsammans
med Trafikskyddet och Varhas héalsotjanster. | oktober deltog raddningsverket i en gemensam

meningsyttring for tryggare trafik, och i evenemanget deltog cirka 60 brandkarer och cirka 600 personer

inom raddningsbranschen. Brandkarernas satsning pd meningsyttringen &r ett fint bevis p& gemenskapen
inom raddningsvasendet och ett strakt engagemang for en god sak. Samtidigt betonade man
réddningsbranschens betydelse och gjorde gemenskapen starkare.

Civilberedskap

Var sakerhetsomgivning har forandrats dramatiskt under de senaste aren. Den atstramade sakerhetssituationen i
Europa har ocks& medfort ett bradskande behov att bedéma och uppdatera raddningsverkets beredskapsplaner och
verksamhetsmodeller for sékerheten. Man har varit tvungen att bedéma planerna ur ett nytt perspektiv och man har
beaktat bland annat lardomar av civilforsvar och beredskap fran vapnade konflikter sdsom fran kriget i Ukraina.
Finlands medlemskap i NATO medfér sitt eget tillagg och nya krav for aktérer inom civil beredskap.
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Raddningsvasendet svarar inom sitt omrade for genomforande av de planer och vidtagande av de atgarder som
anknyter till befolkningsskydd. En central del av befolkningsskyddet i undantagsforhallanden ar en férméaga att
genomfora befolkningsforflyttningar, dvs. evakueringar. Man fornyade vidare 2024 en verksamhetsmodell for stora
evakueringar, och malet ar att modernisera och samordna denna formaga med vélfardsomradets aktorer,
samarbetsomradet och de Gvriga myndigheterna.

Réaddningsverket, och raddningsvasendet som bransch, ar centrala aktorer pa féltet for den nationella
helhetssékerheten. Utdver forebyggande och bekdmpning av olyckor ar bedémning av hot och beredskap fér dem
en del av raddningsverkets lagstadgade uppgifter. Serviceomradet for civilberedskap svarar bland annat for
genomférande av en regional riskbedémning och krigstida hotbeddomning. Utdver detta producerar serviceomradet
regelbundet en lagesbild pa civilberedskap, med vilkken man forsoker folja upp de faktorer som inverkar pa
raddningsverkets verksamhet och pa sakerheten.

Lagesbilden som sammanstélls regelbundet har etablerat sin plats som ett hjalpmedel for beslutsfattande i
organisationen. Genom lagesbilden har man kunnat analysera och bedéma den férandrande sakerhetsomgivningen
ur raddningsverkets synvinkel. Detta har gett vardefull information som anknyter till exempel till organisationens
beredskap och dkat personalens vetskap om de fenomen och handelser som ocksa har en effekt pa raddningsverket.

Lagesbilden for civilberedskap och producerande av den har ocksa framjat det lokala myndighetssamarbetet och
Okat informationsutbyte mellan sékerhetsmyndigheterna.

For att forbattra var formaga att reagera pa plotsliga storningssituationer eller till och med pa undantagsférhallanden
har man utvecklat och moderniserat uppdateringen av raddningsverkets beredskapsplan i samarbete med
serviceomradena inom raddningsverket och andra aktorer i valfardsomradet.

Ett centralt mal i beredskapsplanen ar att skapa en grund for raddningsverkets kontinuitetshantering och bevarande
av funktionsféormagan i alla sékerhetssituationer.

Ur civilberedskapens perspektiv ar framtiden utmanande. Tiden for djup fred ar forbi och vi lever i en tid av
kontinuerlig osakerhet. | en tid, dar det har riktats utmaningar till och med till rdddningsverkets sakerhet.
Utmaningarna anknyter dock inte endast inte till konflikter mellan stater eller paverkansforsék som hotar oss. Utover
dem har vi de svarigheter som klimatférandringen medfor framfor oss, sdsom forsvagande av naturens barkraft.

Raddningsverket ska forma behalla sin funktionsformaga aven i framtiden sa att det kan producera sina tjanster i
valfardsomradet, for kommunerna i omradet och invanarna i kommunerna

Forsdrjningsberedskap
Verksamheten for materialunderhall och raddningsverkets logistik har centraliserats till Artukais brandstation.

Under det gangna &ret skaffade man mer utrustning at avtalsbrandkarerna an féregdende ar, men mangden
egentliga tjansteklader som skaffades at den ordinarie personalen minskade till halften jamfort med aret
innan. Man fortsatte anskaffa ersattande utrustning- och tjansteklader at den ordinarie personalen. Gallande
tjiansteklader anskaffades drygt 1 200 beteckningar, och deras varde uppgick till cirka 38 000 euro. At
avtalsbrandkarer anskaffades 6ver 2 000 persedlar under 2024, och vardet pa dessa anskaffningar uppgick
till sammanlagt 250 000 euro. Utéver detta utrustade man under det gangna aret 112 nya personer som
hade kommit till avtalsbrandkarernas alarmavdelningar. Antalet nya personer som utrustades 6kade avsevart
jamfort med foregaende ar.

| materialunderhallet tvattas arligen cirka 5 000 slackningsdrakter och tjansteklader. Antalet dvriga
arbetsprestationer, sdsom reparationer av klader och utrustningar, broderingar och syarbeten, minskade en
aning fran foregdende ar och var nu drygt 7 000 stycken.

Raddningsverkets reparationsverkstad i Abo tar hand om allt underhéll av raddningsutrustning. Det byggs
nya lokaler for reparationsverkstaden pa Krossi brandstation i S:t Karins, dit man flyttar pa hosten 2025.
Séledes var det gadngna aret det sista hela verksamhetséret for raddningsverkets
reparationsverkstadsverksamhet i Abo. Underhéll av den utrustning som &r i avtalsbrandkarernas
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anvandning har ordnats pa samma séatt inom hela omradet for raddningsverket, och inventarierskotare
ansvarar for det. En chef och tre montérer arbetar pa reparationsverkstaden och pd omradena finns atta
inventarieskétare.

Den nya placeringen av den prehospitala akutsjukvarden vid ingangen av 2025 dkade arbetsmangden pa
reparationsverkstaden och i underhallet redan under slutet av aret, nar man beredde sig pa ett fordubblat
antal ambulanser. Arbetet for att ersatta det system for utrustningsférvaltning som ar i bruk med ett nytt Trail-
system inleddes pa hdsten och avsikten ar att ta det nya systemet i bruk under 2025.

Det gangna aret var en tid for byggande nar det galler Krossi brandstation och arbetet fortsatter annu i borjan
av 2025. Stationen blir fardig i enlighet med tidtabellen i augusti 2025. Den nya stationen erbjuder lokaler for
raddning, prehospital akutsjukvard, en avtalsbrandkar och en reparationsverkstad. Faststallande av behovet
och planeringen av brandstationsprojekten i Jakarla, Pargas och Vastanfjard framskred langt i samarbete
med Varhas byggentreprenad. Byggtidtabellen for dessa projekt klarnar under det har aret. Planeringen av
brandstationsprojekt i Vastra Abo, Jakarla och Skansen inleddes, och arbetet fortsatter under 2025, ndr man
ocksa skapar en preliminar tidtabell for dessa projekt.

Det inrattades ett lokalteam i serviceomradet for forsorjningsberedskap for att svara pa de andrade
verksamhetssatten och kraven i verksamhetsomgivningen. Detta betyder en hojning av sdkerhetsnivan i de
befintliga fastigheterna och att man redan i beredningsskedet beaktar sékerhetskraven i de nya lokalerna.
Utover detta forutsatter de talrika nya projekten markbart mer resurser an tidigare. Valfardsomradets
sparmal pa 6 % i fastigheterna galler ockséa raddningsverket och att man far dessa besparingar till stand
kraver en helhetsovergripande lokalhantering och koordinering av anvandningen av lokalerna. Lokalteamet
forsoker ocksa svara pa det har behovet.

| slutet av aret fardigstalldes fem slackningsbilar vars placeringsplatser ar Lundo, Loimaa, Pargas, Reso och
Salo. Bilarna tas i operativt bruk i bdrjan av 2025.

Under det ganga aret fardigstallde man ocksa tre ledningsbilar for de brandmastares anvandning som &r i
skift och dessa hilar tas ocksa i bruk i borjan av 2025.

Utover dessa konkurrensutsatte och bestallde man

tre batar i klass A

tva containrar for oljebekampningsbommar
atta bilar for brandsyner

sex reservkraftaggregat

Tva tankbilar, en slackningsbil, en spetsenhet och en latt slackningshil horde till upphandlingsplanen for
materiel 2024. Man kunde utféra dessa bestallningar och/eller konkurrensutsattningar. Slackningsbilen torde
fardigstallas p& varen, men nar det galler 6vrig materiel senarelaggs fardigstallande till 2026.

Y03 — Operativ
Planering och ledning av rdddningsverksamheten

Man borjade aret 2024 med verkstallande av organisationsreformen. Det tidigare serviceomradet for
raddningsverksamheten fordelade sig till ett serviceomrade for planering och ledning av
raddningsverksamheten och ett serviceomrade for operativ serviceproduktion. Till serviceomradet for
operativ serviceproduktion dverférdes personaladministrationen, arbetsskiftsplaneringen och chefsarbetet
for raddare, aldre raddare och raddningsgruppens ledare. Som huvuduppgift for serviceomradet for
planeringen och ledningen av rdddningsverksamheten faststalldes att leda och koordinera planeringen och
utvecklingen av raddningsverksamheten samt att styra serviceproduktionen av raddningsverksamheten i
operativa tjanster. Dessutom svarar serviceomradet for joursystemet for befalet i raddningsverksamheten
och for producerandet av systemet samt for raddningsverkets avtalsbrandkarsverksamhet.

Nar det géller planering av raddningsverksamheten bildades tre funktionshelheter: raddningsverksamhet,
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ledning av raddningsverksamhet samt miljé- och vattendragsverksamhet. Varje funktionshelhet leds av
bitradande brandchef som valdes till tidsbundna tjanster i slutet av 2023. Under funktionshelheterna skapade
man arbetsgrupper for olika &mnesomraden, vars ansvarsperson ar bitradande brandchef eller
brandmastare. Pa varen 2024 genomférdes en anstkan dar man kunde anstka om att bli medlem i
arbetsgrupperna och det var mgjligt for alla heltidsanstéllda tjansteinnehavare som deltar i
raddningsverksamheten att soka sig till arbetsgrupperna. Arbetsgruppernas egentliga arbete igangsattes pa
hosten 2024. De mest synliga resultaten som uppstod fran arbetsgruppens arbete var bl.a. utvecklande av
kompletterande slackningsmetoder, skapande av ett utbildningsmaterial for rdddning i vagtrafiken, 6kning av
vetskap om CBRNE, myndigheternas faltchefsseminarium och materielupphandlingar for bekampning av
miljoskador samt verksamhetsmodeller for utvecklande och uppratthallande av kompetens, vars utvecklande
fortsatter 2025.

Pa hosten 2024 genomfordes en gemensam vattendykningskurs i Vastra Finlands samarbetsomrade, dar tre
personer blev fardiga vattendykare for Egentliga Finland. Kursen genomfordes i tre delar pa tva veckor och
ett av raddningsverk i samarbetsomradet svarade i tur och ordning for varsin del. Det var pa Egentliga
Finlands ansvar att ordna kursens tva sista veckor, dar man utforde tillampade 6vningar i sj6- och
gruvomgivning.

Ar 2024 fanns det 7 662 uppdrag inom raddningsverksamheten i Egentliga Finland, vilket var 583 uppdrag
farre an 2023. Minskningen i antalet uppdrag forklaras i huvudsak med ett minskat antal stormuppdrag och
uppdrag i anknytning till férsta insats. Beredskapstiderna har fortfarande allméant blivit battre, men i omradet
finns det dock fortfarande flera riskrutor som hor till riskklasserna | och Il och som inte nds i enlighet med
beslutet om servicenivan och de nationella anvisningarna. Antalet sddana riskrutor som inte nas i 50 % av de
bradskande uppdragen har 6kat i riskklass | till 12 rutor (2023: 9 rutor) och i riskklass Il till 17 rutor (2023: 8
rutor). Nar det galler riskklass | forklaras 6kningen i antalet rutor som inte nas i huvudsak med nya rutor i
riskklass | som inte nds med det nuvarande brandstationsnatet. Nar det galler riskklass Il forklaras okningen i
antalet rutor som inte nds med enstaka utryckningsuppdrag dar beredskapstiden har dragit ut pa tiden.
Korrigeringsbehoven i beredskapen har beaktats i raddningsvasendets beslut om servicenivan fér 2024-
2025.

Beredningen av nya omrades- och brandkéarsavtal inleddes 2023. Férhandlingarna om innehallet i
omradesavtalet och mallen for brandkarsavtalet slutférdes pé& varen 2024. Det nya omradesavtalet
undertecknades hogtidligt i FBK-huset i Abo 4.6.2024. Alla avtalsbrandkarer i omradet undertecknade
omradesavtalet.

Man kom separat med varje avtalsbrandkar éverens om innehallet i de avtalsbrandkarsspecifika
brandkarsavtalen pa hosten 2024. | och med de nya omrades- och brandkarsavtalen kunde man skapa
jamlika, likvardiga och sporrande avtalsmallar for varje avtalsbrandkar. | avtalen betonades bl.a.
minimimangden for uppratthallande av kompetens, hélsogranskningar och utbetalning av erséattningar for
genomford verksamhet. Dessutom skapade man i avtalsbrandkarsavtalen en uppdateringsmekanism, med
vilken avtalens innehall justeras och uppdateras arligen.

Effekten av de nya avtalen visade ett positivt utfall i slutet av 2024, eftersom antalet personer som uppfyller
alarmbehdérigheten 6kade med 20 % och antalet personer som uppfyller behdrigheten for rokdykning 6kade
med 25 %.

Operativ serviceproduktion

Ar 2024 inleddes med en organisationsreform som inverkade ocksa p& den operativa serviceproduktionen. |
den nya organisationen separerades sakkunskap och produktion till sina egna serviceomraden. Den
operativa serviceproduktionen har som uppgift att producera de tidskritiska tjansterna inom
raddningsverksamheten och den prehospital akutsjukvarden pa kontaktytan med kunderna samt att stéda
forebyggande av olyckor.

Det operativa serviceomradet bestar av serviceproduktionen inom den prehospitala akutsjukvarden och
raddningsverksamheten. Serviceproduktionen inom den prehospitala akutsjukvarden leds av tva
servicechefer och dar arbetar cirka 130 akutvardare. Serviceproduktionen inom raddningsverksamheten leds
av tva brandchefer och dar arbetar cirka 270 raddare, aldre raddare och raddningsgruppens ledare.
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Den operativa serviceproduktionen har som uppgift att producera tjansterna utifrén
sakkunnigorganisationernas planer i enlighet med besluten om servicenivan s att man foljer god
personalforvaltning och uppréatthaller valmaende i arbetet - samtidigt produktivt och ekonomiskt.

| &ret 2024 ingick mycket personaladministrativt arbete, varav det centralaste var:

e utvecklande av en centraliserad resursplanering fér den gemensamma serviceproduktionen
¢ tillsattande av cirka 50 ordinarie tjanste- och arbetsavtalsférhallanden

utvecklande av ledning av arbetstiden inom den prehospitala akutsjukvarden och programmet for
produktivitet och ekonomisk effektivitet 2024.

inforande av kdnsneutrala yrkesbeteckningar

beredning och genomférande av reformen av l6nestrukturen

utvecklande av ledning av arbetsférmagan och skapande av en ny verksamhetsmodell
lokala avtal for ledning av arbetstiden

ombildande av tjanstefoérhallandena for akutvardare till arbetsavtalsforhallanden

prehospital akutsjukvard i Varha 2025-projektet

e beredning av en resultatgrupp for operativa tjanster

De mest betydande framgangarna pa varen 2024 var utvecklande av arbetstidsledning inom den
prehospitala akutsjukvarden och en gemensam resursstyrning inom serviceproduktionen. Med
efterfragestyrd gemensam arbetsskiftsplanering som mojliggér en synergiférdel som raddarna producerar
uppnadde man inom den prehospitala akutsjukvarden en forbattring pa cirka 5 % i produktiviteten. Den
centraliserade resursstyrningen effektiverade ocksa planeringen av semestrar i hela serviceproduktionen och
avvecklande av reserveringen for semesterloneskulden, vilket inbringade en betydande besparing i bokslutet
2024.

En av de viktigaste framgangarna 2024 var raddningstjansternas I6nestrukturreform (VALKA bilaga 7).
Beredningsarbetet inleddes i borjan av aret och med yrkesorganisationernas stod avtalade man lokalt om
reformen i bérjan av sommaren. | och med avtalet hade man i oktober de uppgiftsrelaterade lI6nerna i
Egentliga Finlands raddningsverk pa en niva som riksomfattande ar konkurrenskraftig. Dessutom kunde man
i december slutféra en fast arbetstidsersattning fér produktionen i rdddningsverksamheten som man hade
berett lange, och det lokala avtalet tradde i kraft 1.1.2025. Reformerna forbattrade i betydande grad
dragnings- och hallkraften i Egentliga Finlands raddningsverk samt dess konkurrenskraft i rekrytering av
kompetent personal.

De storsta projekten i slutet av 2024 var Prehospital akutsjukvard i Varha och beredningen av
resultatgruppen for operativa tjanster. Fran och med ingangen av 2025 centraliseras ordnande och
producerande av den prehospitala sjukvarden i Varha till det nya resultatomradet for raddningstjanster och
prehospital akutsjukvard. | och med andringen arbetar 6ver 500 yrkespersoner inom prehospital
akutsjukvard och raddningsverksamhet i den nya resultatgruppen for serviceproduktionen.
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Prehospital akutsjukvérd

Nar det galler prehospital akutsjukvard bereddes omplaceringen av kundservicen i den prehospitala
akutsjukvarden vid AUCS Akuten och raddningstjanster i samarbete med valfardsomrédets évriga aktorer.
Som slutresultat av beredningen dverférdes den prehospitala akutvarden vid AUCS Akuten och i
raddningstjanster till en organisation vid ingangen av 2025.

Den nya verksamhetsmodellen kravde en hel del planering bdde med personalen vid AUCS Akuten och inom
raddningstjanster. For beredningen inrattades projektet Prehospital akutsjukvard 2025. Ett centralt mal i
ledningen av andringen har varit att kunderna inte upplever nagon andring i den dagliga serviceproduktionen.
Har lyckades man val. Det totala antalet akutvardsuppdrag fortsatte att minska i omradet for hela landskapet.
Trots analysering kunde man inte hitta nagon "huvudfaktor” fér andringen. Nedgangen i antalet uppdrag hade
en negativ inverkan pa raddningstjansternas inkomstutfall.

Ar 2025 har man i den prehospitala akutsjukvarden som ett centralt m&l att skapa operativa processer och att
utveckla organisationen for den prehospitala akutvarden s& att den fungerar med de 6vriga
resultatomradena.

Strategiskt projekt 12 - tryggande av tillrackligheten av raddningsvasendets personal

Strategin for Egentliga Finlands valfardsomrade godkéndes i valfardsomradesfullmaktige 21.9.2022 (§ 83)
och servicestrategin som kompletterar den 15.11.2023 (§ 140). Under 2023 sammanstélldes atgarderna i
strategin i fem spetsprogram. Ett av dessa spetsprogram ar "Uppskattat av de professionella: Fin arbetsplats
och bransch”. Till den har helheten ingar en atgardshelhet som utvecklar raddningstjansternas kundservice
och funktioner och som heter Tryggande av tillrackligheten av raddningsvasendets personal (Strategiskt
projekt 12). Beredningen av helheten pa valfardsomradesniva leds av raddningsdirektor Vesa Halonen.

Identifierade utmaningar som i den narmaste framtiden riktar sig till raddningstjanster och prehospital
akutsjukvard &r bl.a. att Finland hotas av brist pa raddare som riktar sig till bade brandkarssektorn i
huvudsyssla och sektorn for frivilliga brandkéarer. Enligt uppskattningarna behovs det ca 1 000 nya raddare till
i Finland fore 2030. | uppskattningen av behovet har man inte kunnat forutspa en avgang av personalen som
anknyter till att man gar i sjukpension m.m. och som for sin del 6kar behovet i framtiden. En annan utmaning
som hanfor sig till personalen &r att antalet personer som deltar i den frivilliga brandkarsverksamheten och
delvis ocksa barns och ungas intresse for brandkarsverksamhet har minskat.

Det stalldes upp som mal for det strategiska projektet 12 (hadanefter Projekt 12) att hitta I6sningar och
alternativ till [dsningar for att minska de risker som man har vetskap om och som sarskilt riktar sig till
branschen. Det &r klart att en central resurs i producerandet av hogklassig kundservice i raddningstjanster
och prehospital akutsjukvard ar en kompetent personal som har utbildning, redskap och en
arbetsomgivning enligt uppgiften. Den ledande tanken i beredningen var att rdddningstjanster och
prehospital akutsjukvard aven i framtiden kan producera hogklassig kundservice i Egentliga Finland och
vara en lockande arbetsomgivning som en del av valfardsomradets organisation.

Projekt 12 delades i fyra projekt: ledning och utvecklande av erfarenhet, tryggande av avtalsbrandkarernas
livskraft, utvecklande av kompetens och utvecklande av lénesystemet. Man utsdg egna ansvarspersoner for
projekten, och beredningens framskridande féljdes upp pa olika organisationsnivaer och nivaer for de
fortroendevalda bade i raddningstjanster och prehospital akutsjukvard och i valfardsomradet. Juho Virta
forordnades till att leda Projekt 12 i raddningstjanster och prehospital akutsjukvard.

Utvecklingsprojektet for Ionesystemet som siktar pa att den heltidsanstallda personalen halls kvar och att
arbetsomgivningen ar lockande slutférdes med utmaérkta resultat. Bade representanter for personalen och
fackféreningarna var med i beredningen av projektet, och projektets slutresultat blev en fungerande och
kostnadseffektiv modell for l6nestrukturen.

Projektet for tryggande av livskraften hos de frivilliga brandkarerna genomfordes ocksa utmarkt, och
Varha/Raddningstjanster och prehospital akutsjukvard har under 2024 med omradets alla 65
avtalsbrandkarer undertecknat ett gemensamt omradesavtal och dartill bilaterala féreningsavtal.
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De Ovriga projekt som ingick i Projekt 12, ledning av erfarenhet och utvecklande av kompetens, nadde inte till
alla delar de mal som hade stallts for dem. Motiveringen till att man blev efter méalen ar att de personer som
arbetade i de ifrigavarande projekten var sarskilt tatt med i valfardsomradets 6vriga beredningsprojekt (bl.a.
ekonomiplanering, organisationsplanering). Pa grund av detta var mdjligheterna att samtidigt utveckla egna
projekt ratt ringa. Man beaktade situationen medan projekten framskred och man férsokte stoda projekten
bl.a. med extra personal.

Slutbeddmning

Raddningstjanster var med i valfardsomradets strategiska projekt och genomférde for sin del bade
valfardsomradets strategi och de strategiska utvecklingsprojekten i sin egen bransch. Ur branschens
synvinkel var det centralt att skapa en arbetsomgivning som mojliggor for personalen att man kan utveckla
sitt eget arbete och som samtidigt ar en lockande omgivning att stka sig till gallande olika arbetsuppgifter i
Varhas raddningstjanster och prehospital akutsjukvard.

I helheten ingick dessutom frivilligbrandkarsverksamheten (FBK, atgardsavionade brandkarer) som har en central
roll i producerande av tjanster inom raddningsverksambhet.

Aven om projekten for utvecklande av kompetens och for ledning av erfarenhet inte uppnadde alla sina mal, har
man inkluderat dem i arbetsplanerna for 2025. | stéllet lyckades man utmarkt med projekten for utvecklande av
l6nesystemet och for tryggande av avtalsbrandkarernas livskraft och de skapar en viktig grund for framtiden.
Séledes lyckades man ratt bra med malen som helhet.

Projekten i Projekt 12 6verfors 2025 till att bli en del av det normala arbetet for raéddningstjanster och
prehospital akutsjukvard och deras utbyte utvecklas i framtiden genom det.

Resultatomradets bedémning av den framtida utvecklingen

| budgetplanen for resultatomradet for raddningstjanster har man beaktat de ansvar och uppgifter som
hanfor sig till overforingen av den prehospitala akutsjukvarden och de 6verféringar mellan
resultatomradena som de forutsatter. Budgeten har utarbetats i enlighet med de ekonomiska ramarna
sa att man kan trygga tjansterna pa kontaktytan med kunderna och sakerstélla tillracklig beredskap.
Effekterna av balanseringen av ekonomin syns ocksa i resultatomradet for raddningstjanster.

Man kan inte hoja raddningsvasendets serviceniva till att motsvara det behov som stalldes utifran analysen
av verksamhetsomgivningen och riskbedomningen i Egentliga Finlands vélfardsomrades beslut om
raddningsvasendets serviceniva 1.1.2024— 31.12.2025. Besparingarna riktas till de tillaggsresurser som
foreslas i beslutet om servicenivan, vilket begransar mojligheterna att 6ka resurserna i
raddningsverksamheten och pa sa satt forbattra beredskapen. Det &r inte heller mojligt att 6ka resurserna i
riskhanteringen, vilket syns i tillsyns- och planeringsverksamheten.

Nar det galler prehospital akutsjukvard koncentreras anpassningsatgarderna pa dimensioneringen i
serviceutbudet och kundbehovet. Man utvecklar dimensioneringen sa att den battre svarar pa efterfragan,
och man uppnar ocksa en effektivering av verksamheten genom att utveckla arbetsskiftsplaneringen. Aven
om man har planerat och genomfért 6verféringen av den prehospitala akutsjukvarden med eftertanke, finns
det en risk att man inte har kunnat forutspd alla dolda kostnader eller andra ekonomiska effekter, vilket kan
gora det svart att halla sig inom budgetramen.

Man ska ocksd beakta att budgeten inte majliggor en forbattring av raddningsverkets beredskap nar
sakerhetssituationen férandras i betydande grad, nér ett exceptionellt stort antal rAddningsuppdrag infaller
eller nar man deltar i férebyggande av en séarskild stor och I&ngvarig olycka.

Utfallet av de ekonomiska malséattningarna
De bindande malen som hade stallts upp for raddningstjanster i den ursprungliga budgeten hade stallts for

arsbidragets och investeringsutgifternas del. | arshidraget ingar utover de externa posterna resultatomradets
interna kostnader och intakter.
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Malet gallande arsbidraget var - 41,71 miljoner euro och gallande investeringsutgifter 4,64 miljoner euro.
Valfardsomradesfullmaktige beslutade 13.11.2024 (§ 100) att andra budgeten och de bindande nivaerna for
de ekonomiska malen. Som de bindande nivaerna i den andrade budgeten stalldes verksamhetsbidraget fran
de externa posterna samt investeringsutgifterna. Gallande verksamhetsbidraget stélldes 40,57 miljoner euro
som det bindande malet. For investeringsutgifternas del skedde det inte ndgon andring i relation till det 4,64
miljoner euro som stélldes i samband med den ursprungliga budgeten.

Réaddningstjansternas externa verksamhetsintékter bestod till huvuddelar av rdddningsverkets och den
prehospitala akutsjukvardens avgiftsintakter samt av FPA-ersattningar som hanfor sig till den prehospitala
akutsjukvarden och intakter som hanfor sig till kunder med full erséattning. Ovriga intakter utgjordes av
inkomsterna fran den finansiering som hanfor sig till utvecklingsprojekt samt forsaljningsintakterna fran
materiel som utrangeras. Utfallet av de externa verksamhetsintakterna i relation till malet var 4,2 miljoner
euro da utfallsprocenten var 99,5 %. Utfallet av verksamhetsarets externa verksamhetsintakter underskred
planen och var 43,9 miljoner euro och 98,1 %. Saledes blir det externa verksamhetsbidraget tydligt battre
jamfort med budgetmalet, dvs. 0,8 miljoner euro och 2,0 %.

De ekonomiska malsattningarna, andringarna i dem och utfallsuppgifterna som berér resultatomradet under
2024 har framstallts i tabellen nedan. Nar det ar fragan om siffor for de bindande posterna, har man anvant

fetstil.
Ursprunglig  Andrad Utfall Utfalls-% Avvikelse
B2024 B2024* overskridning

(+/
eur underskrid-

Ekonomiska
malsattningar, 1 000

Verksamhetsintékter, externa 4 500 4 207 4188 99,5 % -19
poster

Verksamhetskostnader, 45 004 44 774 43 928 98,1 % -846
externa poster

Verksamhetsbidrag, -40 504 -40 567 -39 740 98,0 % 827
externa poster

Arsbidrag -41 712 -44 273 -42 589 96,2 % 1684
Over- (+) / Underskott (-) -44 062 -46 573 -44 788 96,2 % 1785
Investeringsutgifter 4635 4635 1792 38,7 % -2 843

* Véalfardsomradesfullmaktige 13.11.2024 § 100. Andringar i budgeten for 2024

Utfallet av driftsekonomin

Resultatomradets verksamhetsbidrag fran de externa posterna 2024 blev -39,7 miljoner euro, vilket var 0,8
miljoner euro (2 %) battre &n vad som planerades i budgeten.

Huvudposterna i de externa verksamhetsintakterna, dvs. avgiftsintéakter och stdéd och bidrag underskred
planen med 0,2 miljoner euro. Avgiftsintékter och dvriga verksamhetsintékter ackumulerades dock mer &@n i
budgeten och saledes utfoll de externa verksamhetsintakterna till 99,5 % jamfort med budgeten och blev
endast 19 000 euro efter malet.

Raddningsverkets tillsynsavgifter och avgifter for felaktigt larm ackumulerades till ett belopp av ca 1,1
miljoner euro och de 6kade med 54,6 % fran foregdende ar. | synnerhet ackumulerades det nastan 300 000
euro mer i raddningsvasendets tillsynsavgifter an foregaende ar eftersom antalet tillsyner 6kade med Gver 50
%. Dessutom justerades tillsynernas prissattning uppat sa att den motsvarar kostnadsnivan. Ovriga
avgiftsintakter ackumulerades genom uppburna kundavgifter for uppdrag inom den prehospitala akutvarden.
Med ett utfall p& 2,5 miljoner euro underskred stéd och bidrag budgeten med 0,2 miljoner euro da utfallet var
110,6 %. Huvuddelen av utfallet av stéd och bidrag (2,3 miljoner euro) bestod av intékter for FPA-
ersattningar for den prehospitala akutsjukvarden, cirka 0,2 miljoner euro var intakter frn projekt med extern
finansiering som staten finansierade.

| de 6vriga verksamhetsintakterna bokférdes ersattningarna for olje- och kemikalieskador, intakterna fran
projekt med extern finansiering som finansieras av nagon annan an staten och vinsterna fran forsaljning av
bestdende aktiva. Ovriga verksamhetsintakter ackumulerades till ett belopp av 0,1 miljon euro mer an i
planen.
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| féljande figur presenteras den kontogruppspecifika budgeten for och utfallet av de externa
verksamhetsintakterna och kostnaderna for 2024 (budgeten ovanfor, utfallet under i mérkare nyans).

Ulkoisten toimintatuottojen toteuma vs. talousarvio 2024,  Ulkoisten toimintakulujen toteuma vs. talousarvio 2024, M

MéE €
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Muut toimintatuotot ] 0':70'18 Avustukset - 2.69:‘60
0 05 1 15 B 25 E Muut toimintakulut i 0}30'75’
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Av utfallet pa 43,9 miljoner euro av resultatomradets externa verksamhetskostnader utgjorde
personalkostnaderna 76,1 %, dvs. 33,4 miljoner euro. Utfallet av personalkostnaderna underskred planen
med 2,5 % och 0,8 miljoner euro och ocksa den forverkligade nivan for 2023. Man kunde sarskilt paverka
hanteringen av personalkostnaderna genom att effektivera verksamheten sa att man under verksamhetsaret
kunde minska semesterloneskulden med 0,2 miljoner euro. | budgeten hade man berett sig pa en dkning av
semesterléneskulden med 0,3 miljoner euro bl.a. pa grundval av de I6nehdjningar som sker under
verksamhetsaret. En kritisk granskning och en andamalsenlig optimering av personalresurserna och en lagre
bikostnadsprocent jamfort med 2023 inverkade ocksa pa utfallet av personalkostnaderna.

Resultatomradets I6ner och arvoden (inklusive andringen i semesterloneskulden) underskred budgeten med
0,6 miljoner euro (2,1 %). Av de forverkligade I6nerna 2024 pa 27,3 miljoner euro utgjorde personalens
arbetstidsersattningar 6,7 miljoner euro och 24,5 %. Personalersattningar som betalades at arbetsgivaren
ackumulerades till ett belopp av 0,3 miljoner euro da sjukfranvaroprocenten var 3,54% (hela Varha 4,99 %).

Kdp av tjanster utféll som helhet i enlighet med det som planerades, sammanlagt till ett belopp av 5,1
miljoner euro, vilket underskred budgetnivan en aning (1,4 %). Sasom féregaende ar utgjorde ICT-servicekop
som hor till kontogruppen for kop av kontors- och sakkunnigtjanster dver hélften av alla kop av tjanster. Det
skedde en andring i allokeringen av ICT-servicekop pa Varha-niva jamfort med foregaende ar, vilket ckade
ICT-kostnaderna. Man hade beaktat den har &ndringen i budgeten.

I underhalls- och reparationstjansterna minskade kostnaderna med 6ver 0,3 miljoner jamfort med 2023 och
de uppgick till ett belopp av 1,3 miljoner euro och de underskred ocksa verksamhetsarets plan med 0,1
miljoner euro och 8,3 %. | de Ovriga tjansterna som omfattar bl.a. reseersattningar, forsakringar och delvis
ocksé arvoden som anknyter till avtalsbrandkarer éverskred utfallet nivan for foregaende ar med 3,9 %, vilket
utgjorde 0,7 miljoner euro och 112,4 %.

Material, fornddenheter och varor, dvs. material utféll inom budgetnivan sa att de underskred nivan for
foregdende ar med 10 %. Den storsta underskridningen uppstod i underhallsartiklar, och endast
kladanskaffningar 6verskred nivan for foregdende ar en aning. Av helheten for utfallet av kostnadsgruppen
utgjorde underhallsartiklar (1,1 miljoner euro) en andel pa 52 % och personalens klader (0,5 miljoner euro)
en andel pa 26,1 %.

Resultatomradets bidrag 2,7 miljoner euro bestar av avtalsbrandkarernas partnerskapsbidrag, vars andel av de
externa verksamhetskostnaderna 2024 var 6,12 %. | helheten for 6vriga verksamhetskostnader ingar hyrorna for
fordon inom den prehospitala akutsjukvarden samt leasinghyror fér maskiner och apparater.

Det externa resultatet av verksamhetsaret for resultatomradet for raddningstjanster i relation till budgeten
underskreds med 2 % och saledes var det 0,9 miljoner euro battre &n vad som planerades och underskottet
underskreds med 3,8 % och blev 1,8 miljoner euro battre &n vad som planerades. | foljande tabell
presenteras resultatomradets ursprungliga budget i resultatrakningsform, den andrade budgeten och utfallet
med jamférelse av avvikelser.
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Resultatomradet-Budget: 1Y Raddningstjanster

1Y Raddningstjanster
Andrad
budget Il Utfall over(+)
Ursprunglig VF 13.11.2024 Budgetens under (-)

Bokslut 2023 budget 2024 Andring Il § 100) Utfallet 2024 utfalls-% budgetens

Verksamhetsintékter 3764 237 4 500 000 - 292 800 4207 200 4188 102 99,5% -19098 11,26%
Forsaljningsintakter 28 680 32 000 32 000 104 537 326,7% 72537 264,49%
Avgiftsintakter 1281038 1 600 000 100 200 1700 200 1266 608 74,5% - 433 592 -1,13%
Understod och bidrag 2 447 947 2 500 000 - 200 000 2 300 000 2542 980 110,6 % 242 980 3,88%
Ovriga verksamhetsintéakter 6571 400 000 - 225 000 175 000 273977 156,6 % 98 977 4 069,33%
Verksamhetskostnader 43 757 715 45 003 500 - 229 400 44 774 100 43 927 933 98,1% - 846 167 0,39%
Loner och arvoden 27 074 683 27 836 000 97 500 27 933 500 27337191 97,9% - 596 309 0,97%
Lénebikostnader 6 416 860 6430 000 - 109 600 6 320 400 6074 295 96,1% - 246 105 -5,34%
Kép av tjanster 4849 315 5 587 500 - 507 800 5079 700 5008 116 98,6% - 71584 3,27%
Kontors- och sakkunnigtjanster 2524777 3000 000 - 80 000 2920 000 2878794 98,6% - 41206 14,02%
Underhalls- och reparationstjanster 1645 429 1700 000 - 259 100 1440 900 1321810 91,7% -119 090 -19,67%
Social- och halsotjanster 14 982 104 900 104 900 117 193 111,7% 12293 682,20%
Ovriga tjanster 664 127 887 500 - 273 600 613 900 690 319 112,4% 76 419 3,94%
Material, fornodenheter och varor 2326 007 2150 000 - 59 500 2 090 500 2 094 452 100,2 % 3952 -9,96%
Bidrag 2482 144 2 400 000 200 000 2 600 000 2687 329 103,4 % 87 329 8,27%
Ovriga verksamhetskostnader 608 706 600 000 150 000 750 000 726 550 96,9% - 23450 19,36%
|Externt verksamhetsbidrag] | 399934780 405035000 _____-63400[ 40566900l 39739831 98,0/
Statlig finansiering 40 342 836 0, D% -100, 00%
Statlig finansiering 40 342 836 0,0% -100,00%
Finansieringsintakter och - - 257 55 0,0% 55 -121,30%
kostnader
Finansieringsintakter 83 0,0% 83 0,00%
Finansieringskostnader 257 0,0% 28 -89,20%
S B O M S M
Avskrivningar och 2112010 2 350 000 -50 100 2299 900 2198 567 95, 6% -101 334 4, 10%
nedskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar 2112010 2350 000 - 50 100 2299 900 2198 567 95,6% -101334 4,10%
[Exerntresurar 1 S e o0 g asasoo] 13300 -s2eooeon  -sioanasel 976
Interna 2319718 - 1208 000 - 2498 100 - 3706 100 -2849 164 76,9% 856 936 -222,82%
Interna intakter 11 566 706 8550 000 8 550 000 9 807 293 114,7 % 1257293 -15,21%
Interna kostnader 9 246 988 9 758 000 2498 100 12 256 100 12 656 456 103,3 % 400 356 36,87%

Under-(-)/overskott () [ ] 556 809 - 44,061 500 - 2511 400 - 46 572 900 -44787506] 96,29 1785394  -8143,60%

Resultatomradet for organiseringens tjanster

Resultatomradesdirektorens oversikt

Som en del av Egentliga Finlands program for produktivitet och ekonomisk effektivitet genomférdes det
samarbetsforhandlingar pa resultatomradet for organiseringens tjanster i boérjan av aret och som en
foljd av forhandlingarna minskades de budgeterade personalkostnaderna med cirka 80 arsverken i
forhallande till ret innan. Under 2023 hade ca 40 uppgifter blivit obesatta och cirka 40 arbetstagare
gick i pension, sades upp eller évergick till andra uppgifter inom Varha. | samband med
samarbetsforhandlingarna beslutade man dessutom om en permittering av resultatomradesdirektoren
och resultatgruppsdirektorerna for tva veckor. Genomforandet av samarbetsforhandlingarna och
minskningen av personalresurser har 6kat personalens belastning och forutsatt prioritering av arbeten.

Effekterna av samarbetsforhandlingarna bérjade synas som ekonomiska besparingar fran slutet av
perioden for det andra kvartalet. Kostnadssparmalet pa 3,9 miljoner euro som stélldes upp i
samarbetsforhandlingarna géllande den personal som budgeterats med icke-extern finansiering
uppnaddes eller till och med 6verskreds under 2024.

Helhetsbesparingarna i personalkostnaderna uppgick till ett belopp av ca 4,6 miljoner euro. Det &r
beaktansvart att man efter samarbetsférhandlingarna bedémde 6verskridningen av personalkostnaderna i
organiseringens tjanster fér 2024 som ca 1 miljon euro. Man kunde minska den har déverskridningen med
drygt 0,7 miljoner euro.

Vid arsskiftet genomfordes det en organisationsreform i organiseringens tjanster. Resultatgruppen for
framjande av valfard och hélsa fusionerades med en annan resultatgrupp och dessutom indrogs
resultatgruppen for strategisk planering och uppféljning och ansvaret och resultatgruppens personal
Overgick till att bli direkt understéllda ledningen fér organiseringens tjanster. | juni beslutade
valfardsomradesstyrelsen annu att inleda en beredning dar organiseringens tjanster andras till en enhet
for strategisk ledning. Samtidigt beslutade man att en del av tjansterna i resultatomradet for
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Resultatomradesdirektorens oversikt

organiseringens tjanster dverfors till koncerntjanster eller de Gvriga resultatomradena. Beredningsarbetet
infor reformen sattes i gang i juni.

Organiseringens tjénster fortsatte beredningen av servicenatet med ett intensivt grepp. Det forsta forslaget
om servicenatet lades fram for sektionen for organisering i juni. Sektionen for organisering sdnde arendet
tillbaka for beredning och arbetet har fortsatt efter det. Valfardsomradesstyrelsen fattade beslut om planen
om servicenatet i september.

| organiseringens tjanster inleddes ett inférandeprojekt for digitala tjanster i samarbete med de 6vriga
resultatomradena genast efter upphandlingsbeslutet om en digital applikation. P& motsvarande satt
inledde man i organiseringens tjanster ett inforandeprojekt for nya kund- och patientdatasystem.
Ibruktagande av en mobilapplikation for digitala tjanster gick i enlighet med planerna. Ibruktagande av
digitala tjanster anknyter ocksa till beredning av planen om servicenatet. En del av de tjanster som ha
erbjudits pa fasta servicestallen kommer i fortsattningen att skotas digitalt som distanstjanster.
Dessutom inleddes férenhetligande av kund- och patientdatasystemen 2024. Aven detta arbete
framskred planenligt.

I upphandlingstjanster fortsatter man genomférande av upphandlingar i enlighet med
upphandlingsplanerna. Utvecklande av processerna for avtalshanteringen framskrider och inférande av
ett gemensamt datasystem har inletts och arbetet framskred i enlighet med malen. Malet var att man har
fort avtalen till det elektroniska systemet vid utgangen av 2024. Overvakningen av serviceproduktionen
producerar regelbundet information om den egna och den externa serviceproduktionen.

Man har fortsatt forskningssamarbetet och samarbetet med Abo universitet haller pa att bli tatare bl.a.
for den tvaradministrativa/multiprofessionella forskningens del nar det galler hur tjansterna fér barn och
unga fungerar och hur verkningsfulla de ar. Man beviljade 255 nya forskningstillstand, vilket ar dubbelt
flera an foregdende ar. Utover den kvantitativa 6kningen har forskningsobjekt blivit mer omfattande nar
man har tagit ett samhalleligt perspektiv med. Ocksa antalet publikationer 6kade i Varha jamfort med
foregdende ar. Man har utarbetat ett avtal om samarbetet pa sommaren 2024.

I utvecklingstjanster har man i borjan av aret tagit ett elektroniskt verktyg for projekthantering i bruk. Man
har etablerat anvandningen av verktyget under det andra kvartalet. Ibruktagandet av verktyget fér
projekthantering har varit ett satt att genomféra en allt mer genomskinlig och systematisk programledning
av utvecklingsarbetet.

Nar det géallande framjande av vélfard och halsa har man berett arbetsfordelningen mellan
valfardsomradet och kommunerna. Malet ar att tydliggéra valfardsomradets roll i arbetet med framjande
av valfard och halsa och att sékerstalla att det i Egentliga Finland rader en gemensam synpunkt p&
arendet med kommunerna. Arbetet genomfors i samarbete med kommunerna.

Kompetenscentrumet inom det sociala omradet i Egentliga Finland fusionerades med linjeorganisationen
for organiseringens tjanster vid ingdngen av aret. Tidigare fungerade kompetenscentrumet i bolagsform.

Utfallet av de operativa malséattningarna

| organiseringens tjanster planerade man under 2024 att 6ka kompetensen speciellt i féljande helheter:

e Beredskap och riskhantering
¢ Informationsproduktion och ledning genom information
e Stodtjanster for utveckling och projekt-/programledning, inkl. digitala tjanster
och férenhetligande av kund- och patientdatasystem.
De resultatomradesspecifika planerna for beredskap bereddes under 2024. Varha deltog i 6vningar som
anknyter till beredskap och verkade aktivt pa ett forum som hanfor sig till sakerheten. Ett elektroniskt
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system for riskhantering togs i bruk under 2024.

| kunskapsbaserad ledning fortsatte man utvecklande av rapportering till ledningen, och mangden uppgifter
som rapporteras till ledningen utvidgades. Varhas splittrade kund- och patientsdatasystem dar uppgifterna
finns skilt frdn varandra och ockséa satten att registrera uppgifter varierar har gjort att kunskapsbaserad
ledning ar utmanande.

Programledning framjades under 2024 genom ett elektroniskt program foér projekthantering. De strategiska
malen har omvandlats till projekt och projekten f6ljs regelbundet upp for varje spetsprogram. Inférande av
digitala tjanster samt férenhetligande av kund- och patientdatasystemen framskred 2024 i enlighet med
planerna och malen. Detta arbete fortsatter &nnu 2024.

Resultatomradet hade som malsattningar pa fullmaktigeniva:

1. Utarbetande av planen om servicenatet

2. Utvecklande av strategisk upphandling
Planen om servicenatet 2024-2026 fardigstalldes under budgetaret och man fattade beslut om servicenatet
i september 2024. Upphandlingspolicyn godkandes i valfardsomradesfullméaktige i april 2024. Man kunde
stoppa 6kningen av konkurrensutsattningsskulden och man kunde ocksa minska
konkurrensutsattningsskulden. Avtalshanteringen har dvergatt fran pappersdokument till ett elektroniskt
Cloudia-system under 2024. Det ar nu under 2025 mdjligt att 6ka genomskinligheten. Organisationens
upphandlingsmaturitet 6kade. Man bdrjade en utveckling av verksamhetsmodellen fér produktionssétt och
kopta tjanster men arbetet fordrojdes av att Varhas kostnadskalkyl inte framskred 2024 trots det uppstéllda
malet. Ansvaret for kostnadskalkylen hade inte faststallts for organiseringens tjanster/upphandlingstjanster.

Ledning

Till resultatomradets ledning horde 2024 direktoéren for organiseringens tjanster, professionsledarna;
chefsoverlakaren, chefen for socialt arbete, chefen for vardarbete, funktionen fér beredskap och riskhantering,
programledarna som svarar for inférande av kund- och patientdatasystem och som framjar inférande av digitala
tjanster.

Beredning och riskhantering framjades 2024. En beredskapsplan p& Varha-niva godkandes 2024 och néar det
géaller beredskap deltog man i flera évningar och évriga forum. | riskhanteringen tog man i anvandning ett
elektroniskt system pa Varha-niva, med vilket man underlattar riskhantering och uppféljning.

Forenhetligande av kund- och patientdatasystemen genomfordes pa ett framgangsrikt satt 2024 och arbetet
fortsatter annu 2025. P4 samma satt inledde man 2024 implementering av ett anvandargranssnitt for digitala
tjanster till att bli en del av det dvriga servicesystemet. Arbetet framskred planenligt och arbetet fortsatter
2025.

Tvésprakig service

Resultatgruppen for tvasprakig service har fortsatt utvecklande och koordinering av valfardsomradets
tvasprakighet samt uppféljning av tillgangen till, kvaliteten pa och jamlikheten av de svensksprakiga
tjansterna och framjande av personalens sprakliga kompetens. Resultatgruppens uppgifter anknyter tatt till
nationalsprédksnamndens uppgifter. Resultatgruppen har vidare natverkat bade inom och utanfor
organisationen, och till exempel samarbete med de tvasprakiga valfardsomradena ar en viktig del av
resultatgruppens arbete.

Varhas nationalsprdksnamnd stallde upp tre mal for resultatgruppen for tvasprakig service for 2024. Det
forsta malet var att i samband med Varhas projekt for servicestrategi och servicenat sakerstélla fungerande
vard- och servicekedjor bade pa finska och pa svenska, och att man garanterar de svensksprakiga
kundernas tillgang till vard och service nar man fattar beslut som galler servicenatet. Det andra malet var
verkstallande och marknadsféring av Varhas sprakprogram och dess atgardsprogram inom organisationen.
Det tredje malet var att fortsatta samarbetet mellan de tvasprakiga valfardsomradena for att sakerstalla
tillgangen till svensksprakiga tjanster. Samarbetsavtalet, som ar ett ramavtal, reglerar samarbetet mellan de
tvasprakiga organisationerna och det konkretiseras genom olika serviceavtal.

Malen for 2024 uppnaddes delvis. Varhas servicestrategi har godkénts och svenska spraket och
tvasprakigheten beaktas i den, men det finns fortfarande sadant som behover utvecklas. | synnerhet kraver
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kartlaggning och dokumentering av vard- och servicekedjor for svensksprakiga kunder samt utredande av
personalens sprakkunskaper ytterligare insatser. Varhas sprakprogram godkandes i augusti 2024 och dess
verkstallande har inletts bl.a. sa att resultatomradena valde sina egna sprakambassadérer och

kontaktpersoner och det publicerades en broschyr om de sprakliga rattigheterna for kunderna.

En planering av kartlaggningen av de svensksprakiga servicekedjornas nulage kan sattas i gang 2025 med hjalp
av sprakambassadorerna. Detta ar en langsiktig process och verkstallande kraver &nnu separata atgarder.
Planeringen av de ifrdgavarande kartlaggningarna &r en del av sprakprogrammets malséttningar pa Varha-niva
2025, sdsom ocksa en kartlaggning av personalens sprakkunskaper.

Syftet med sprakprogrammet ar att sakerstalla att kunderna far sina tjanster pa sitt eget sprak, pa finska eller
pa svenska. Malet med programmet ar att framja fungerande tvasprakighet sa att bada spraken ar en
naturlig del av tjansterna, forvaltningen och personalens vardag. Det stoder tillgodoseendet av de sprakliga
rattigheterna och en jamlik utveckling av tjansterna. Samarbetsavtalet mellan de tvasprakiga
valfardsomradena undertecknades i januari 2025 av alla avtalsparter, och snart efter detta ingar man ocksa
serviceavtal som galler svensksprakig funktionshinderservice.

Integration, planering av tjanster och kundhandledning

Resultatgruppen svarade for uppratthallande av det serviceutbud, de servicebeskrivningar och de beskrivningar av
serviceprocesser som omfattas av valfardsomradets organiseringsansvar och for att de ar uppdaterade och for
faststallande av grunder for beviljande av service. Till resultatgruppens ansvar horde ocksa uppféljning och
utvardering av funktionaliteten och forenligheten av olika tjanster som erbjuds olika kundsegment samt utveckling
av de kundprocesser som Overskrider resultatomrades- och resultatgruppsgranserna i samarbete med aktorer fran
de ovriga resultatomradena. Dessutom svarade resultatgruppen for det arbete med stéd av vilket man forsoker
sakerstalla att valfardsomradet har andamalsenliga verksamhetssatt som fungerar i flera kanaler och kanaler for
kontakt mellan kunderna och yrkespersonerna samt for behov i inbdrdes samarbete mellan Varhas yrkespersoner
och fér arendehantering mellan Varha och samarbetspartnerna.

Samarbetsforhandlingarna som avslutades i borjan av 2024 i resultatomradet fér organiseringens tjanster ledde till
att antalet anstallda i resultatgruppen minskade med en fjardedel. Dessutom omarbetade man resultatomradets
ledningssystem i de genomfdrda samarbetsférhandlingarna sa att resultatgrupperna for framjande av valfard och
hélsa samt for integration, planering av tjanster och kundhandledning sammanstélldes till en helhet. | det har
sammanhanget uppdaterade man resultatgruppernas uppgifter och verksamhetsplaner att motsvara de resurser
som finns att tillga.

I anknytning till samordnande av tjanster beredde man i resultatgruppen de uppdaterade och till bristande delar
kompletterade servicebeskrivningarna och grunderna for beviljande av de tjanster inom socialservice som omfattas
av Varhas organiseringsansvar och som godkandes i valfardsomradesstyrelsen p& hosten 2024. Dessutom
beredde man en modell foér dokumentstruktur (Servicebeskrivning / Grunder for beviljande av service / Utvidgad
servicebeskrivning / Verksamhetsanvisning / Arbetsanvisning) for att stdda dokumenthantering och férenhetligande
av dokument. Modellen godkandes i Varhas ledningsgrupp tidigt pa hosten 2024. | anknytning till detta skapade
man i samarbete med chefen for socialt arbete en berednings- och granskningsprocess for arbetsanvisningar inom
socialvarden.

Angaende stodjande av serviceintegrationen fortsatte resultatgruppen styrgruppsarbete pa den s.k. taktiska nivan i
psykosociala tjanster for barn och unga, tjanster inom mentalvard och missbrukarvard samt i kund- och
servicehandledning. Malet med arbetet ar att férenhetliga serviceprocesserna och géra i synnerhet de vard- och
servicekedjor som stracker sig dver resultatgrupps- och resultatomradesgranserna smidigare. Resultatgruppen
koordinerar ocksa beredningen av Varhas kundavgifter och stoder faststallande av kraven pa serviceinnehall i
beredningen av konkurrensutséattningar och regelbdckerna fér servicesedlar.

Resultatgruppen ansvarade for servicebeskrivningarna av de operativa funktionerna och administrativa tjansterna
och de kanaler for arendehantering som anknyter till dem har beskrivits i servicedatalagret pa lagstadgat satt.
Under 2024 kunde man i huvuddelar beskriva de tjanster som Varha erbjuder sina kunder i servicedatalagret.

Dessutom svarade resultatgruppen for den innehallsméassiga koordineringen av det integrerade
hanteringssystemet IMS och utvecklande av systemet. Pa grund av organisationsforandringarna framskred
inférandet i resultatomrédena i olik takt, systemet implementerades dock under 2024. | IMS-systemet sparar och
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uppdaterar man Master-versioner av Varhas servicebeskrivningar, grunder for beviljande av service, kundavgifter
samt arbets- och verksamhetsanvisningar. | systemet beskrivs ocksa Varhas serviceprocesser.

Resultatgruppen har svarat for ett uppdateringsnatverk for bade uppgifterna i SDL och IMS-systemet och bearbetat
hanteringsmodeller for SDL och IMS-systemet som implementeras under 2025.

Resultatgruppen hade under aret en koordinerande roll i utarbetande av en verksamhetsmodell fér kundupplevelse
som innehaller en handbok for kundupplevelse och principer for kund- och patientméten. Modellen godkéandes i
Varhas ledningsgrupp pa hosten 2024. Implementeringen av verksamhetsmodellen sker bl.a. med hjalp av en
Moodle-utbildning i kundupplevelse. Det skapades en verksamhetsmodell for rapportering av kundrespons och
utarbetande av kundnoéjdhetsenkater for att félja upp laget foér kundupplevelsen.

Rapportering om kundrespons kunde i samarbete med informationstjanster inféras till att bli en del av ledningens
skrivbord.

Resultatgruppen var starkt med i vidareutvecklingen av Varhas webbtjanst ur kundhandledningens synvinkel.
Dessutom har resultatgruppen lett inledande av byggande av en enhetlig verksamhetsmodell for kund- och
servicehandledning. Avsikten ar att man p& Varha-niva faststaller de stallen som nya kunder kan ta kontakt med
och kanalerna for &rendehantering samt processerna for arendehantering. Helheten sammanlankas starkt med
inforande av Varha-applikationen som inleddes pa hdsten 2024.

Implementering av tillgénglighet i digitala tjanster och dokumentation som hanfor sig till jansterna har inletts: En
arbetsgrupp av personer som framjar tillganglighet har inlett sin verksamhet och man har bdrjat utarbeta en
arbetsplan som anknyter till detta. | maj 2024 hade resultatgruppen en stark roll i att regionalt arrangera en
temavecka for riksomfattande utvecklande av digitalt kunnande och digitalt stdd. Projektet for utvecklande av
utrattande av arenden med hjalp av blanketter dar man skapade tillgangliga interaktiva pdf-blanketter for olika
situationer for utrattande av arenden samt blankettmallar med bruksanvisningar slutférdes 2024.

Under histen 2024 beredde man en organisationsreform i och med vilken resultatgruppen indras i borjan av 2025
och dess funktioner 6verfors delvis till en ny enhet som inrattas, enheten for strategisk ledning, delvis till
koncerntjanster och delvis till resultatomradena for social- och hialsotjanster och tjanster for aldre.

Upphandlingstjanster och avtalshantering

Resultatgruppen for upphandlingstjanster och arendehantering svarade fér funktionerna inom strategisk
upphandling, for beredningen av offentliga upphandlingar som omfattar valfardsomradet och
konkurrensutsattningstjansterna samt fér utvecklande och uppféljning av avtalshantering. Resultatgruppen
svarade dessutom for marknadsuppféljningen av de tjanster som omfattas av vélfardsomradets
organiseringsansvar, leverantérsadministrationen och uppratthallandet av partnerskapsnétverk, processen
som hanfor sig till servicesedlar och anvandningen och funktionaliteten av servicesedelsystemet (PSOP)
som omfattar hela Varha samt for samarbetet med privata serviceproducenter. Resultatgruppen svarade
ocksa for den lagstadgade 6vervakningen av den egna och den privata serviceproduktionen.

Samarbetsférhandlingarna som férdes inom organiseringens tjanster i bérjan av 2024 ledde for

resultatgruppens del som helhet till en minskning av 20 &rsverken genom uppsagningar, éverforing av

uppagifter till deltid och genom att [Amna uppgifter otillsatta. Dessutom riktades besparingar av

engangskaraktar pa 3,5 arsverken till resultatgruppen.

Uppséagningarna och att man lamnade uppgifter otillsatta ledde till n6dvéandiga prioriteringar och omdefinierande av
processer.

Ett strategiskt dokument som styr valfardsomradets upphandlingar, upphandlingspolicyn, godkandes i
valfardsomradesfullmaktige 24.4.2024. Ett utvecklingsarbete i enlighet med policyns verksamhetsmodeller
inleddes under aret bl.a. nar det galler stod for beredskap och fornyelse. Med innovationscentret beskrev
man den process som hanfor sig till innovationssamarbete ocksa nar det galler upphandlingar. | strategisk
upphandling inledde man ett utvecklingsarbete som stéder kostnadseffektiviteten bl.a. nar det galler
utvecklande av verksamhetssétt for analys av produktionssétt och kopta tjanster.

Man fortsatte samarbete med de dvriga resultatomradena med hjalp av den tvaradministrativa
ledningsprocessen. Man uppdaterade ocksa utvecklingsplanen pa langre sikt for
konkurrensutsattningstjanster.
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| upphandlingstjanster konkurrensutsatte man under aret upphandlingsavtalshelheter till ett varde pa ca
422,5 miljoner euro, varav 366,2 miljoner euro riktas till valfardsomradet. Den 6vriga delen av vardet pa
avtalen riktas till de andra valfardsomradena i Vastra Finlands samarbetsomrade, dvs. till Satakunta och
Osterbotten, med vilka man fortsatte ett aktivt samarbete. Man féljde aktivt upp den besparingspotential och
kostnadseffektivitet som fas genom konkurrensutséattningarna.

Gallande de konkurrensutsatta avtalen utmanades kostnadseffektiviteten av det allménna trycket som hojer
kostnadsnivan och i och med det de talrika forslagen och forhandlingarna med avtalspartner om
priséandringar. | allménhet foljde man i avtalsédndringarna ordalydelserna i avtalen och den riktlinje som
valfardsomradesstyrelsen hade stakat ut att kostnadsnivan forbinds hogst vid valfardsomradesindex.

Avtalshanteringen hade som centralt mal att fortsatta fora de tusentals avtal som 6verfordes till
valfardsomradet till att bli en del av datasystemet fér avtalshanteringen. Systemet togs framgangsrikt i bruk.
Ocksa de sista atgarderna som hanforde sig till 6verforingen av avtalen slutférdes. Utvecklande av
processerna for avtalshanteringen fortsatte i gott samarbete med resultatomradena.

Nar det géller processerna for servicesedlar beskrevs organisationens tvarsektoriella processer tillsammans
med de 6vriga resultatomradena. Man beredde ett utvidgande av det tekniska servicesedelsystemet (PSOP)
till nya kopta tjanster. Dessutom fortsatte man utvecklingsarbetet kring systemet i samarbete med
systemleverantéren. Man tog en servicesedel for allmanlakarmottagningar i bruk 2024. Av de nya
tillstandssystemen togs peruk- och brostprotesservice i anvandning.

Man skapade en webbplats for kommunikation till samarbetspartner via valfardsomradets webbplats i
samarbete med kommunikationstjansterna. Pa webbplatsen 6ppnade man for serviceproducenter upp bl.a.
valfardsomradets konkurrensutsattningsplaner och basuppgifter om servicesedlar och tillstdndssystem.

Man genomforde tillsynsbestk och handledning bade hos de externa serviceproducenterna och inom den
egna serviceproduktionen i enlighet med arsplanen. Pa tillsynsbestken gav man sammanlagt 3 421
uppmaningar att vidta atgarder och man reagerade aktivt pa de observationer som kom fram under tillsynen.
Utdver uppmaningarna att vidta atgarder har man gett 544 positiva omnamnanden av observationer som &ar
av sarskilt hdg kvalitet i anknytning till egenkontroll. Man fortsatte utvecklande av processerna for
overvakning till exempel i anknytning till konkurrensutsattningar och avtalshantering samt arsplanering av
dvervakningen tillsammans med resultatomrédena. Dessutom arrangerade dvervakningscentralen de
nationella seminariedagarna for personer som utfor évervakningsarbete redan for en andra gang.

Forskning, utveckling, innovationer och undervisning

Resultatgruppen fordelade sig operativt i fyra serviceenheter: forskningstjanster, utvecklingstjanster
(inklusive externa utvecklingsprojekt), innovationscentret samt koordination av undervisning och utbildning.

Resultatgruppen hade 2024 som operativa mal:
- Stoédjande av multiprofessionalitet och kvalitet i forskningen
- Stodjande av forutséattningarna for spetsforskning
- Forstarkande av projekthantering
- Centraliserad koordinering av externa projekt
- Frémjande av systemisk kvalitet och Lean-verksamhet
- Utvecklande av studerandehandledning och -praktik
- Fdrstarkande av samarbete med laroanstalter
- Forstarkande av innovationsverksamhet och innovationsekosystem

Malen uppnéaddes till huvuddelar. Verksamheten paverkades av samarbetsférhandlingarna i borjan av 2024,
till féljd av vilka antalet anstallda i resultatgruppen minskade i betydande grad. Resultatgruppen utforde tatt

samarbete med Varhas andra aktorer, universitetet och andra laroanstalter, samarbetsomradet samt 6vriga
samarbetspartner.

Under 2024 6kade forskningstjansterna stddet for forskning och utvecklade stddprocesserna for forskning.
Varhas vetenskapliga forskning var aktiv 2024. Det beviljades 255 nya forskningstillstand, vilket &r dubbelt
flera an féregdende ar. Utdver den kvantitativa 6kningen har forskningsobjekten blivit mer omfattande, nar
man har inkluderat ett samhalleligt perspektiv. Ocksa antalet publikationer 6kade i Varha jamfort med aret
innan.
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Utvecklingstjansterna forstarkte projekthanteringen, sokte aktivt extern finansiering och framjade
kvalitetsarbetet och Lean-verksamheten. Strukturerna for ledningen av utvecklande blev starkare under
2024. Man sokte extern finansiering for utvecklingsprojekt som ar i enlighet med Varhas strategi och som
framjar dess verkstallande till ett sammanlagt belopp av ca 8,5 miljoner euro (22 projekt), varav 50 %, dvs. ca
4,3 miljoner euro har gatt igenom/kommer att ga igenom. Kompetenscentrumet inom det sociala omradet
integrerades till att bli en del av utvecklingstjansterna sa att det forstéarker utvecklande av det sociala omradet
i Varha.

Ar 2024 tog man kontakt med Innovationscentret nastan hundra ganger, varav tva var
uppfinningsanmalningar. Tjansterna for verksamheten och bl.a. uppfinningsprocessen kunde beskrivas
(IMS) och kommunikationen effektiverades. Det inrattades en ny FUI-bedomningsgrupp for valfardsomradet
bland flera olika enheter.

Koordinationen av undervisning och utbildning verkade aktivt for att utveckla undervisning och praktik i hela
Varha. Over 8 000 studerande avlade sin praktikperiod i Varha 2024. Antalet forblev oforandrat jamfort med
foregdende ar. Funktioner, till exempel ansokningssystem, etablerades i alla resultatomraden sa att de ar
enhetliga.

Det akademiska samarbetet i undervisningen fordjupades.

Tjanster inom framjande av valfard och hélsa

Betraffande resultatgruppen for framjande av valfard och hélsa ledde de samarbetsférhandlingar som slutade i
borjan av aret till betydande personalminskningar; resultatgruppens personal minskade med nastan 40 %.
Dessutom omarbetade man resultatomradets ledningssystem sa att resultatgrupperna for framjande av valfard och
hélsa samt for integration, planering av tjanster och kundhandledning sammanstélldes till en helhet.

| det hdr sammanhanget uppdaterade man resultatgruppernas uppgifter och verksamhetsplaner till att
motsvara de resurser som finns att tillga.

Uppgiften for resultatgruppen for framjande av vélfard och hélsa ar utvecklande och koordination av
framjande av valfard och hélsa (hyte) regionalt och inom Varha. Enheten utfor arbete som framjar valfard och
halsa i samarbete med kommunerna, organisationerna och andra aktorer.

Enheten svarar for utarbetande av den regionala valfardsberattelsen och -planen samt for uppféljning och
rapportering av levnadsforhallandena, valfarden och halsotillstandet hos omradets invanare och de faktorer
som har en effekt p& dem enligt region och befolkningsgrupp. Utvecklande av organisationssamarbete och
organisationernas verksamhetsforutsattningar och paverkansmdjligheter &r pa enhetens ansvar, dar
beredning av organisationsbidrag och partnerskapsavtal ar ett centralt medel. Dessutom svarar enheten for
samarbetet med kommunerna och expertstodet till kommunerna pa kontaktytan for framjande av valfard och
halsa (bl.a. forebyggande rusmedelsarbete, forebyggande av vald, framjande av psykiskt halsa och
radgivning om levnadsvanor). Enhetens koordinationsansvar omfattar ocksa utvecklande av delaktighet pa
Varha-niva.

De mal som styr arbetet for enheten for framjande av valfard och halsa harstammar fran lagstiftningen och
den nationella styrningen (SHM) och frdn omradets egna styrande dokument, sdsom servicestrategin,
valfardsplanen och delaktighetsplanen. Som en del av helheten for de strategiska spetsprogrammen har
enheten for framjande av vélfard och halsa en egen helhet att verkstalla, dvs. en plan for framjande av
valfard och halsa, vars genomférande ar p& enhetens ansvar.

De mest betydande av de operativa malen 2024 var:

e Verkstallande av den regionala valfardsplanen och férnyande av innehéllet i de lagstadgade
regionala férhandlingarna om framjande av valfard och hélsa. | utvecklingshelheterna for
verkstéllande av vélfardsplanen framskred man planenligt. Till exempel kunde man genomféra
pilotprojekten for radgivning om levnadsvanor och motionsradgivning. Man framskred ocksa med
de 6vriga utvecklingshelheterna som inverkar pa hyte-koefficienten (bl.a. forebyggande av fall, att
fora alkoholbruk pé tal och mini-intervention). En atgardsplan for forebyggande av fall
fardigstalldes. Ett projekt for framjande av psykisk halsa som THL leder slutférdes och man haller
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pa att sprida de goda metoderna som uppstod av projektet till omradets kommuner. Sakkunniga
vid enheten for framjande av valfard och halsa ordnade eller var med och utbildade p& ca 90 olika
tillstallningar vid vilka man nadde 6ver 5 000 personer under 2024. Det utarbetades en helhetsplan
for kommunikation om frémjande av valfard och hélsa till befolkningen, i enlighet med vilken man
tog egna kanaler i sociala medier for framjande av vélfard och hélsa i Varha i anvandning.

o Verkstéllande av delaktighetsplanen framskred i enlighet med de justerade planerna. Som
spets har man haft bl.a. en verksamhetsmodell fér kundupplevelse och principer fér
kundmoten samt dverlatande av lokaler till kommuner och organisationer for att anvandas for
framjande av valfard och hélsa.

e Man har skapat strukturer for samarbete med kommuner och organisationer (1. natverk for
koordinatorer fér framjande av valfard och hélsa, 2. natverk for framjande av psykisk hélsa,
forebyggande rusmedelarbete och forebyggande av vald och 3. delegationen for organisationer)
och for strukturerna har man utarbetat verksamhetsplaner i enlighet med vilka verksamheten har
framskridit. En tvarorganisatorisk arbetsgrupp for framjande av valfard och hélsa som
sammantrader regelbundet ca en gang i manaden fungerar som en struktur for tvarorganisatorisk
ledning av arbete med framjande av valfard och héalsa inom Varha.

¢ Man kunde fardigstélla beskrivningen och tydliggérandet av arbetsférdelningen mellan Varha och
kommunerna pé kontaktytorna for framjande av valfard och halsa. Kommunerna gav tva ganger
utlatanden om beskrivningarna och beskrivningarna behandlades ocksa i kommundirektorernas
mote och de officiella forhandlingarna mellan kommunerna och valfardsomradet. Samma format
utgor en mall for beskrivningen av kontaktytorna.

e Utvecklande och koordination av verksamheten i enlighet med indikatorerna for framjande av
valfard och halsa pa& Varha-niva framskred i enlighet med planerna. Malet &r att dampa 6kningen
av social- och halsovardsutgifter och att uppratthalla och forstarka befolkningens valmaende,
halsa och funktionsformaga samt att maximera finansieringsunderlaget.

¢ Man utvecklade processen fér organisationsbidrag genom att ta i bruk kriterier/en
poangsattningsmodell, med hjélp av vilken panelen som beslutar om bidrag bedémer
ansokningarna. Ett utvecklingsarbete kring partnerskapsavtal har inletts och malet &r att omvandla
partnerskap i riktning mot ett strategiskt partnerskap. Det har inletts en mer omfattande beredning
som syftar pa utvecklande av hela bidragssystemet i Varha sa att det allt battre motsvarar Varhas
strategiska tyngdpunkter. Utvecklandet har en stark anknytning till beredningen av den regionala
vélfardsplanen 2026-2029.

Tjanster inom kunskapsbaserad ledning och forskningsdata

Till tjanster inom kunskapsbaserad ledning och forskningsdata sammanfogades med bérjan av ingdngen av 2024
ett registreringsteam pa Varha-niva och en dataadministrationsoverlakare. Samarbetsférhandlingarna i bérjan av
aret hade ocksa en betydande inverkan pa denna resultatgrupp, vilket syntes som minskningar. Man har utvecklat
och férenhetligat resultatgruppens serviceprocesser.

Resultatgruppen har planenligt fortsatt de atgarder som 6kningen av formagan till kunskapsbaserad ledning
forutsatter, forenhetligandet av de l6sningar for kunskapsbaserad ledning som dverfordes till Varha och
framjat Varhas enhetliga kunskapsunderlag for att stoda saval behov av kunskapsbaserad ledning pa olika
nivaer i organisationen som informationsbehov inom forskning och utbildning.

Varhas atgardsprogram for kunskapsbaserad ledning blev fardigt pA sommaren 2024 och det skapar
riktlinjer for utvecklande av kunskapsbaserad ledning aven i framtiden.
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De mal som hade stallts upp for resultatgruppen naddes till huvuddelar. Det har funnits resursutmaningar
saval i de egna som i de narmaste samarbetsnatverken, vilket for sin del har senarelagt de planerade
tidtabellerna. Situationen har dock stabiliserat sig jamfort med féregdende ar.

Ledningens regelbundna manadsrapportering har kunnat inféras i produktionen for att avspegla
uppféljningen av Varhas strategiska matare och matarna i dispositionsplanen. Som stdd for
resultatomradenas ledning har man skapat och i framéatskridande noggrannare informationsprodukter som
man utvecklar i tatt samarbete i samband med implementeringen av ledningsmodellen.

Varha var det forsta valfardsomradet som tog THL:s s.k. replikationsldsning i anvandning, och via den har man
kunnat paverka kvaliteten pa den information som éverférs till nationell niva och utnyttjia det Avohilmo-material som
har fatts genom I6sningen i sin kunskapsbaserade ledning medan det grundlaggande systemfaltet fortfarande ar
splittrat.

Man har aktivt deltagit i det nationella utvecklingsarbetet kring kunskapsbaserad ledning.

Resultatgruppen har framjat férenhetligande av registrering av patient- och kunduppgifter och férbattrande
av kvaliteten och kraftigt stétt inforandeprojekten for enhetliga kund- och patientdatasystem. Man har
skapat en webbkurs pa Varha-niva i registrering. Man har uppdaterat prestationshandboken for den
specialiserade sjukvarden och planerar en motsvarande uppdatering for primarvarden. Man har utvidgat
den gemensamma kanalen for arendehantering ocksa for registreringsteamets anvandning.
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Man har ocksa i tilltagande grad stott forskningen gallande primarvard och socialvard. Man har utvecklat
tjansterna for forskare i Varhas datasakra anvandningsmiljé Atolli och man har méjliggjort identifiering av
utlandska anvandare. Man utvecklar den dppna Atolli vidare. Informationstjanster for forskning och utbildning
haller pa att starkt framja utnyttjande av federerade analyser och utnyttjande av artificiell intelligens i
innovationsverksamhet.

Resultatgruppen har planenligt fatt inkomster fran serviceintékterna och projektintakterna fran
informationstjanster fér forskning och utbildning.

Resultatomradets bedémning av den framtida utvecklingen

Resultatomradet for organiseringens tjanster indras pa varen 2025 och en del av funktionerna overfors till
de 6vriga resultatomradena. Av de funktioner som blir kvar bildas en enhet for strategisk ledning. Enheten
for strategisk ledning svarar bl.a. for foljande arenden:

e Strategisk planering, uppféljning och styrning av och stod for verkstéllande
samt ledning av natverk i synnerhet i tvAradministrativa &renden som ar
strategiskt betydande
e Maétning av effektiviteten och verkningsfullheten i serviceproduktionen i
samarbete med kunskapsbaserad ledning i koncerntjanster
¢ Professionsledning samt samordning av styrning av innehallet och tjansterna
e Arbete med intressentgrupper pa valfardsomradesniva, samarbete med de
valfardsomraden som hor till samarbetsomradet och samarbete med de
tvasprakiga valfardsomradena, kommunsamarbete och
organisationssamarbete.
Hallbar utveckling
Styrning av tvasprakig service
Beaktande av sprakliga och kulturella minoriteters synpunkter i tjansterna
Styrning pa systemniva och koordinering av kundhandledning pa valfardsomradesniva
Framjande av vélfard och hélsa
Beredskap, riskhantering och organisationssakerhet
Overvakning av serviceproduktionen och stod for egenkontroll till de évriga resultatomradena
Klient- och patientsékerheten
Lagstadgade planer i samarbete med de 6vriga resultatomradena.

Verksamheten vid enheten for strategisk ledning etableras under 2025.

Utfallet av de ekonomiska malsattningarna

De bindande ekonomiska malen som hade stallts upp i den ursprungliga budgeten for organiseringens
tjanster hade stéllts gallande arsbidraget och investeringsutgifterna. Utdver de externa posterna ingar
resultatomradets interna kostnader och intakter i arshidraget. Malet gallande arsbidraget var 1 000 euro och
0 euro gallande investeringsutgifter eftersom man inte hade planerat att genomféra investeringar i
resultatomradet.

Valfardsomradesfullméktige beslutade 13.11.2024 § 100 att andra den ursprungliga budgeten och de
bindande nivaerna for de ekonomiska mélsattningarna. | den andrade budgeten faststalldes
verksamhetsbidraget frdn de externa posterna och investeringsutgifterna som bindande nivaer. Gallande
verksamhetsbidraget faststalldes 19,9 miljoner euro som bindande mal. Nar det galler investeringsutgifter
skedde det inte ndgon forandring i relation till den ursprungliga budgeten.

De externa verksamhetsintakterna inom organiseringens tjanster bestar i huvudsak av intakter som hanfor

sig till projekt med extern finansiering och till den specialstatsandel som riktas till resultatomradet. Det finns
dessutom annan serviceforsaljning i nagon man. Utfallet av de externa verksamhetsintakterna i relation till

malet ar 11,7 milioner euro med en utfallsprocent pa 108,4 %. Utfallet av verksamhetsarets externa
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verksamhetskostnader &r 30,6 miljoner euro och 99,5 % och underskrider malnivan. Saledes blir det externa
verksamhetsbidraget avsevart mycket battre jamfoért med budgeten, dvs. éver en miljon och 5,3 %.

Man ska sarskilt beakta att de siffror som rapporteras innefattar utfallen av de projekt som genomfors i
resultatomradet med extern finansiering. Utfallen varierar enligt hur projekten framskrider sa att projektens
livscykel inte nédvandigtvis ar bunden till ett kalenderar.

De ekonomiska malen som galler resultatomradet, andringarna i dem och utfallsuppgifterna under 2024 har
beskrivits i tabellen nedan. Nar det géller de bindande posterna har man anvént fetstil.

Ursprunglig Utfalls-%

B2024

Andrad Utfall
B2024* 2024

Avvikelse

Ekonomiska R P T
overskridning

malsattningar, 1

)/
000 eur underskridnin

g(-)

Verksamhetsintakter .

 extorna poster 10 702 10 828 11 733 108,4 % 905
Verksamhetskost 0

nader. extoma 30 347 30 729 30 580 99,5 % -149
poster

Verksamhetsbidrag -19 645 -19 901 -18 848 94,7 % 1 054
, externa pOStel'

Arsbidrag 1 16 15 93.4 % 0.1
Aver- (+) / 0 0 0 0.0 % 0
Underskott (-)

Investeringsutgifte 0 0 0 0 0
.

* Valfardsomradesfullmaktige 13.11.2024 § 100. Andringar i budgeten for 2024

Utfallet av driftsekonomin

Valfardsomradesstyrelsen beslutade 30.1.2024 § 24 om den ursprungliga dispositionsplanen for
organiseringens tjanster som grundade sig pa budgeten och ekonomiplanen 2024-2026 som
valfardsomradesfullmaktige fattade beslut om 20.12.2023 § 154. Valfardsomradets ekonomiska situation
forutsatte ekonomiska balanseringsatgarder som berorde ocksa resultatomradet for organiseringens tjanster.
Valfardsomradesstyrelsen hade 5.12.2023 § 413 beslutat att man kan genomféra samarbetsférhandlingar
som berdr resultatomradet och med vilka man stravar efter bl.a. en minskning i personalkostnaderna, och
6.2.2024 § 41 beslutade valfardsomradesstyrelsen att man i resultatomradet kan verkstalla tgarderna i
enlighet med férhandlingsresultatet i samarbetsférhandlingarna.

| enlighet med forhandlingsresultatet riktades det atgarder till valfardsomradet, bl.a. uppsagningar,
overféringar av uppgifter till deltid och permitteringar for en viss tid. Realiserande av de ekonomiska
effekterna av dessa atgarder och de ovriga sparatgarderna pa ekonomin skedde under en lang tidsperiod sa
att det for sin del utmanade uppf6ljningen och styrningen av verksamhetséarets ekonomi. |
verksamhetsberattelsens rapportering om driftsekonomin presenterar man den ursprungliga
dispositionsplanen i enlighet med budgeten och den dispositionsplan som har hérletts i enlighet med
andringarna i budgeten 2024 i valfardsomradesfullmaktige 13.11.2024 § 100 och i vilken man gjort
utfallsjamforelser.

Den ursprungliga dispositionsplanen hade utarbetats i enlighet med budgeten till ett noliresultat pa
resultatgruppsniva men det uppstod av tekniska orsaker en del skillnader mellan resultatgrupperna i den
dispositionsplan som hade harletts i enlighet med budgetandringen dock sa att malet om nollresultatet
forblev pa resultatomradesniva.

De externa verksamhetsintakterna for resultatomradet for organiseringens tjanster utgors av andra
serviceforsaliningar, som bestar av forsaljning av utbildnings- och forskningstjanster, samt av stod och
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bidrag. Den mest betydande posten av resultatomradets stdd och bidrag utgors av intakter fran
utvecklingsprojekt med extern finansiering, totalt 7,3 miljoner euro Dessutom bokférs de
specialstatsandelar som hanfor sig till resultatomradets verksamhet i verksamhetsintakterna. Under
bokslutsperioden var utfallet av de externa verksamhetsintakterna 11,7 miljoner euro, vilket 6éverskred
dispositionsplanen med 0,9 miljoner euro och 8,4 %.

Flera faktorer forklarar det storre utfallet av verksamhetsintéakterna under bokslutsperioden &n vad som
hade forutspatts. Det bokfordes intakter fran foregdende ar som hanfor sig till samarbetet inom
samarbetsomradet i upphandlingstjanster till ett belopp av cirka 230 000 euro. Det riktades cirka 130
000 euro mer i specialstatsandelar som anknyter till undervisning till resultatomradet 4n vad som hade
forutspatts. Dessutom ackumulerades sammanlagt 140 000 euro mer 6vriga intakter an vad som hade
forutspatts fran bl.a. Aurias forsaljning av informationstjanster och i synnerhet fran intaktsforingar av
penningunderstéd som genomfordes i tydligt storre grad an foregaende ar. Intakterna fran externa
utvecklingsprojekt utfoll ocksa battre eftersom projektens egenfinansieringsandelar blev mindre &n vad
som hade forutspatts.

| féljande figur presenteras den kontogruppsspecifika budgeten for och utfallet av de externa
verksamhetsintékterna och kostnaderna foér 2024 (budgeten ovanfor, utfallet under i morkare nyans).

Ulkoisten toimintatuottojen toteuma vs. talousarvio 2024,  Ulkoisten toimintakulujen toteuma vs. talousarvio 2024,

ME ME
3,38 o LilF et | 231
Myyniiuoto! | 3 5o R | 23,29
A Palvelujen ostot § 277
1 3,00
Tuet ja avustukset 5.9 7 45 _ _ L
I - Aineet, tanvikkest & 0,03
tavarat | 0,02
Muut toimintatuotot .G'154 2,80
(] L {0} . - &y
0,69 Avustukset - 280
0 2 4 6 8 10 Muut toimintakulut . 1 4?1'95
0 5 10 15 20 25 30

Resultatomradets verksamhetskostnader utféll med 30,6 miljoner euro och med en utfallsprocent for
driftsekonomin pa 99,5 %. Andelen kostnader som hanfor sig till projekt med extern finansiering av
resultatomradets helhetskostnader var cirka 25,3 % och av personalkostnaderna 29 %. For de kostnader pa
0,1 miljoner euro som uppstod fran kompetenscentret inom det sociala omradet som dverférdes genom
overlatelse av rorelse fran Oy Vasso Ab vid ingangen av april fanns det en separat finansiering som SHM
hade beviljat. Kostnaderna for koordinationsverksamheten for Kraft i vardagen som dverfordes i samband
med samma Overlatelse av rorelse tacktes med serviceforsaljning som anknyter till verksamheten till andra
valfardsomraden till ett belopp av sammanlagt 0,1 miljoner euro.

Utfallet av resultatomradets personalkostnader var 23,3 miljoner euro och 101,2 % aven om det i nAgon man
forekom skillnader mellan resultatgrupperna. Utfallet av kop av tjanster pa 3,0 miljoner euro och
overskridningen pa 108,3 % forklaras delvis med en andring i bokforingssattet som har gjorts jamfort med
foregaende ar, dar de kostnader som hanfor sig till en decentralisering av undervisning inom
lakarutbildningen bokfordes delvis som kép av tjanster, nar de foregaende ar i sin helhet hade bokforts i de
ovriga verksamhetskostnaderna. P4 motsvarande satt underskred utfallet av de Gvriga kostnaderna planen
sa att det utfoll med 1,5 miljoner euro och 75,5 % av budgeten. | kontogruppen for 6vriga
verksamhetskostnader hanfor de storsta posterna sig under bokslutsperioden till universitets- och
forskningssamarbete.

De kostnader som har realiserats i utvecklingsprojekt med extern finansiering har ocksa en inverkan pa
utfallen av alla ovanndmnda kostnadsgrupper. Det forekommer variation i deras projektspecifika
kostnadsstruktur sédval mellan kostnadsgrupperna som ocksa i den tidsmassiga allokeringen. Man ska dock
beakta att &ven om det i en kontogrupp for ett visst projekts del ackumuleras ett stérre utfall som orsakar en
overskridning i kontogruppens utfall i relation till dispositionsplanen, 6kar i s& fall de inkomster som anknyter
till kostnaderna pa motsvarande satt och det uppstar knappt ndgon avvikelse pa resultatomradesniva i
resultatomradets externa verksamhetsbidrag.
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Utfallet av kostnadsgruppen material, férnédenheter och varor ar 17,7 t € och utfallsprocenten 66,4 %. Med
tanke pa resultatomradets ekonomi ar kostnadsgruppen inte sardeles vasentlig och den innehaller narmast
kostnader for kontorsmaterial under bokslutsperioden, eftersom det i resultatomradet knappt genomférdes
upphandlingar av kortfristig 16s egendom, vilka foregaende ar genomférdes till ett belopp av 6ver 60 000
euro.

Utfallet av de utbetalda organisationsbidragen var 2,8 miljoner euro som utgjorde 9,2 % av resultatomradets
helhetskostnader.

Avvikande fran foregaende ar allokerade man ocksa interna kostnader fran koncernen till resultatomradet.
Séadana var debiteringar for lokaler och rengéringstjanster. Dessutom utfoll en del andra interna kostnader
som anknyter till utvecklingsprojekten. Under bokslutsperioden bokférde man interna kostnader till ett belopp
av en miljon euro, vilket 6verskred budgetnivan med 0,1 miljoner euro och 6 %.

Verksamhetsbidraget fran resultatomradets externa poster 2024 utfoll med -18,8 miljoner euro,
vilket underskrider det mal som hade stallts upp i budgeten med 1,1 miljoner euro (5,3 %). Det
bokfordes avskrivningar till ett belopp av 1 000 euro och interna intakter fran dvervaltringsintakterna
till de operativa resultatomradena till ett belopp av sammanlagt 19,9 miljoner euro, vilket
underskrider budgetnivan med en miljon euro och 4,8 %.

| foliande tabell presenteras resultatomradets ursprungliga budget i resultatrakningsform, den @ndrade
budgeten 13.11.2024 samt utfallet med jamforelse av avvikelser. Man ha gjort jAmférelsen med utfallen 2023
sa att utfallen av de externa posterna 2023 har omkastats att motsvara den organisation som har anvants
2024.

Resultatomradet-budget: 1J Organiseringens tjénster

1J Organiseringens tjanster

Andrad

budget Il Utfallet 6ver (+) Andrings

% Ursprunglig (VF 13.11.2024 Under budgeten () Utfallet 2024

Utfallet av budgeten 2024 i resultatrakningsform Bokslut 2023 budget 2024 Andring Il § 100) Utfallet 2024 utfalls-% budgetens jfr BS2023|

Verksamhetsintakter 10 887 499 10 702 000 126 100 10 828 100 11 732 696 108,4 % 904 596 7,76%

Forsaljningsintakter 2 454 854 3085 000 290 000 3375000 3592 447 106,4 % 217 447 46 344

Understod och bidrag 8043788 7 147 000 - 233 900 6913 100 7 453 961 107,8 % 540 861 -7,33%

Ovriga verksamhetsintakter 388 857 470 000 70 000 540 000 686 287 127,1 % 146 287 76,49%

Verksamhetskostnader 31 636 084 30 346 500 382 900 30 729 400 30 580 345 99,5% - 149 055 -3,34%

Loéner och arvoden 19 049 823 18 437 000 396 900 18 833 900 19 060 277 101,2% 226 377 0,05%

Lénebikostnader 4493 670 4 314 000 35 900 4349 900 4231 166 97,3% -118 734 -5,84%

Kép av tjanster 3777854 3084 000 - 314 800 2769 200 2999 016 108,3 % 229 816 -20,62%

Kop av kundtjanster 15131 300 300 209 69,7% -91 -98,62%

Kontors- och sakkunnigtjanster 3493 358 2818 800 - 411 200 2 407 600 2 468 909 102,5 % 61 309 -29,33%

Underhalls- och reparationstjanster 7669 11 200 - 2700 8500 6822 80,3% -1678 -11,04%

Social- och halsotjanster 40 370 40 000 - 39500 500 83393 16 678,6% 82893 106,57%

Ovriga tjdnster 221 326 214 000 138 300 352 300 439 683 124,8% 87383 98,66%

Material, fornodenheter och varor 133 422 65 000 - 38300 26 700 17 740 66,4% - 8960 -86,70%

Bidrag 2722637 2720000 84300 2 804 300 2 804 250 100,0 % - 50 3,00 %

Ovriga verksamhetskostnader 1458 678 1726 500 218 900 1945 400 1467 895 75,5% - 477 505 0,63%

7 N7 7 Y M€ I T

Finansieringsintakter och - - 300 - 300 - 186 62, 0% 114 221, 34%

kostnader

Finansieringskostnader 300 300 62,0% -114 221,34%

_

Avskrivningar och 1308 100, 6 % 0, 00%
nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar 1308 1 000 300 1 300 1308 100,6 % 0,00%

[Erterntresutat |- S 0700 051 iocdssool 257400 19902500 issaoles — oar

Interna 26 194 279 19 645 500 257 400 19 902 900 18 849 143 94, 7% -1053757 -28, 04%

Interna intakter 26 542 187 20 474 100 416 500 20 890 600 19 896 339 95,2% - 994 261 -25,04%

Interna kostnader 347 908 828 600 159 100 987 700 1047 196 106,0 % 59 496 201,00%

Under—() /overskoit () | s T T ool 10000
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Resultatomradet for koncerntjanster

Resultatomradesdirektorens oversikt

Koncerntjansternas ar 2024 var ett ar bade av etablerande och av férnyelse. Malet var att

o fornya, effektivera och utveckla tjanster

e hitta atgarder som skar ner kostnadsutvecklingen och stoda inférande av flexibla
arbetsverktyg och arbetssatt

e halla sig inom budgeten

Ar 2024 lyckades man med att tydliggéra och etablera de processer som leds frdn matrisen och det stéd
som kommer fr&n matrisen. Operativt évergick man tydligare till en s.k. partner-modell dar varje
resultatomrade har en egen sakkunnigpartner inom personaladministrationen, ekonomin,
forvaltningstjansterna och kommunikationen som stéd for ledningen.

Koncerntjanster har haft samma strategiska mal 2023 och 2024. De tva centralaste méalen hanfor sig till
IT-tjanster men de har till huvuddelar varit foréndringsprojekt for verksamheten. Dessa ar upphandling
och inférande av ett underlag for digital arendehantering samt konkurrensutsattning och inférande av
kund- och patientdatasystem. Man har gjort utredningar for ett system fér ekonomi- och
personalférvaltning sa att ett system kan upphandlas nar den ekonomiska situationen tillater det.

Verksamheten under 2024 styrdes starkt av ekonomin och att halla sig inom budgeten. De centrala
utgiftsposterna i koncerntjanster &r IT-serviceupphandlingar och fastighetskostnader samt
personalkostnader.

Man har forsokt dampa kostnadsnivan for serviceupphandlingarna genom att géra s.k. make or buy-
analyser, dvs. analyser av produktionssatt utifrén vilka man har gjort forslag och/eller beslut om
servicens produktionsatt. IT-kostnaderna har genomgatt en portféljlik indelning, och man har for
resultatomradena producerat synlighet av de system och tjanster, fran vilka det uppstar kostnader till
resultatomradena. Genom synligheten forsoker man né en battre kostnadshantering ocksa gallande
resultatomradenas 6nskemal och behov &n tidigare. IT-upphandlingar har det varit centralt att forbattra
avkastningsrakningen, dvs. att gora den kostnadsnytta som en investering producerar synlig. IT-
kostnaderna overskreds 2024, vilket delvis aterspeglar utvecklingsbehovet och delvis fortfarande den
utmanande datasystemhelheten och behovet att samman sl& system.

Man inledde samarbetsférhandlingar i slutet av 2023 for att dampa personalkostnaderna och med
forhandlingarna stravade man efter att ddmpa personalkostnaderna och andra sidan att placera
personalen andamalsenligt med tanke p& verksamheten. Bada méalen uppnaddes genom
forhandlingsresultatet. Synnerligen beaktansvart ar det betydande férenhetligandet och férnyandet av
tjanster inom rengoring och omradestjanster.

Genom fornyandet naddes kostnadseffektivitet och man méjliggjorde ocksa en battre arbetsindelning
mellan yrkespersonerna. Arbetet fortsatter fortfarande.

Fastighetstjansternas ar 2024 var betydande: den forsta fasen av nybyggnaden for psykiatrin togs i bruk
och projektet underskred de uppskattade kostnaderna. Man fattade ett investeringsbeslut om den andra
fasen av nybyggnaderna for psykiatrin pa hosten 2024 och byggarbeten for tillaggsdelen av T-sjukhuset
inleddes. Man har lyckats med att dampa kostnadsnivan for byggnadsprojekten. Den lyckade
konkurrensutsattningen och projektplaneringen samt marknadssituationen har haft en central effekt pa
kostnadsnivan (bl.a. prisnivan for ravaror och tillgang till arbetskraft). | slutet av aret 2024 beslutade man
om servicenatet for 2024-2026. Dess verkstéllande framjas under 2025. | slutet av 2024 beslutade man att
man i regel inte utnyttjar optionsaret gallande de sa kallade 3+1-hyresavtal som 6verfordes fran
kommunerna. Genom verkstallande av besluten stravar man efter en nedgang i kostnadsnivan for 2026
sa att skyldigheten om att tdcka underskottet blir mojlig.
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Utfallet av de operativa malsattningarna

Koncerntjanster har som uppgift att fungera som en intern sakkunnig foér ledningen, beslutsfattarna och
personalen och att producera kundservice. Eftersom koncerntjanster producerar multiprofessionella
sakkunnigtjanster, stallde man inte upp operativa malsattningar p& nivan for koncerntjanster utan
verksamheten foljs upp med mycket operativa matare pa serviceomradesniva.

Hur koncerntjanster har uppnatt sitt operativa helhetsmal utvarderades for forsta gangen med en enkat som
mater kundndjdheten och dar man fick skolbetyget 7 (s.k. Net Promoter Score -11). Resultaten i matningen
visade att det finns utvecklingsbehov, for vilkka man har arbetat i betydande grad under aret genom att
forenhetliga processer. En intern enkat genomfors arligen i fortsattningen.

Koncerntjanster ar ett personalbetonat resultatomrade. Personalens upplevelse av arbetet och
arbetsgemenskapen ar en betydande indikator pa samma satt som de 6vriga resultatomradenas nojdhet
med de producerade tjansterna. Ar 2023 féljde man i Varha upp arbetsgivarens rekommendationsindex
bland personalen med hjalp av eNPS. Indexet har en skala pa 0-10, och utifran vardena 9 och 10 blev
rekommendationsindex 15,7 %. Ar 2024 andrades frdgan s att vi fragade personalen om de skulle
rekommendera sina vanner Varha som arbetsgivare, och svarsalternativen var ja eller nej. Varhas
rekommendationsindex var pa hosten 51,4 % och koncerntjansternas 36,8 %. | koncerntjanster finns det
ratt mycket missnéjdhet med Varha som arbetsgivare. Detta torde delvis hanféra sig till arbetsmangden och
utvecklingsbehoven samt delvis till nedskarningarna av personalférméaner och osakerheten som anknyter till
arbetsplatsens kontinuitet. Ocksa ledarskap och hur arbetsgemenskaperna fungerar har en effekt pa
nojdheten.

Pa hosten 2024 genomfordes en enkat om arbetshalsan hos personalen och den har genomforts ocksa
tidigare 2023. Hur mycket personalen i koncerntjanster satsar pa arbetet ar pa hdg niva. Upplevelsen av
erkannande for arbetet och av hur belénande arbetet ar &r pa 1ag niva och har sjunkit fran 2023. Aven om
upplevelsen om aterhamtning fran arbetet har forbattrats, upplever man trots det press i arbetet. Dessa
aterspeglar en enorm reform och arbetsmangd som genomférs i en mycket stram ekonomisk ram.

Det positiva ar att antalet personer som upplever forandringarna som positiva har 6kat. P& samma satt har
upplevelsen av hur arbetsgemenskapen fungerar blivit lite battre i koncerntjanster och man upplever att
ledningen ar en aning tydligare an tidigare. Det ar dverraskande att upplevelsen av att man kanner att man ar
en del av Varha inte har blivit starkare. Resultaten behandlas under varen 2025 och man bereder
tillsammans med personalen atgarder som stoder valmaendet i arbetet.

Franvaroperioder som aterspeglar personalens valmaende har minskat lite: sjukfranvaroperioderna var 5,6
% 2024 (2023: 5,7 %). Antalet lAnga sjukfranvaroperioder har minskat, dvs. man har lyckats med de atgarder
som stoder att personalen halls kvar i arbetet. Arbetsmangden i koncerntjanster var en utmaning 2024 och
saledes har uttagande av talkoledigheter inte 6kat fran 2023.

| Varhas budget hade man inkluderat ett program for produktivitet och ekonomisk effektivitet, dvs. atgarder
med vilka man stravar efter balansering av ekonomin senast 2026. | programmet for produktivitet och
ekonomisk effektivitet har man stallt upp ett betydande helhetsmal for minskning av hyreskostnaderna for
fastigheterna (45,8 miljoner euro). Malet fér 2024 var 2 miljoner euro, hyreskostnader foll bort till ett belopp
av 1,1 miljoner euro, men man ingick ersattande och nya hyresavtal och sdledes 6kade hyreskostnaderna
med 5,8 miljoner euro fran 2023. | relation till den andrade budgeten underskreds hyreskostnaderna med 0,5
miljoner euro.

Som en del av besparingspotentialen i digitala tjanster har man under 2024 konkurrensutsatt
postningstjanster och man beraknar att man kommer att n& kostnadsbesparingar bl.a. i och med det 6kande
antalet e-fakturor, dock forst 2025. Den forvantade besparingspotentialen i konkurrensutsattningarna
forverkligades till huvuddelar inte under 2024, utan konkurrensutsattningarna borde ha genomférts tidigare.

Personalkostnaderna var en central utgiftspost som bedémdes 2024. Personalen som hade Overgatt fran 34
organisationer och deras arbetsbilder bedomdes och i bérjan av aret slutférdes samarbetsférhandlingarna,
med vilka man stravade efter en besparing p& 5,1 miljoner euro i personalkostnader. Malet uppnaddes
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genom uppségningar, uppgiftsandringar och permitteringar.
Den mest betydande operativa andringen genomférdes i rengorings- och omradestjanster. Man kunde ocksa
centralisera inhyrd arbetskraft till Tempore.

Koncerntjansternas budgetram for 2024 var utmanande med tanke pa verksamhetens omfattning. Det
uppstod potential som skér ner kostnadsutvecklingen genom att forenhetliga och omdefiniera processer,
verksamhetsmodeller och servicenivaer. Det blev annu kvar sadan potential som hanfor sig till dampande av
kostnaderna for upphandlingar och konkurrensutséttningar, vilket har en anknytning till den
konkurrensutsattningsskuld som har uppstatt i Varha. Budgeten utmanades ocksa av att man utifran en
analys av produktionssatt i beslutsfattande inte kom till ett beslut som vasentligt hade minskat kostnaderna.

Olika férandringar utmanar personalens ork. Det forutsattes och forutsatts fortfarande en formaga att
anpassa sig till forandring och lara sig nya verksamhetssatt. | koncerntjanster finns en central risk att
nyckelpersonerna avgar fran Varhas tjanst. Ar 2024 kunde man hantera nyckelpersonsrisken. Man har dock
inte till alla delar kunnat utvidga kompetensen och genom utvidgandet sakerstélla hanteringen av denna risk.

Beredningen av servicenatet och lokalitetsforvaltningen, 6kningen av lokaleffektiviteten férutsatter tatt
samarbete och de utgor en stor risk med tanke pa ekonomin. Planen om servicenétet for 2024-2026
fardigstalldes under 2024 och verkstéllandet sker till stora delar 2025. Man konstaterade 2024 att det &r
mycket svart att dampa kostnaderna, eftersom de funktioner som éverférdes frdn kommunerna har
betydande lokalbehov. Det finns dock &nnu inte i tdckande grad information om hur digitala tjanster inverkar
pa lokalbehovet. | slutet av aret dverfordes ansvaret for verkstallande av servicenatet tydligt till
koncerntjanster, vilket gor ledningen och férmagan att leda kostnader tydligare jamfort med den tidigare
situationen. Stora sjukhusbyggnadsprojekt kommer ocksa att 6ka kostnadsnivan under de kommande aren.

Pa strateginiva var de centrala projekt som framjades upphandlingarna och inférandena av kund- och
patientdatasystemen och underlaget for digital &rendehantering. Organiseringens tjanster och styrgrupperna
har lett projekten. Upphandlingarna genomférdes i samarbete med IT-tjanster och den anknutna enheten
2M-IT. Inférandena framskred enligt tidtabellen men man identifierade en kostnadsrisk redan i slutet av 2024,
vilket &terspeglas i kostnaderna for IT-tjanster och i synnerhet i kostnadsrisken 2025. De storsta
utmaningarna med inférandet i bada projekten ar den andring i verksamhetssatt som de nya systemen
forutsatter. Betraffande dessa aterspeglas fortfarande ett behov av enhetlig registrering och faststallande av
servicemodeller i koncerntjanster. Om det inte finns ett enhetligt verksamhetssatt och man inte évervakar
eller leder det, méter man &ven i fortséttningen utmaningar bl.a. med kundfakturering, rapportering om
verksamheten och kostnadsberékning.

Ar 2024 behévde man ta extra tid med ett gemensamt datasystem fér kundhandledning. IT-kostnader och i
synnerhet nya forbindelser som liknar investeringar kommer under de kommande aren att utmana
driftsekonomin och saledes ska man kraftigt gradera olika reformer. Ocksa i fornyande av system for
ekonomi- och personalforvaltning ar man tvungen att framskrida i lugn takt s att det inte uppstar for stort
anpassningstryck fran systemandringarna pa driftsekonomin.

Resultatomradets bedémning av den framtida utvecklingen

Under 2025 dverfors tjanster inom upphandlingar och avtalshantering, tjanster for kunskapsbaserad ledning
och FUUI-tjanster till koncerntjanster. Syftet med 6verféringen av dessa resultatgrupper &r att avveckla den
s.k. dubbelmatrisen och tydliggora ledningen. Saledes ar det en central operativ malsattning att hitta
gemensam synergi och saledes forbattra den interna kundservicen och tydliggéra matrisstyrningen.

Budgetramen fér 2025 &r fortfarande mycket knapp. Dess forverkligande utmanas av de risker som redan
har realiserats 2024: behoven att fornya IT och hyreskostnaderna for fastigheter. Nar det galler IT-kostnader
har man vidtagit atgarder for att hantera kostnadsrisken, dvs. man har 6ppnat upp synligheten for
resultatomradena 6ver kostnaderna for systemen och det fors en aktiv dialog med den centrala
serviceleverantoren 2M-IT.

Hyreskostnaderna for fastigheter utgér en annan utmaning. Minskningen av hyreskostnaderna forutséatter
fortfarande att man utvecklar av skapande av lokalkoncept som har gjorts betraffande serviceboende for
aldre. Med skapande av lokalkoncept férsoker man férbattra lokaleffektiviteten, som ska forbattras i
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betydande grad pa nivan for hela Varha.

En annu mer central utmaning &an detta &ar kostnadsnivan for lokalerna och i synnerhet for de ersattande
lokalerna. Varha &rvde hyreslokaler som stallvis &r i daligt skick. Man granskar under 2025 kostnadsnivan
for de hyreslokaler som Gverférdes fran kommunerna och man letar efter en tydlig nedgang i kostnadsnivan.
Ersattande lokaler utgor ocksa en risk i driftsekonomin: nya ersattande lokaler ar i princip alltid dyrare till sin
hyresniva och saledes forutsatter dampande av kostnadsnivan en vasentlig hajning i lokaleffektiviteten.
Vidare ska man beakta att de fastighetsinvesteringar som man har genomfért och som genomférs kommer
att hoja avskrivningarna under de kommande aren.

Verkstéallande av servicenatet kombinerat med ett strategiskt projekt fér férenhetligande av
personaldimensioneringen som omfattar hela Varha medfér betydande &ndringar i stodtjansternas
servicebehov. Man har forberett sig pa utvidgande av tjanster genom multiserviceutbildningar och man
férvantar sig att antalet anstéllda i stodtjanster 6kar nar kép av tjanster minskar.

Utfallet av de ekonomiska malsattningarna

Budgetens ekonomiska mal omfattar de externa verksamhetsintakterna och kostnaderna.

Koncerntjansternas externa verksamhetsintakter utgors i huvudsak av hyresintakter fran fastigheter, men
aven av intakter fran logistiken, rengoringstjansterna och instrumentvarden. Andelen av de bidrag som staten
beviljande for igangsattande av valfardsomradenas verksamhet var ocksa betydande i koncerntjansternas
intakter.

Utfallet av verksamhetsintakterna pa 37,2 miljoner euro underskred den bindande nivan (96 %) som stalldes
fér 2024 med 1,6 miljoner euro. Den mest betydande avvikelsen uppstod av att de planerade
anvandningarna av bidrag inte forverkligades till fullo utan de blev under budgeten (0,96 miljoner euro).

De externa verksamhetskostnaderna utfoll -4,5 miljoner euro under budgeten da utfallet var 306 miljoner
euro och utfallsprocenten 99 %. De mest betydande avvikelserna utgjordes av lI6ner och I6nebikostnader
(2,68 miljoner euro), kép av ICT-tjanster (3,5 miljoner euro) och premier for patientskadeférsakring (6,2
miljoner euro).

Arsbidraget utféll i enlighet med budgeten da utfallet var 32,7 miljoner euro och utfallsprocenten 100 %.

Bruttoinvesteringsavgifterna har faststallts som investeringarnas bindande niva. Investeringarnas
utfallsgrad var 64 %.

Ekonomiska Ursprunglig Andrad Utfall Utfalls-%  Avvikelse

malsattningar, 1 budget 2024 B2024* 2024 overskridn

000 eur ing (+)
/underskridnin

Verksamhetsintakter, 40 472 38 806 37 243 96 % -1 562

externa

poster

Verksamhetskostnader, 300 072 310 530 306 053 99 % -4 478

externa

poster

Verksamhetsbidrag, -259 600 -271 633 -268 660 99 % -2 974

externa

poster

Arsbidrag 33540 32872 32741 100 % -131

Over- (+) / Underskott (-) 0 0 0 0 % 0

Investeringsutgifter 74 279 74 279 47 730 64 % -26 549

* Valfardsomradesfullmaktige 13.11.2024 § 100. Andringar i budgeten for 2024
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Utfallet av driftsekonomin

Vélfardsomradesstyrelsen beslutade 30.1.2024 § 23 om koncerntjansternas ursprungliga dispositionsplan
som grundade sig pa budgeten och ekonomiplanen 2024-2026 som valfardsomradesfullmaktige fattade
beslut om 20.12.2023 § 154. Valfardsomradets ekonomiska situation férutsatte ekonomiska
balanseringsatgarder som berorde hela Varha och saledes ocksa koncerntjanster.

Valfardsomradesstyrelsen hade 5.12.2023 § 413 beslutat om inledande av samarbetsférhandlingar som berérde
koncerntjanster for att minska personalkostnaderna. Valfardsomradesstyrelsen beslutade om atgarder i enlighet
med forhandlingsresultatet 6.2.2024 § 41. | enlighet med det riktades det uppségningar, éverféringar till deltid och
tidsbundna permitteringar till koncerntjanster. Realiserande av de ekonomiska effekterna av dessa och de dvriga
sparatgarderna pa ekonomin pa langre sikt utmanade for sin del uppfoljningen och styrningen av verksamhetsarets
ekonomi.

| verksamhetsberattelsens rapportering om driftsekonomin presenterar man den ursprungliga
dispositionsplanen i enlighet med budgeten och den dispositionsplan som har hérletts i enlighet med
andringarna i budgeten 2024 i valfardsomradesfullmaktige 13.11.2024 § 100 och i vilken man gjort
utfallsjamforelser. Dessutom har man jamfort med utfallen i bokslutet for 2023. | den har jamférelsen ska
man beakta utmaningarna med riktandet 2023.

Den ursprungliga dispositionsplanen hade utarbetats i enlighet med budgeten till ett nollresultat pa
resultatgruppsniva. Det uppstod av tekniska orsaker en del skillnader mellan resultatgrupperna i den
dispositionsplan som hade harletts i enlighet med budgeténdringen, dock sa att malet om nollresultatet
forblev pa resultatomradesniva.

Utfallet av de externa verksamhetsintékterna var 96 % jamfort med budgeten 2024. Underskridningen i
verksamhetsintakterna beror till huvuddelar pa att anvandningen av bidrag blev under budgeten i
personaltjanster och fastighetstjanster. Delvis beror underskridningen i verksamhetsintakterna pa
forsaljningar inom instrumentvard och logistik som blev kvar i budgeten men som f6ll bort efter Varhas forsta
verksamhetsar. Detta syns ocksa om man jamfor verksamhetsintakterna med utfallen 2023 da
forandringsprocenten &r -13,47 %, dvs. -5,8 miljoner euro (foljsaljningsintékterna -1,1 miljoner euro och
bidrag -4,1 miljoner euro).
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Verksamhetskostnaderna underskreds med 4,48 miljoner euro jamfort med budgeten d& utfallsprocenten var 98,6
%.

Personalkostnaderna underskred budgeten med 2,67 miljoner euro. Avvikelsen forklaras till huvuddelar med
ett [agre utfall av I6nerna och bikostnaderna i personaltjanster (0,97 miljoner euro) och stodtjanster (1,47
miljoner euro). Som helhet hade man i budgeten uppskattat bikostnaderna som storre hur som de utféll 2024.

Kop av tjanster underskred budgeten med 1,76 miljoner euro d& utfallsprocenten var 97,7 %. Den mest
betydande avvikelsen &r det lagre utfallet av premierna for patientskadeforsakring pa 6,2 miljoner euro. Den
ifrdgavarande posten har varit utmanande att férutspa eftersom det finns arlig variation i den. Det &r frdgan
om avvecklande av en reservering for skadeavgifter under tiden fére det nuvarande
patientférsakringsbolaget. Den nast storsta avvikelsen utgjordes av kép av IT-tjanster som éverskred
budgeten med 3,5 miljoner euro. Dessutom dverskreds kostnaderna i rengoring och tvattjanster med 0,36
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miljoner euro samt i underhallstjanster med 0,5 miljoner euro.

Material, férnédenheter och varor 6verskred budgeten med 0,3 miljoner euro da utfallsprocenten var 101,5,
%. Overskridningen bestod i huvudsak av fastigheternas el- och varmekostnader. Ovriga
verksamhetskostnader underskred budgeten 2024 med 0,38 miljoner euro d& utfallsprocenten var 99,7 %.
Underskridningen beror mestadels p& lagre hyreskostnader for fastigheter.

Jamfort med utfallen i bokslutet 2023 minskade verksamhetskostnaderna med 5,9 % (19 miljoner euro) 2024.

De mest betydande minskningarna av kostnader fanns i kop av tjanster 17,23 % (15,8 miljoner euro) och i
synnerhet i kép av IT-tjanster dar det fanns en minskning pa 28,6 % (10,2 miljoner euro). Minskningen av IT-
kostnaderna mellan 2023 och 2024 forklaras till stora delar med problem i allokeringen av kostnaderna, vilket
2023 forekom bade organisatoriskt och gallande kontoféringar. Dessutom anvande man 4,1 miljoner euro
mindre i bidrag for ICT-andringar 2024 an 2023 pa grund av att projekten framskred lAngsamt. Kostnaderna
minskade dessutom i service- och reparationstjanster med 11,3 % (2,6 miljoner euro), dvs. i
underhallstjanster for byggnader (1,6 miljoner euro) och rengérings- och tvattjanster (0,8 miljoner euro). Det
skedde en betydande minskning i premierna for patientskadeférsakring mellan 2023 och 2024 dar det fanns
en minskning pa 62,4 % (3,2 miljoner euro).

Jamfort med utfallen 2023 minskade kostnaderna for material, fornédenheter och varor med 6,6 miljoner
euro (22,3 %). | synnerhet minskade kostnaderna i underhallsartiklar (2,5 miljoner euro), upphandlingar av
kortfristig 16s egendom (3,57 miljoner euro) och vardartiklar (0,67 miljoner euro).

De Ovriga verksamhetskostnaderna tkade med 4,8 miljoner euro (4,0 %) fran 2023. Den mest betydande
orsaken till detta var lokalhyror pa 6,2 miljoner euro. Kostnaderna for IT-apparathyror minskade i stallet
med 2,4 miljoner euro. Detta beror mestadels pa att man utifrdn orsakandeprincipen har kunnat allokera
kostnaderna pa ett noggrannare satt an tidigare.

Utfallsprocenten for det externa verksamhetsbidraget var 98,9 % och utfallet var 2,9 miljoner euro battre
jamfort med budgeten. Jamfort med det externa verksamhetsbidraget 2023 forbattrades bidraget med 13,3
miljoner euro 2024.

Finansieringsintakterna overskreds med 0,4 miljoner euro och finansieringsintékterna underskred budgeten
med 0,2 miljoner euro. Utfallsprocenten for finansieringsintékterna och -kostnaderna var 89,5 % och de
underskred budgeten med 0,6 miljoner euro. Finansieringsintakterna for 2024 minskade med 0,5 miljoner
euro jamfort med 2023 och finansieringskostnaderna kade med 4,36 miljoner euro. Ar 2024 var det
sammanlagda resultatet av finansieringsintékterna och -kostnaderna 4,9 miljoner euro mindre an 2023.

Det externa arshidraget utfoll 3,6 miljoner euro battre &n den bindande nivan i budgeten da utfallsprocenten
var 98,7 %. Jamfort med bokslutet 2023 forbattrades koncerntjansternas externa arshidrag med 8,4 miljoner
euro 2024.
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1H Koncerntjanster

Andrad
budget Il Utfall dver (+)

Utfallet av budgeten 2024 Ursprunglig (VF 13.11.2024) Under budgeten (-) Andrings-% Utfallet i
resultatrakningsform Bokslut 2023 budget 2024 Andring Il § 100)  Utfallet 2024 Utfalls-% budgetens 2024 jfr BS2023
Verksamhetsintakter 43 040 061 40 472 200 -1 666 600 38 805 600 37 243 286 96,0% -1562 314 -13,47%

Forséaljningsintakter 1814 937 1453 700 - 80 700 1373 000 692 523 50,4% - 680477 -61,84%
Avgiftsintakter 3066 4 800 -3200 1 600 71 4,4% -1529 -97,69%
Understod och bidrag 32323318 32322200 -3174000 29 148 200 28186 072 96,7% - 962128 -12,80%
Ovriga verksamhetsintéakter 8898 740 6 691 500 1591 300 8 282 800 8 364 621 101,0 % 81821 -6,2 %
Tillverkning for eget bruk 64 798 91 300 91 300 149 656 163,9 % 58 356 130,96 %
Tillverkning for eget bruk 64 798 91 300 91 300 149 656 163,9 % 58 356 130,96 %
Verksamhetskostnader 325 106 819 300072 400 10 457 700 310 530 100 306 052 555 98,6% -4 477 545 -5,86%
Léner och arvoden 66 994 954 67 600 000 726 300 68 326 300 66 700 400 97,6 % - 1625 900 -0,44%
Lonebikostnader 15 883 684 15 616 000 172 100 15 788 100 14 734 837 93,3% - 1053263 -7,23%
Kép av tjanster 91 561 368 73 737 600 3807 300 77 544 900 75 784 538 97,7% - 1760 362 -17,23%
Kop av kundtjanster 456 0,0% -100,00%
Kontors- och sakkunnigtjanster 45 642 480 27 727 800 4 969 900 32 697 700 36 651 087 112,1 % 3953 387 -19,70%
Underhélls- och reparationstjanster 23 006 640 19 706 500 - 165 300 19 541 200 20 419 202 104,5 % 878 002 -11,25%
Social- och halsotjanster 13 940 695 12 750 400 2099 800 14 850 200 14 339 213 96,6% - 510987 2,86%
Ovriga tjanster 8 971 096 13552900 -3097 100 10 455 800 4 375 036 41,8% - 6080 764 -51,59
Material, fornédenheter och varor 29 650 001 21 926 300 758 500 22 684 800 23025 312 101,5 % 340 512 -22,34%
Ovriga verksamhetskostnader 121 016 811 121 192 500 4993 500 126 186 000 125 807 468 99,7% - 378532 3,96%
Finansieringsintékter och -kostnader - 230788 - 5200 000 - 539 300 - 5739 300 - 5137 540 89,5% 601 760 2126,09%
Finansieringsintakter 5 359 838 3900 000 491 300 4 391 300 4813 516 109,6 % 422 216 -10,19%
Finansieringskostnader 5590 626 9 100 000 1030 600 10 130 600 9 951 057 98,2% - 179543 78,00%
Avskrivningar och nedskrivningar 33 682 624 33 540 000 - 668 000 32 872 000 32 740 818 99,6% -131182 -2,80%
Avskrivningar och nedskrivningar 33682 624 33 540 000 - 668 000 32872 000 32 740 818 99,6% -131182 -2,80%
Interna 309 858 229 298 340 200 11 904 300 310 244 500 306 537 971 98,8% - 3706 529 -1,07%
Interna intakter 310 093 527 298340200 11913700 310 253 900 306 773 338 98,9% - 3480562 -1,07%
Interna kostnader 235 298 9 400 9 400 235 367 2503,9% 225 967 0,03%
Extraordinéra poster 821 987 0,0% -100,00%
Extraordinéra intékter 821987 0,0% -100,00%
[Under- () verskott (9| -sas1sel | | o] o000

Det gjordes en organisationsandring i bérjan av 2024 dar upphandlingstjansterna 6verfordes fran administrativa
tjanster till resultatomradet for organiseringens tjanster. Inom resultatgruppen éverfordes dessutom logistiktjanster
fran administrativa tjanster till resultatgruppen for stodtjanster.

Valfardsomradets ledning och organ

Utanfor de egentliga resultatomradena finns driftsplanen for valfardsomradets organ och ledning. Enhetens
verksamhetsbidrag 2024 var 226 000 euro starkare &n den niva som planerades i den andrade budgeten
13.11.2024 da lénerna och arvoden samt bidragen mestadels underskred budgeten.

Organens arvoden minskade jamfort med 2023 i synnerhet nar antalet valfardsomradesfullmaktiges
sammantraden minskade med 3 sammantraden jamfort med 2023 (6 sammantraden 2024). Overskridningen
i kop av tjanster utgjordes av Kommun- och valfardsomradesarbetsgivarnas oplanerade utjgmningsavgift
som gallde ar 2023 och som bokférdes i november.
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1A Vvalfardsomradets
ledning och organ

Andrad
budget Il Utfall 6ver (+)

Utfallet av budgeten 2024 Ursprunglig (VF 13.11.2024) Under budgeten (-) Andrings-% Utfallet i
resultatrakningsform Bokslut 2023 budget 2024 Andring Il §100) Utfallet 2024 Utfalls-% budgetens 2024 jfr
BS2023
Verksamhetsintakter 3 100 100 6 790 6790,1% 6 690 223258,88%

Forsaljningsintakter 3 100 100 5 5,1% -95 68,09%

Ovriga verksamhetsintakter 6 785 0,0% 6 785 0,00%
Verksamhetskostnader 3182 681 3214 500 102 500 3317 000 3097 769 93,4% -219 231 -2,67%
Loner och arvoden 1635086 1450 000 201 300 1651 300 1404 221 85,0% - 247 079 -14,12%
Loénebikostnader 186 199 333500 500 000 188 000 175 351 93,3% -12 649 -5,83%

Kop av tjanster 839 209 890 000 46 400 936 400 1027 217 109,7 % 90817 22,40%

Kontors- och sakkunnigtjanster 272 673 364 600 - 169 000 195 600 246 288 125,9 % 50 688 -9,68%

Underhalls- och reparationstjanster 780 700 700 850 121,4 % 150 9,00 %

Ovriga tjanster 565 756 525 400 214 700 740 100 780 080 105,4 % 39980 37,88%

Material, fornodenheter och varor 11763 15 000 -2700 12 300 3251 26,4% -9049 -72,36%

Bidrag 474 000 474 000 - 39500 434 500 395 000 90,9% - 39500 -16,67%

Ovriga verksamhetskostnader 36 424 52 000 42500 94 500 92729 98,1% -1771 154,58%

Statlig finansiering 2069 121 000 - 147 700 2068 973 300 2068 973 297 100, 0 % 0, 00%
Statlig finansiering 2069 121 000 - 147 700 2068973 300 2068973297 100,0 % -3 0,00%
Finansieringsintakter och -kostnader -28 - 100 - 100 -12 12,0% 88 -57,24%
FlnanS|er|ngskostnader 100 100 12 12,0% -57,24%
T —
[ 226006] |
Interna 3182 706 3214 500 102 500 3317 000 3090 991 93,2% - 226 009 -2,88%
Interna intakter 3195421 3339 000 64 700 3403 700 3181036 93,5% - 222 664 -0,45%

Interna kostnader 12715 124 500 - 37 800 90 045 103,9 % 3345 608,20%

Under- (-)/ ma (+) 2069 121 000 - 147 700 2068 973 300 2068 973 297 100,0%
overskott
+)

Forverkligande av resultatrakningsdelen

Valfardsomradesfullméaktige godkande budgeten och ekonomiplanen for 2024-2026 vid sitt sammantrade
20.12.2023 § 154. Under 2024 beslutade man att genomfora tva budgetandringar som riktade sig till
resultatrakningsdelen. Valfardsomradesfullméaktige godkande 12.6.2024 § 61 en budgetandring mellan
resultatomradena fér AUCS/sjukhustjanster och tjanster for aldre och dndrade samtidigt den bindande nivan
i budgeten for respektive resultatomrade s& att den motsvarade éndringen. Andringen grundade sig pa
arrangemang i anknytning till inrattande av en rehabiliterande bedémningsenhet. Andringen i juni hade inte
nagon effekt pa valfardsomradets eller de 6vriga resultatomradenas siffror.

Den andra budgetéandringen 2024 godkandes i valfardsomradesfullmaktige 13.11.2024 § 100. Bakgrunden till
andringen var en betydande avvikelse fran den ursprungliga budget som valfardsomradesfullmaktige hade
fattat beslut om och som man hade forutspatt under 2024 i den manatliga ekonomirapporteringen och
delarsrapporterna 2024. | och med beslutet skapades resultatomradenas budgetsiffror och budgetens
bindande nivaer utifran resultatomradenas resultatprognos i augusti. Verksamhetsbidraget som harletts
genom verksamhetsintakterna och -kostnaderna faststélldes som budgetens bindande nivd medan den
ursprungliga bindande nivan var arsbidraget som innefattade de interna posterna.

| resultatrakningsdelen som beskriver valfardsomradets helhet har man sammanfort helheten av
resultatomradenas externa poster. Resultatrakningsdelens poster presenteras pa samma exakthetsnivd som de
har presenterats pa i budgeten och i utfallsjamforelsen presenteras avvikelsen jamfort med det bokslut som
andrades i valfardsomradesfullmaktige 13.11.2024 § 100.

Vélfardsomradets verksamhetsbidrag 2024 blev -2 131,7 miljoner euro och var 37,0 miljoner euro storre &n
vad som hade planerats i budgeten. Verksamhetsintékterna dverskred budgeten med 8,8 miljoner euro (2,3
%) och verksamhetskostnaderna underskred budgeten med 28,1 miljoner euro (1,1 %), och saledes bestod
det avvikande verksamhetsbidraget i huvudsak av en budgetunderskridning i verksamhetskostnaderna.
Jamfort med 2023 forsamrades verksamhetsbidraget med 50,5 miljoner euro, dvs. 2,4 %.

Av utfallet av verksamhetsintakterna 2024 var 36,7 % forsaljningsintakter och 38,9 % avgiftsintakter. |
diagrammen nedan har man framstallt fordelningen av valfardsomrédets verksamhetsintakter enligt
intaktsposterna med jamférelseuppgifter och verksamhetsintékternas relativa férdelning enligt
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intaktsposterna fran 2024.

Toimintatuotot 2024 vertailutietoinean, Me Toimintatuotot 2024, jakauma tucttoerittain
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Valfardsomradets forsaljningsintakter utfoll nastan i enlighet med den budget som gjordes upp utifran lagesbilden i
augusti, da budgetens utfall var 99,5 %. Av forsaljningsintakternas helhet bestod 109,8 miljoner euro, dvs. 75,3 %
av forsaljning av social- och halsotjanster till icke-personkunder, sdsom andra valfardsomraden, forsakringsbolag
och dvriga betalarinstanser.

Jamfort med utfallet for 2023 6kade forsaljningsintékterna fran de ifragavarande tjansterna med 7,7 %. Det
bokférdes 16,1 miljoner euro i specialstatsandelar for forskning och utbildning, vilket motsvarar 11,5 % av
forsaljningsintakterna. Utfallet av maltidsavgifter som debiterades av kunder var 13,4 miljoner euro, dvs. 9,2 % av
forséljningsintakterna.

Utfallet av avgiftsintakterna var 154,4 miljoner euro och 6verskred den planerade nivan med 5,8 miljoner
euro (3,9 %). Av resultatomrédena blev i synnerhet social- och halsotjansternas andel av de ackumulerade
avgiftsintakterna lagre an den planerade nivan (budgetutfallet 96,6 %), medan avgiftsintakterna inom
resultatomradet for tjanster for aldre 6verskred nivan i budgeten (budgetutfallet 109,8 %). Allt som allt
forbattrades avgiftsintdkternas aktualitet jamfort med 2023. Av de avgiftsintéakter som bokfordes for 2023
bokfordes 42 % for januari-juni och pa motsvarande satt utfoll 51 % av avgiftsintakterna under det forsta
halvaret 2024.

Stdd och bidrag 6verskred budgeten med 2,6 miljoner euro och dverskridningen bestod till stérsta delen av
anvandningen av den intaktspost som faststaller andringsfinansieringen fran staten. Stod och bidrag fran
staten var 46,7 miljoner euro 2024, féretagshalsovardens FPA-erséttningar var 5,6 miljoner euro och den
prehospitala akutsjukvardens FPA-erséttningar var 5,8 miljoner euro. Valfardsomradets 6vriga
verksamhetsintékter pa 37,1 miljoner euro 6verskred planen i budgeten med 3,3 %, dvs. 1,2 miljoner euro.
Hyresinkomsterna utgjorde 65,3 % av helheten for intaktsposter med sitt utfall pa 24,2 miljoner euro, da
budgetens utfall var 100,2 %. De bokforda intékterna fran forskningsbidrag 2024 som ingér i de ovriga
verksamhetsintakterna var 7,3 miljoner euro och saledes finns det en 6kning pa 13,9 % fran nivan for 2023.

Nar det géller verksamhetskostnader underskred alla kostnadsposter den andrade budgeten som gjordes
upp utifrn lagesbilden i augusti. | diagrammen nedan har man framstallt fordelningen av valfardsomradets
verksamhetskostnader enligt kostnadspost med jamforelseuppgifter och den relativa foérdelningen av
verksamhetskostnaderna enligt kostnadspost fran 2024.
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Toimintakulut 2024 vertailutietoineen, Me Toimintakulut 2024, jakauma kuluerittain
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Med sitt utfall p& 1 290,4 miljoner euro utgjorde valfardsomradets personalkostnader 2024 51,0 % av alla
verksamhetskostnader och budgetutfallet blev 99,1 %. Av personalkostnaderna utfoll I6nerna och arvodena
nastan i enlighet med budgeten da budgetutfallet var 99,7 % Pa motsvarande sétt blev bikostnaderna som
ingar i personalkostnaderna till sitt utfall pa en mattfull niva pa 96,7 % jamfort med budgeten, &ven om man
justerade den andrade budgeten 13.11.2024 for kostnadspostens del med en minskning pa 8,0 miljoner euro
jamfort med den ursprungliga budgeten.

Loneutgifterna 6kade med 81,6 miljoner euro (5,5 %) jamfért med 2023 samtidigt som I6nebikostnaderna
minskade med 2,7 miljoner euro (-1,1 %).

Under 2024 betonade man att man ska ta ut intjanade semestrar och man uppmuntrade att ta
talkoledigheter. Den realiserade resultatpaverkan av dndringen i semesterléneskulden var 9,0 miljoner euro,
dvs. 0,7 % av de realiserade personalkostnaderna 2024, nar andringen som bokférdes 2023 var 17,1
miljoner euro. Anvandningen av talkoledigheter 6kade med 48 % jamfort med 2023 och antalet ledigheter
uppgick till 19 000 dagar. Den berdknade kostnadsbesparingen fran talkoledigheterna inklusive bikostnader
var cirka 2,4 miljoner euro. Man forsckte paverka de sarskilda ersattningarna i form av utryckningspenningar,
ersattningar for mertidsarbete i enlighet med specialkollektivavtalet (EVES) och 6vertidsersattningar som en
del av balanseringsprogrammet for ekonomin. Under 2024 utbetaldes sddana sammanlagt till ett belopp av
26,6 miljoner euro, dvs. 21,0 % mindre &n 2023. Personalersattningar som betalades till arbetsgivaren utfoll
med 19,2 miljoner euro (2023: 18,2 miljoner euro) och med en heltidssjukfranvaroprocent pa 4,99 (2023:
5,26) rapporterades antalet sjukfranvarodagar vara nastan 431 900. Antalet sjukfranvarodagar minskade
med 8 100 dagar, dvs. 1,8 % jamfort med 2023.

Avlonat arbete (AV2) raknat i arsverken var 20 410 &rsverken (2023: 19 987 &v). Genomsnittspriset pa ett
arsverke i relation till Ionerna och arvodena blir 51 472 euro, vilket 6kade med 3,33 % jamfort med 2023. Av
utfallet 2023 av personalens uppgiftsrelaterade loner var andelen personer i ett anstallningsforhallande pa
deltid cirka en femtedel, dvs. 20,4 % (2023 21,7 %).

Andelen verksamhetskostnader som utgjordes av utfallet av kép av tjanster (796,8 miljoner euro) var 31,5 %
och budgetens utfall var 99,7 %. Utmaningarna med uppskattningen av kostnadsposten 2023 orsakade
osakerhet i utarbetande av den ursprungliga budgeten 2024, medan den &ndrade budgeten som gjordes upp
utifran lagesbilden i augusti 2024redan uppnadde en ratt bra traffsakerhet. Under behandlingen av den
ursprungliga budgeten fér 2024 var prognosen for kostnadsposten for kdp av tjanster 2023 748,6 miljoner
euro och utfallet vid tidpunkten for bokslutet var 773,2 miljoner euro, dvs. 24,6 miljoner euro (3,3 %) storre
an vad man ursprungligen antog som utgangsniva. Av utfallet av kostnadsposten for kop av tjanster
realiserades 49,0 % under det forsta halvaret (2023: 46,8 %) och sdledes utvecklades det hur av
kostnadspostens bokforingar uppdateras positivt jamfort med valfardsomradets forsta verksamhetsar.

Tjanster som upphandlades direkt at kunder samt évriga social- och halsotjanster utgjorde sammanlagt
495,9 miljoner euro med ett utfall pa 62,2 % av helheten for kop av tjanster, da utfallet 6kade med 34,3
miljoner euro (7,4 %) jamfort med 2023. Posternas sammanrdknade budgetutfall blev 100,0 %, nar kdp av
kundtjanster 6verskred budgeten med 0,6 % (2,7 miljoner euro) och kdp av social- och halsotjanster
underskred budgeten med 3,9 % (2,5 miljoner euro). Av valfardsomradets kop av tjanster (435,0 miljoner
euro) utgjorde andelen for resultatomradets for social- och halsotjanster 264,1 miljoner euro med ett utfall pa
60,7 %.



va |‘h a

124 (158)

De mest betydande servicehelheterna var kopta tjanster inom vard utom hemmet, eftervard och dppenvard i
barnskyddet pa 94,7 miljoner euro (+8,9 % jamfort med 2023), kép i enlighet med lagen om
funktionshinderservice och lagen angaende specialomsorger om utvecklingsstorda pa 91,7 miljoner euro
(+12,0 % jamfort med 2023) samt tjanster inom mentalvard pa 51,3 miljoner euro (+17,3 % jamfort med
2023). P4 motsvarande séatt utgjorde andelen for resultatomradet for tjanster for aldre 31,1 % av
valfardsomradets utgifter for kop av kundtjéanster med ett utfall pa 135,1 miljoner euro, till storsta delen
genom kop av serviceboende med heldygnsomsorg.

Utfallet av kop av kontors- och sakkunnigtjanster pa 165,8 miljoner euro 2024 éverskred budgeten med 1,8
%, dvs. 2,9 miljoner euro. Den mest betydande faktorn med tanke pa kostnadspostens budgettverskridning
var ICT-tjanster med en 6verskridning pa 2,5 miljoner euro (2,7 %). Med tanke pa balanseringen av
ekonomin stravade man ursprungligen med minskningen av inhyrd arbetskraft efter en besparing pa 12,5
miljoner euro i kbp av personaltjanster. Jamfort med 2023 minskade kdp av personaltjanster med 3,6
miljoner euro (8,1 %) da utfallet var 40,5 miljoner euro 2024.

Valfardsomradets kop av service- och reparationstjanster pa 41,4 miljoner euro utgjorde 5,2 % av utfallet av
de genomférda kdpen av tjanster och budgetutfallet blev 100,7 %. Utgifterna fér service- och
reparationstjanster minskade med 3,2 % jamfort med 2023, da i synnerhet utfallet av underhallstjanster
minskade med 1,7 miljoner euro. Kop av 6vriga tjanster underskred budgeten med 6,1 % da utfallet var 93,8
miljoner euro, dvs. 11,8 % av alla kdp av tjanster. Inom kostnadsposten minskade kop av naringstjanster
med 2,9 miljoner jamfort med 2023 i och med ett utfall pa 42,2 miljoner euro. P& motsvarande satt var utfallet
av forsakringsutgifter pa 2,2 miljoner euro 3,2 miljoner euro mindre an utfallet 2023. Den mest betydande
okningsfaktorn i évriga tjanster jamfort med 2023 var rese- och transporttjanster, vars utfall p& 30,5 miljoner
euro utgdr en 6kning pa 25,0 % jamfort med 2023.

Material, férnédenheter och varor utgjorde med sitt utfall pa 220,7 miljoner euro 8,7 % av
verksamhetskostnaderna. Kostnadspostens budgetutfall blev 96,9 % nar budgeten underskreds med 7,0
miljoner euro. Jamfort med utfallet 2023 minskade kdp av material, férnddenheter och varor med 9 miljoner
euro, dvs. 3,0 %. Av kostnadspostens utfall 2024 var vardartiklarnas andel 87,5 miljoner euro, vilket utgor
39,5 % och apoteksvarornas utfall 59,6 miljoner euro motsvarade 27,0 %. Jamfért med planen i budgeten
underskreds kop av apoteksvaror med 3,2 miljoner euro, kop av kortfristig 16s egendom med 1,5 miljoner
euro, rehabiliterings- och terapiartiklar med 1,0 miljoner euro och vardartiklar med 0,9 miljoner euro.

Valfardsomradets bidragsutgifter pa 75,7 miljoner euro underskred budgeten med 2,9 miljoner euro (3,6 %).
Bidragen till hushall var 69,8 miljoner euro varav 31,0 miljoner euro (44,5 %) utgjordes av vardarvoden for
stdd for narstdendevard och 28,0 miljoner euro (40,1 %) av arvoden for personliga assistenter for personer
med funktionsnedséttning. Bidragen till hushall 6kade med 8,2 %, dvs. 5,3 miljoner euro jamfort med 2023.
Det bokfordes arvoden till personliga assistenter till personer med funktionsnedséttning 2024 till ett belopp
av 4,6 miljoner euro, dvs. 19,7 % mer an 2023 och arvoden inom narstdendevard till ett belopp av 1,5
miljoner euro, dvs. 5 %. Bidrag som betalades till samfund stod fér 5,9 miljoner euro varav 2,8 miljoner euro
utfoll som verksamhetsbidrag (47,7 %), 2,7 miljoner euro (45,6 %) som partnerskapsbidrag till
avtalsbrandkarer och 395 000 euro (6,7 %) som fullméktigegruppernas stod.

Utfallet av 6vriga verksamhetskostnader p& 145,0 miljoner euro star for 5,7 % av helheten av
valfardsomradets verksamhetskostnader. Av kostnadspostens utfall var hyrornas andel 127,9 miljoner euro
(88,2 %) och jamfort med planen i budgeten underskreds utfallet av hyrorna en aning, dvs. 1,5 miljoner euro
(1,2 %). Hyreskostnaderna for 2024 utfoll med 7 %, dvs. 8,3 miljoner euro mer &n for 2023, varav andelen av
Okningen i hyreslokalerna var 5,9 miljoner euro. Man bokférde 1,5 miljoner euro till avskrivningar av
fordringar 2024 (2023 1,8 miljoner euro), 6,1 miljoner euro till skatter och avgifter av skattenatur. Utgifterna
for verksamheten for valbefinnande i arbetet utféll med 6,3 miljoner euro, dar det finns en 6kning pa 11,4 %
jamfort med 2023.

Utfallet av den statliga finansieringen pa 2 069 miljoner euro 2024 var pa samma niva som man forutspadde i
den andrade budgeten. Valfardsomradets statliga finansiering 6kade med 84,2 miljoner euro (4,2 %) jamfort
med 2023. Arets slutliga finansieringskostnader blev 5,0 miljoner euro da finansieringsintékterna pa 4,9
miljoner euro kompenserade finansieringskostnaderna pa 10,0 miljoner euro. Utfallet av
nettofinansieringskostnaderna var 88,6 % jamfort med budgeten bade i och med en liten 6kning i
finansieringsintakterna pa 110,3 % och en liten underskridning i finansieringskostnaderna p& 98,2 %. Utfallet
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av avskrivningar och nedskrivningar pa 50,9 miljoner euro underskred planen i budgeten med 0,4 miljoner
euro (0,7 %), nar utfallet minskade med 0,7 miljoner euro jamfért med 2023.

Det har bokforts en avskrivningsdifferens pa 46 511 euro som en bokslutspost i resultatréakningen for 2024,
pa motsvarande satt som for 2023, i anknytning till en byggnad, Auranlaakso boendeenhet, som fortfarande
finns kvar i serviceproduktionen i valfardsomradets balansrakning. Avskrivningsdifferensen har uppstatt i
samband med att KTO:s investeringsfond avvecklades 2012 och den icke avvecklade
avskrivningsdifferensen har dverforts som sadan till valfardsomradets ingaende balans
(valfardsomradesfullméktige 20.12.2023 § 152).

Egentliga Finlands valfardsomrades resultat for rakenskapsaret 2024 visade ett underskott pa 118,6 miljoner
euro da budgeten visade ett underskott pd 156,6 miljoner euro. Underskottet med 19,5 %, dvs. 28,8 miljoner
euro jamfort med 2023. | tabellen nedan presenteras valfardsomradets ursprungliga budget i
resultatrakningsform, den @ndrade budgeten 13.11.2024 och utfallet med jamférelse av avvikelser.

Valfardsomradet totalt

Andrad
budget Il Utfall over (+) Andrings-
%

Utfallet av budgeten 2024 Ursprunglig (VF 13.11.2024 Under budgeten (-) Utfallet 2024 i
resultatrakningsform, 1000 euro Bokslut 2023 budget 2024 Andring Il § 100) Utfallet 2024 utfalls-% budgetens jfr BS2023
Verksamhetsintakter 365 620,3 370 868,9 17 030,4 387 899,3 396 731,1 102,3% 8831,8 8,51%
Forséaljningsintakter 135 965,8 130 720,8 15 784,1 146 504,9 145 747,3 99,5% -757,6 7,19%
Avgiftsintakter 136 505,6 151 091,6 -24323 148 659,3 154 432,7 103,9 % 5773,4 13,13%
Understoéd och bidrag 57 5239 52 994,2 3822,4 56 816,6 59 441,0 104,6 % 2624,4 3,33%
Ovriga verksamhetsintakter 35624,9 36 062,3 -143,8 35918,5 37 110,2 103,3 % 1191,7 4,17%
Tillverkning for eget bruk 128,0 0,0 1125 112,5 159,6 141,8 % 47,1 24,67%
Tillverkning for eget bruk 128,0 0,0 112,5 112,5 159,6 141,8% 47,1 24,67%
Verksamhetskostnader 2 446 971,0 2 466 109,4 90 585,5 2 556 694,9 2528571,4 98,9% -281235 3,33%
Loner och arvoden 995 528,6 1 063 085,9 -9529,5 1 053 556,4 1050 543,1 99,7% -3013,3 5,53%
Lonebikostnader 242 520,3 256 175,5 -8027,3 248 148,2 239 859,0 96,7% -8289,2 -1,10%
Kop av tjanster 773 207,0 7321221 67 444.,6 799 566,7 796 795,3 99,7% -2771,4 3,05%
Kop av kundtjanster 393 012,2 390212,4 42 151,8 432 364,2 435 013,9 100,6 % 2649,7 10,69%
Kontors- och sakkunnigtjanster 175738,8 149 648,1 13 277,7 162 925,8 165 816,3 101,8 % 2890,5 -5,65%
Underhalls- och reparationstjanster 42 705,8 39 790,6 1282,8 41 073,4 41 350,6 100,7 % 277,2 -3,17%
Social- och halsotjanster 68 537,3 61 691,3 1599,9 63 291,2 60 834,4 96,1% -2456,8 -11,24%
Ovriga tjanster 932129 90 779,8 91323 99 912,1 93 780,1 93,9% -6132,0 0,61%
Material, fornédenheter och varor 229 642,7 217 022,2 10 608,5 227 630,7 220 666,4 96,9% -6964,3 -3,91%
Bidrag 70 195,0 59 542,2 19 008,9 78 551,1 75 685,0 96,4% -2866,1 7,82%
Ovriga verksamhetskostnader 135877,4 138 161,5 11 080,3 149 241,8 145 022,6 97,2% -4219.2 6,73%
Statlig finansiering 1984 808,1 2069 121,0 -147,7 2068 973,3 2068 973,3 100,0% 0,0 4,24%
Finansieringsintakter och -kostnader -213,2 -5200,0 - 489,0 -5689,0 -5040,4 88,6% 648,6 2264,37%
Finansieringsintékter 54497 3900,0 575,0 4 475,0 4936,2 110,3 % 461,2 -9,42%
Finansieringskostnader 5662,9 9 100,0 1064,0 10 164,0 9 976,6 98,2% -187,4 76,18%
Avskrivningar och nedskrivningar 51 589,0 53 383,0 -2166,7 51 2186, 3| 50 864, 7| 99,3% - 351,6 -1,40%
Extraordinara poster 822,0 0,0 -100,00%
Extraordinara intakter 822,0 0,0 O,D 0,0 O,D 0,0 -100,00%
Bokslutskonton 46,5 0,0 46,5 46,5 46,5 100,0% 0,0 0,00%
Andrlng av avskrivningsdifferens 46,5 46,5 46,5 46,5 100,0 % 0,00%

Arsbidraget pa nettoniv& och investeringsutgifterna pa bruttoniva stalldes i valfardsomradets budget upp som
bindande ekonomiska mal for valfardsomradesstyrelsen i forhallande till valfardsomradesfullmaktige. Malet for
arsbidraget i enlighet med den ursprungliga budgeten var -31,3 miljoner euro som andrades i
véalfardsomradesfullmaktige 13.11.2024 § 100 till en niva pa -105,4 miljoner euro.

Saledes forsvagades malnivan for arsbidraget med 74,1 miljoner euro jamfért med det ursprungliga
budgetmalet, da andringen till storsta delen bestod av 6kningar i verksamhetskostnaderna pa 90,6 miljoner
euro och i verksamhetsintakterna pa 17,0 miljoner euro i den dndrade budgeten. Det forverkligade
arsbidraget 2024 var -67,8 miljoner euro, dvs. 37,7 miljoner euro starkare an den dndrade budgeten,
mestadels med medverkan av en dverskridning pa 8,8 miljoner euro i verksamhetsintakterna och a andra
sidan med en underskridning pa 28,1 miljoner euro i verksamhetskostnaderna. | tabellen nedan har man
sammanstallt valfardsomradets realiserade ekonomiska nyckeltal och budgetens bindande ekonomiska mal
med jamférelseuppgifter.

Man gjorde inte ndgra andringar i den ursprungliga bindande malnivan for investeringsutgifter under 2024.
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Utfallet av investeringsutgifter blev 60,4 miljoner euro 2024. Det mal som hade stéllts upp i budgeten
underskreds med 51,8 miljoner euro da utfallet blev 53,8 % pa grund av férdréjningar i upphandlingar.
Byggnaderna utgjorde 23,8 miljoner euro och apparat- och inventarieupphandlingar 28,1 miljoner euro av
underskridningen. Mer detaljerade uppgifter som hanfor sig till investeringar presenteras i dokumentets
foljande avsnitt investeringar och finansieringsdel.

Ekonomiska malsattningar, | Ursprunglig Andringar Andrad Utfall Utfalls-% jfr Avvikelse Utfalls-% jfr
1 000 eur budget 2024 2024 B2024* 2024 andrad overskridning urspr.
+) B2024

/underskridni
ng (-) jfr
andrad B2024

Verksamhetsintakter, externa 370 868,9 17 030,4 387 899,3 396 731,1 102,3 % 8 831,8 107,0 %
poster

Verksamhetskostnader, 2 466 109,4 90 585,5 2 556 694,9 2528 571,4 98,9 % -28 123,5 102,5 %
externa poster

Verksamhetsbidrag, externa -2 095 240,5 -73442,6| -2168683,1| -2131680,7 98,3 % 37 002,4 101,7 %
poster

Arsbidrag -31319,5 -74 079,3 -105 398,8 -67 747,8 64,3 % 37 651,0 216,3 %
Over- (+) / Underskott (-) -84 702,5 -71 866,1 -156 615,1 -118 612,5 75,7 % 38 002,6 140,0 %
Investeringsutgifter 112 226 112 226 60 387 53,8 % -51 839 53,8 %

* Valfardsomradesfullmaktige 13.11.2023 § 100 Andringar i budgeten for 2024.

Investering- och finansieringsdel

Utfall av investeringar

Investeringsdelens utfall presenteras projektvis eller projektgruppsvis pad samma sétt som i budgeten. |
avsnittet redogors det for projektens kostnadsbedémningar, den ursprungliga budgeten och eventuella
budgetandringar och utfall. Investeringsplanen utarbetades utifran de investeringar och deras finansiering
som ska inledas inom valfardsomradeskoncernen under budgetaret och de fyra darpa foljande
rakenskapsperioderna. Pagaende investeringar eller investeringar som ska pabérjas 2024 i enlighet med
villkoren i den fullmakt att uppta Ian som valfardsomradet har beviljats var bindande i planen. De
investeringar som genomfors som bestdende aktiva och den upplaning som motsvarar dem inverkar pa
finansieringsdelen.

Egentliga Finlands valfardsomrades forsta investeringsplan i enlighet med § 16 i lagen om vélfardsomraden
for 2023-2026 tillstalldes ministeriet 1.10.2022 och den godkandes i slutet av aret. Samtidigt med
investeringsplanen for 6vergangsskedet utarbetades féljande plan, som géller investeringar 2024-2027,
under senhésten 2022. Sdsom den féregaende planen bereddes ocksa den nya planen utifran ratt bristfalliga
uppgifter som hade samlats in av de tidigare organisatérerna for social- och halsovarden och av
raddningsvasendet. For att kunna forverkliga investeringsplanen 2024-2027 kravdes det en fullmakt att uppta
I&n till ett belopp av 175 miljoner euro. Investeringsplanen preciserades till behovliga delar under varen 2023.
Eftersom det korrigerade arsbidraget i enlighet med budgeten 2023 blev negativt och det sdledes inte
uppstod nagon fullmakt att uppta lan for 2024-2027, beslutade valfardsomradesfullmaktige vid sitt
sammantrade 24.5.2023 § 77 att inleda ett ansokningsforfarande for att genomfora investeringsplanen for
2024-2027.

Pa det forutsedda sattet beviljade Statsradet inte Egentliga Finlands valfardsomrade en fullmakt att uppta
l&n som en del av den arliga granskningsprocessen da budgeten utvisade ett underskott. Statsradets
nekande beslut inkom 1.6.2023. Valfardsomradesfullméaktige inledde i enlighet med sitt beslut 24.5.2023 ett
ansokningsforande for fullmakt att uppta mera lan for att forverkliga investeringsplanen for 2024-2027 och
man lamnade in en anstkan om &andring av fullmakten att uppta lan hos finansministeriet. Enligt lagen ska
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finansministeriet for beredningen av beslut om andring av fullmakten att uppta lan tillsatta en
beredningsgrupp till vilkken finansministeriet, social- och halsovardsministeriet, inrikesministeriet och det
berorda valfardsomradet utser sina representanter.

Finansministeriet tillsatte en beredningsgrupp for &ndringen av beslutet som berdr Egentliga Finlands
valfardsomrades fullmakt att uppta lan. Ordférande for beredningsgruppen var finansrad Teemu Eriksson
fran finansministeriet och medlemmarna bestod av konsultativ tjansteman Piia Pekonen fran
finansministeriet, specialsakkunnig Jussi Lind fran social- och halsovardsministeriet, specialsakkunnig Jaana
Maattala fran inrikesministeriet och valfardsomradesdirektor Tarmo Martikainen fran Egentliga Finlands
valfardsomrade.

Verksamhetsperioden for beredningsgruppen var 8.8-29.9.2023. Som sakkunniga hérde beredningsgruppen
ekonomidirektor Arja Pesonen, ordforande for valfardsomradesstyrelsen Sanna Vauranoja, direktor for
organiseringens tjanster Antti Parpo samt fastighetsdirektér Timo Seppala fran Egentliga Finlands
valfardsomrade.

Enligt 15.3 § i lagen om vélfardsomraden ska statsradet andra den faststallda fullmakten for valfardsomradet
att uppta lan, om investeringen &r nodvandig for kontinuiteten i produktionen av de tjanster som omfattas av
valfardsomradets organiseringsansvar eller for att trygga de tjanster som forutsatts i lagstiftningen och
investeringsbehovet inte kan tackas pa nagot annat satt.

Valfardsomradet férberedde sig under varen och sommaren for forhandlingarna genom att ga igenom
objekten i investeringsplanen for 2024-2027 och deras nédvandighet. Utifrdn granskningen gjordes det ett
antal andringar i investeringsplanen. Sarskilt granskningen av beredskapsgraden av lokalprojekten sa att
investeringsbeslutet skulle fattas eller forbindelsen skulle ingas 2024 andrade tidtabellerna och
forutsattningarna for byggnadsinvesteringar i planen.

Med avvikelse fran den tidigare planen ingick inte nagra investeringsstod i den uppdaterade planen, och
Overlatelser av egendom uppskattades uppga till ett belopp av 3 miljoner euro. | den preciserade planen
foreslog man att fullmakten att uppta Ian anvands till ett sammanlagt belopp av 179,3 miljoner euro, medan
den uppgick till ett belopp av 175 miljoner euro i den plan som godkéndes i december 2022.

Det foreslogs investeringar i valfardsomradets balansrakning till ett sammanlagt belopp av 48,3 miljoner euro
och investeringar liknande avtal finns till ett belopp av 130,9 miljoner euro. Nar budgeten utarbetades,
uppskattade man att det genomfors overlatelser av egendom till ett varde pa 3,0 miljoner euro 2024.

Beloppet pa nodvandiga investeringar som uppgar till 179,3 miljoner euro baserade sig pa en uppskattning
som valfardsomradet har presenterat. Beredningsgruppen bedémde inte nodvandigheten av enstaka
upphandlingar av 16s egendom, varfér man féreslog ett villkor som hanfor sig till nédvandighet nar det galler
andringen av fullmakten att uppta lan. Nodvandigheten av investeringarna som finansieras med den @ndrade
fullmakten att uppta lan skulle bedémas i valfardsomradet innan investeringarna genomfors.

Beredningsgruppens beslutsforslag gavs 22.9.2023 och utifran det féreslog finansministeriet att statsradet
med stod av 15 § 3 och 4 moment i lagen om valfardsomraden skulle bevilja Egentliga Finlands
valfardsomrade en fullmakt att uppta lan for 2024 till ett belopp av 179,3 miljoner euro. | beredningsgruppen
stalldes det féljande villkor for andringen av fullmakten att uppta lan:

e Det ar mgjligt att anvanda fullmakten att uppta I&n endast for investeringar och avtal som
motsvarar investeringar som ar nodvandiga pa det satt som avses i lagen om valfardsomraden
med tanke p& kontinuiteten i producerandet av de tjanster som omfattas av valfardsomradets
organiseringsansvar eller for att trygga de tjanster som forutsatts i lagstiftningen. Valfardsomradet
ska sékerstalla nddvandigheten som forutsatts i lagen nér det géller investeringar och avtal som
motsvarar investeringar innan de genomfors samt att investeringsbehovet inte kan tackas pa
nagot annat satt sdsom med tillg&ngar, bidrag, projektfinansiering eller annan finansiering i stallet
for langfristiga lan.

e Fullmakten far anvandas endast till de foreslagna beloppen pé de foreslagna projekten.

e Valfardsomradet gor upp och tillstaller finansministeriet ett program for produktivitet och
ekonomisk effektivitet som sakerstaller valfardsomradets formaga att skota sina lan pa lang sikt
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och tryggar de lagstadgade tjansterna. Programmet innehaller atgarder som forbattrar
effektiviteten av tjansterna och deras ekonomiska effekter som kan métas. Finansministeriet kan
forkasta programmet eller férutsatta att programmet kompletteras om det ar uppenbart att
atgarderna inte ar tillrackliga for att sakerstalla formagan att skota lanet. Anmalan om
forkastandet av programmet eller behovet att komplettera programmet ska ges till
valfardsomradet senast 13.12.2023. Valfardsomradet kan komplettera programmet utifran
finansministeriets behandling senast 29.12.2023. Valfardsomradet rapporterar halvarsvis om
genomférande av programmet till finansministeriet.

valfardsomradesfullméaktige godkande den uppdaterade investeringsplanen 2024-2027 vid sitt
sammantrade 11.10.2023 § 127 pa det satt som valfardsomradesstyrelsen foreslog 26.9.2023 § 313 samt
godkande utnyttjande av den fullmakt att uppta Ian som finansministeriet beviljade valfardsomradet pa det
satt som de stallda villkoren forutsatter och antecknade beredningstidtabellen for programmet for
produktivitet och ekonomisk effektivitet for kAnnedom. Investeringsplanen presenteras i slutet av kapitlet i
utfallsjamfoérelsen av den projektspecifika budgeten for investeringsutgifterna.

Investeringsutgifterna uppgick till 60,4 miljoner euro i hela valfardsomradet 2023, vilket &r 53,8 % av de
anslag pa 112,2 miljoner euro som har reserverats for investeringar. Budgeten underskreds sammanlagt
med ett belopp av 24,4 miljoner euro. Utfallet av investeringar koncentrerar sig vanligen till slutet av aret och
langa leveransprocesser har ocksa inverkat pa framskridandet av vissa projekt. Investeringsinkomsterna var
totalt 0,14 miljoner euro och finansieringsandelarna var 0,06 miljoner euro, och saledes var
nettoinvesteringarna 60,2 miljoner euro. Finansieringsandelarna riktar sig i sin helhet till en
tankbilsupphandling i resultatomradet for raddningstjanster. Forséaljningsinkomsterna bland investeringar
(0,14 miljoner euro) uppstod i huvudsak av forsaljningar av fordon och ett arbetsfartyg och riktades till olika
resultatomraden. Investeringar i byggande uppgick till 46,9 miljoner euro (66,3 % av budgeten). Av anslagen
2024 for byggande blev totalt 23,8 miljoner euro oanvant pa grund av fordréjningar i projekten och andrade
tidtabeller for betalningsraterna. A andra sidan har man lyckats dampa kostnadsnivan fér byggnadsprojekten.
Det fanns anslag pa 160,3 miljoner euro (2023: 208,6 miljoner euro) som hérde till fullmakten att uppta lan for
byggnadsprojekt som inletts 2024 eller tidigare och som overférdes till att anvandas under de kommande
aren.

Investeringar i apparater och 6vriga investeringar i anlaggningstillgangar uppgick sammanlagt till 13,4
miljoner euro (32,4 % av budgeten). Av de anslag som hade anvisats for dem blev 28,0 miljoner euro
oanvant 2024, vilket grundade sig bl.a. pd utmaningar som berodde pa leveranstider som drog ut pa tiden
och brist p& personalresurser. Anslag som hanforde sig till projekt som man har forbundit sig till under 2024
och som overfors uppgick i slutet av aret till 14,9 miljoner euro (2023: 1,9 miljoner euro). Anvandning av
fullmakten att uppta lan 2024 under foljande rakenskapsperiod betyder i praktiken att till exempel
leveranstiden har dragit ut pa tiden over till 2025, trots att upphandlingsbeslutet har fattats under 2024.
Aven publicerandet av en anbudsforfragan pa 2024 ars sida anses som en ingangen férbindelse, eftersom
det efter det ska finnas grunder i enlighet med lagen om offentlig upphandling och koncession for att
avbryta konkurrensutsattningen. Betydande upphandlingar av forskning, vardapparater eller évriga
anlaggningstillgangar (ett anslag pa 12,0 miljoner euro) underskred budgeten, da upphandlingarna skots
upp helt eller delvis (Raddningsvasendet: tankbilar, oljebekdmpningsmateriel. AUCS/sjukhustjanster:
forstagdngsmaoblering av P-sjukhuset, datortomografiapparater) eller da projekten genomfordes till ett lagre
pris an forutsett, med en utfallsprocent pa 37,3 %. Man beslutade att en del av projekten, sdsom
upphandlingen av oljebek&mpningsfartyg i E-klass, inte genomfors.

Observationer om centrala byggnadsprojekt

Ar 2024 inleddes inte nya betydande byggnadsprojekt som gérs i den egna balansréakningen. De objekt som
raknas upp nedan har inletts med fullmakten att upp ta lan som beviljats fér 2023.

Psykiatrins nybyggnader, 2019-2026:

| valfardsomradets investeringsplan for 2023-2027 har man reserverat en fullmakt att uppta lan for byggande
av ett psykiatriskt sjukhus (totalt cirka 148,5 miljoner euro). | den férsta fasen byggdes cirka halften av det
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uppskattade behovet och byggnaden har blivit fardig i enlighet med planen i augusti 2024. Patientvard i
byggnaden som fick namnet Kompassjukhuset inleddes mellan oktober och november 2024. | byggnaden

gors arbeten som ingar i garantitiden och man ser bl.a. till att systemen ar i anvandbart skick.
Byggnadskostnaderna for den forsta fasen uppgick i sin helhet till 69,6 miljoner euro, som saledes

underskred den ursprungliga kostnadskalkylen som var 72,0 miljoner euro.

Totalt 15,7 miljoner euro av kostnaderna for psykiatrins forsta fas har uppstatt redan under sjukvardsdistriktets tid
innan valfardsomradet bildades. Den har andelen av projektets kostnader ges som tillaggsuppgift och den har inte
beaktats i utnyttjandet av fullmakten att uppta lan.

Byggnadskostnaderna fér den andra fasen av nybyggnaden fér psykiatrin enligt den projektplan som
fardigstalldes pa varen 2024 ar enligt den utarbetade riktpriskalkylen cirka 11,0 miljoner hégre an den
fullmakt som beviljats for projektet. Valfardsomradesfullmaktige godkande 25.9.2024 projektplanen for den
andra fasen av psykiatrins nybyggnad och den justerade kostnadskalkylen for projektet, som uppgar till 87,1
miljoner euro. Man foreslog en tillaggsfullmakt pa 11,0 miljoner euro som behoévs som en del av
investeringsplanen 2025-2028. Till vriga delar ingar projektet i fullmakten att uppta lan for 2023. Avsikten ar
att placera de resterande vardavdelningsplatserna inom den psykiatriska verksamheten, den 6ppenvard som
stoder den och de lokaler for stodtjanster som verksamheten behdver i de lokaler som byggs i den andra
fasen. Byggandet sker enligt den preliminara tidtabellen under 2026-2029.

Salo sjukhus, modernisering, 2019-2027:

Moderniseringsprojektet for sjukhuscampus i Salo sattes i gang med anledning av ett behov av operativa andringar
samt med anledning av ett totalrenoveringsbehov pa grund av att byggnaderna var i daligt skick. Projektet
genomfors i tvd nybyggnadsfaser och tva rivningsfaser. Byggnadsarbetena som bérjades 2022 har framskridit
enligt planerna och avsikten ar att projektet fardigstélls under 2027.

Den justerade kostnadskalkylen som baserar sig pa projektplanen uppgar till 63 miljoner euro utan
rivningskostnader for de gamla byggnadsdelarna. Vid utgangen av 2024 var projektets realiserade
investeringsutgifter 24,2 miljoner euro.

T-sjukhusets tillaggsdel, nybyggnad, 2022-2025:
Projektet &r en tillbyggnad som byggs i anslutning till T-sjukhuset och som efter att den byggts fardigt
mojliggor vidareutveckling eller rivande av U-sjukhuset, som redan har éverskridit sin tekniska livslangd.

Kostnadskalkylen for T-sjukhusets tillaggsdel ar 55,0 miljoner euro. Vid utgangen av 2024 var projektets
realiserade investeringsutgifter 11,5 miljoner euro.

| tabellen nedan framstalls utfallsjamforelsen av den projektspecifika budgeten for investeringsutgifterna.

Utfallsjamférelse av den projektspecifika budgeten for investeringsutgifterna

Investerings- Kostnads- Utnytt- Budget 2024 Utfall Utfalls Over INACHGEGER
utgifter kalkylen jande sammanlagt 2024 % kalkylen - kalkylen
Best&ende aktiva och foreg. Under utnyttjats
andringar i ar kalkylen 31.12.2024
den
Byggnader
Koncerntjanster
Betydande projekt
230267 Nybyggnad for psykiatri fas 1 72 000 53 227 28 550 16429 57,5 12121 69 656
230268 Nybyggnad for psykiatri fas 2 76 495 86 3150 153 4,9 2997 239
230269 Fornyande av Salo sjukhus 63 000 7752 17 220 16426 95,4 794 24179
230270 T-sjukhuset tillaggsdel 55 000 1482 11 000 10008 91,0 992 11 490
Sammanlagt 266 495 62 547 59 920 43017 71,8 16 903 105 564
Ovriga byggnadsprojekt 7 808 10 846 3919 36,1 6 927 3919
Sammanlagt 274 303 62 547 70 766 46 936 66,3 23830 109 483

Apparat- och materielupphandlingar
Tjanster for aldre

Ovriga apparat- och materielupphandlingar 3265 3265 241 7.4 3024 241
Social- och halsotjanster
Ovriga apparat- och materielupphandlingar 2697 2 697 317 11,8 2380 317

Raddningstjanster
Betydande projekt
230162 Slackningsbilar 300 300 1418 472,6 -1118 1418
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240024 Tankbilar 1200 1200 0 0,0 1200 0
240025 Oljebekampningsfartyg E-klass 900 900 0 0,0 900 0
230164 Oljebekampningsmateriel 200 200 111 55,7 89 111
Sammanlagt 2 600 2 600 1529 58,8 1071 1529
Ovriga apparat- och materielupphandlingar 2 035 2 035 263 12,9 1772 263
Sammanlagt 4 635 0 4 635 1792 38,7 2843 1792
AUCS/sjukhustjanster
Betydande projekt
230039 P-sjukhuset, férstagdngsmablering 3545 3545 2126 60,0 1419 2126
240047 Datortomografi / K942 (Jouren) 1710 1710 7 0,4 1703 7
240048 Magnetrontgenapparat / K141 (TKS) 125 125 124 98,8 2 124
240049 Datortomografi / K147 (Loimaa) 1040 1040 7 0,6 1033 7
240050 Fornyande av tva styrningssystem for avbildning 1500 1500 25 1,6 1475 25
240051 Erséttande av apparater som gatt sénder 1000 1000 567 56,7 433 567
230041 Elrullstolar 15 st. a 15 000 euro 240 240 173 72,0 67 173
240248 Patientévervakning / Abo 150 150 148 98,7 2 148
240052 Automation foér bakterieodling (den nuvarande ar 50 50 0 0,0 50 0
Kiest
Sammanlagt ) 9 360 0 9 360 3176 33,9 6 184 3176
Ovriga apparat- och materielupphandlingar 17 991 17 991 7130 39,6 10 861 7 130
Sammanlagt 27 351 0 27 351 10307 37,7 17 044 10 307
Koncerntjanster
Ovriga apparat- och materielupphandlingar 3513 3513 728 20,7 2784 728
Organiseringens tjanster
Ovriga apparat- och materielupphandlingar 0 0 0 0 0
Sammanlagt 41 460 0 41 460 13385 32,3 28 075 13 385
ICT och 6vriga icke-materiella tillgangar
Koncerntjanster 0 0 0 0 0
Sammanlagt 0 0 0 0 0 0
Ovriga investeringar
Koncerntjénster 65 -65 65
Sammanlagt 0 0 0 65 -65 65
Valfardsomradet totalt 315 763 62 547 112 226 60387 53,8 51 840 122 933

Anvandning av fullmakt att uppta lan for att finansiera investeringar

Fullmakten att uppta l1an som 2024 beviljades Egentliga Finlands véalfardsomrade uppgick till totalt 179,3
miljoner euro med beaktande av 6verlatelser av egendom (3,0 miljoner euro). Fullmakten att uppta lan
faststalls arligen. Valfardsomradet kan dock anvanda sin fullmakt att uppta lan under flera ar, om det under
flera &r genomfor den investering som inleds det aret.

Enligt den uppdaterade investeringsplan som valfardsomradesfullméaktige hade godkant i oktober 2024
anvands fullmakten att uppta Ian for totalt 182,3 miljoner euro (brutto) i investeringsplanen 2024-2027.
Dessutom uppskattade man att det 2024 uppstar 6verlatelser av egendom till ett belopp av 3,0 miljoner euro.
Enligt den uppdaterade planen genomfdrs det investeringar till ett sammanlagt belopp av 112,2 miljoner euro
ar 2024 i valfardsomradets balansrakning.

Under rakenskapsperioden 2024 anvandes fullmakt att uppta Ian till ett sammanlagt belopp av 62,2 miljoner
euro (2023: 161,9 miljoner euro). Av detta belopp uppkom 60,4 miljoner euro i den egna balansrakningen
av genomférda investeringar och 1,8 miljoner av avtal som motsvarar investeringarna. Dessa avtal bestar
bl.a. av langfristiga hyresavtal for verksamhetslokaler och ICT-projekt. Av den fullmakt att uppta Ian som
utnyttjades under rakenskapsperioden var 46,4 miljoner euro utnyttjande av fullmakten att uppta lan som
beviljades for 2024 och 15,9 miljoner euro utnyttjande av fullmakten att uppta lan for 2023.

I enlighet med den tolkning som féljdes i bokslutet 2023 betydde ingdende av avtal som motsvarar
investeringar att hela avtalssumman rapporteras som om den férverkligats under rakenskapsperioden. Enligt
den preciserade tolkningen rapporteras projektets helhetsvarde som om det har forverkligats under den
rakenskapsperiod nar hyresbetalningen borjar — den har principen féljs frdn och med rapporteringen i
bokslutet 2024. Ar 2024 genomférdes det saledes inte nagra betydande avtal som motsvarar investeringar.
Ovriga langvariga hyresavtal om verksamhetslokaler genomfordes 2024 till ett belopp av 0,152 miljoner euro
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och man genomférde apparat- och materielupphandlingar genom avtal som motsvarar investeringar till ett
belopp av 1,7 miljoner euro under 2024. Man framjande ICT-projekt som ingar i avtal som motsvarar
investeringar planenligt under 2024 med fullmakter som bérjade 2023 (2023: 30,1 miljoner euro).

Dessutom fanns det separat finansiering genom berednings- och &ndringsfinansiering att tillga fér en del av
ICT-projekten.

| tabellen nedan framstélls hur fullmakterna att uppta lan har utnyttjats for att finansiera investeringar.

situation 31.12.2024 1000 € Investeringar ~ Utnyttjad fullmakt Utnyttjad Outnyttjad
som inleds med :J;kdeenrstii((;ig;re fullmakt under fullmakt
Fullmakter att uppta lan Fullmakt att uppta fullmakt perioder rakenskaps-
l&n perioden

2023
Investeringar, bestaende aktiva 305 677 86 333 70478 46 365 159 338
Avtal som motsvarar investeringar 121321 121 321 91391 0
Totalt 426 998 207 161 869 46 365 159
2024 654 338
Investeringar, bestaende aktiva 48 345 14 022

112 15

226 863
Avtal som motsvarar investeringar 133991 133991 1840 118 880
Sammanlagt 182 336 246 217 0 15 862 134743

Fullmakten for 2024 som allokeras till bestaende aktiva blev outnyttjad till ett belopp av 15,9 miljoner euro
(2023: 224,2 miljoner euro), varav 14,9 miljoner euro utnyttjas 2025 i huvudsak for de apparat- och
materiellupphandlingar som inte var slutférda vid arsskiftet. De projekt som genomfordes under
rakenskapsperioden 2024 med fullmakten att uppta lan fér 2023 och som ingar i bestadende aktiva (46,4
miljoner euro) ar i huvudsak betydande byggnadsprojekt.

Rakenskapsperiodens resultat och finansiering av verksamheten
Rakenskapsperiodens resultat

| tabellen nedan har det beskrivits hur valfardsomradets rakenskapsperiods resultat har bildats och
nyckeltalen i resultatréakningen med jamférelseuppgifter.

Vvalfardsomradets balansrakning, miljoner euro

Verksamhetsintékter 396,7 365,6
Tillverkning for eget bruk 0,2 0,1
Verksamhetskostnader -2 528,6 -2 447,0
VERKSAMHETSBIDRAG -2131,7 -2081,2
Statlig finansiering 2 069,0 1984,8
Finansieringsintakter och -kostnader
Ranteintakter 4.2 51
Ovriga finansiella intékter 0,8 0,3
Réantekostnader -9,8 -5,3
Ovriga finansieringskostnader -0,2 -0,4
Finansieringsintéakter och - -5,0 -0,2
kostnader

ARSBIDRAG -67,7 -96,6
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Avskrivningar och nedskrivningar -50,9 -51,6
Extraordinara intakter 0,0 0,8
Extraordinara kostnader 0,0 0,8

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Bokslutsdispositioner 0,0 0,0

RAKENSKAPSPERIODENS -118,6 -147,3

OVERSKOTT (UNDERSKOTT)
Toiminnan rahoitus

| finansieringskalkylen beskrivs det hur det finansieringsbehov som verksamheten férutsétter técks.
Finansieringsbehovet for valfardsomradets verksamhet far inte tackas med langfristiga lan. Valfardsomradet
kan uppta langfristiga lan for investeringar om statsradet har gett en fullmakt till det i enlighet med § 15 i
valfardsomradeslagen. Nivan pa investeringarna ska anpassas efter den beviljade fullmakten att uppta lan.
Finansieringskalkylen beskriver anvandningen av likvida medel for investeringsutgifter och visar
foérandringarna i finansieringens kassaflode.

Den interna finansieringen rackte inte till for finansieringen av driftsekonomin och investeringarna ar 2024.
Det kvarstod ett finansieringsunderskott till ett belopp av -133,5 miljoner euro. Da férandringen i lanen
uppgick till + 131,8 miljoner euro och 6vriga forandringar i betalningsberedskapen till + 6,7 miljoner euro
uppgick férandringen i de likvida medlen till + 138,5 miljoner euro. De likvida medlen uppgick till 16,7
miljoner euro 31.12.2024. | budgeten 2024 hade man reserverat 131,8 miljoner euro fér helhetsférandring
av lan, vilket realiserades nastan exakt.

Den langfristiga lanestocken uppgick till ett belopp av 370,8 miljoner euro 31.12.2024. Nedan framstélls en
utfallsjamforelse av budgetens finansieringsdel i tusen euro och finansieringskalkylen i miljoner euro.

TA- TA 2024 muutos-

Rahoituslaskelma TA 2024 muutokset  ten ialkeen Tot. 31.12.2024
Vuosikate -31 320 -74 080 -105 399 -67 748 64,3
Satunnaiserat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 -5 556
Toiminnan rahavirta yhteensa -31 320 -74 080 -105 399 -73 304 69,5
Investointimenot 112 226 0 112 226 60 387 53,8
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 -56
Pyswvien vastaavien luowutustulot -3000 0 -3 000 -144 4.8
Investointien rahavirta yhteenséa 109 226 0 109 226 60 187 55,1
Toiminta ja investoinnit yhteensa -140 546 -74 080 -214 625 -133 491 62,2
Pitkaaikaisten lainojen lisays 104 000 104 000 80 000 76,9
Lyhytaikaisten lainojen lisays 78 205 78 205 283561 362,6
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -50571 -50 571 -66 640 131,8
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0 -165 087
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0 0 -608
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 987
Saamisten muutos 0 0 47 370
Korottomien velkojen muutos 8912 8912 -41 066 -460,8
Rahoituksen rahavirta yhteensa 140 546 0 140 546 138518 98,6
Rahavirrat yhteensa 0 -74 080 -74 080 5027 -6,8

*) Utfallet 2023-2024
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Vélfardsomradets finansieringskalkyl

Verksamhetens kassaflode
ARSBIDRAG
Extraordinara poster
Rattelseposter till internt tillférda medel
Verksamhetens kassafléde
Verksamhetens kassafléde

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Overlatelseintskter av tillgingar bland bestdende aktiva
Investeringarnas kassafléde
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassafléde
Forandringar i utldningen
Okning av utlaningen
Minskning av utl&ningen

Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan

Férandringar i eget kapital
Forandringar i eget kapital

Ovriga férandringar av likviditeten

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgdngar

Forandring av fordringar

Foréndring av rantefria skulder

Finansieringens kassafléde

Forandring av likvida medel
Likvida medel 1.1
Forandring av likvida medel

NYCKELTAL | FINANSIERINGSKALKYLEN

Utfall av kassaflode for verksamhet och investeringar under 5 ar, € *
Investeringarnas inkomstfinansiering, %

Kalkylmassigt laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar

Valfardsomradets invanarantal

Finansiell stallning

1.1.-31.12.2024

133 (158)

1.1.-31.12.2023

67,7 -96,6
0,0 0,8

-5,6 -2,6
733 -98,4
733 -98,4
-60,4 -70,5
01 0,0

0,1 0,1
-60,2 -70,3
-133,5 -168,7
0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0
80,0 70,0
-66,6 -50,7
118,5 38,3
131,8 57,6
0,0 0,0

0,0 0,0

-0,6 15

1,0 0,0
47,4 -117,0
411 19,7
6,7 -95,9
138,5 -38,3
5,0 -207,0
11,7 218,7
5,0 -207,0
-302 181 841 -168 690 971
112,3% 137,2%
-0,9 -2,0

2,3 1,7
494781 485 567

Balansomslutningen uppgick till 688,1 miljoner euro 31.12.2024, vilket var 33,2 miljoner mindre &n 31.12.2023.

Balansvardet for bestaende aktiva 6kade med 9,4 miljoner euro. Nettoinvesteringarna tkade balansvardet
med 60,3 miljoner euro, avskrivningarna for sin del minskade det med 50,9 miljoner euro. Fordringarna
minskade med 47,4 miljoner euro och de likvida medlen 6kade med 5,0 miljoner euro.



va |‘h a

134 (158)

Pa balansrakningens passivsida minskade det egna kapitalet motsvarande rakenskapsperiodens underskott,
118,6 miljoner euro. Beloppet pa det frammande kapitalet 6kade med sammanlagt 90,8 miljoner euro.
Beloppet av langfristigt frammande kapital var 306,4 miljoner euro och beloppet av kortfristigt frammande
kapital var 669,9 miljoner euro. Langfristiga |an amorterades totalt med 66,6 miljoner euro, nya langfristiga
lan upptogs till ett belopp av 80,0 miljoner euro och nettoforandringen av kortfristiga l1an var + 118,5 miljoner
euro, nar helhetférandringen i lanestocken var + 131,8 miljoner euro. Géllande 6kningen av det frammande
kapitalet var forandringen i dvriga skulder + 1,3 miljoner euro och i erhallna forskott + 0,7 miljoner euro,
medan leverantorsskulder minskade med - 33,7 miljoner euro och passiva resultatregleringar med - 9,4
miljoner euro. Beloppet p& avsattningarna minskade med 5,5 miljoner euro.

| tabellen nedan har man framstallt valfardsomradets balansrékning i miljoner euro.

valfardsomradets balansrakning, miljoner

euro 31.12.2024

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 0,0
Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid 0,6
Forskottsbetalningar och pagaende tillgangar 0,0
Immateriella tillgadngar 0,6

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 13,0
Byggnader 525,2
Fasta konstruktioner och anordningar 0,9
Maskiner och inventarier 69,2
Ovriga materiella tillgngar 0,2
Forskottsbetalningar och pagéende nyanlaggningar 44,3
Materiella tillgangar 652,9

Placeringar
Aktier och andelar i dottersammanslutningar 0,9
Andelar i valfardssammanslutningar 0,0
Aktier och andelar i intressesammanslutningar 9,7
Ovriga aktier och andelar 0,6
Masskuldebrevsfordringar 0,0
Ovriga lanefordringar 0,1
Ovriga fordringar 1,3
Placeringar 12,6
BESTAENDE AKTIVA 666,0

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag 0,0
Donationsfondernas sarskilda tackning 2,3
Ovriga férvaltade medel 0,0
FORVALTADE MEDEL 2,3

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgdngar

Material och férnédenheter 12,0
Varor under tillverkning 0,0
Fardiga varor 0,0
Ovriga omséttningstillgangar 0,0
Forskottsbetalningar for omséattningstillgangar 0,0
Omsaéttningstillgangar 12,0

Fordringar

Langfristiga fordringar
Kundfordringar 0,0
L&nefordringar 0,6
Ovriga fordringar 0,0
Aktiva resultatregleringar 0,0
Langfristiga fordringar 0,6

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 61,9
L&nefordringar 0,2
Ovriga fordringar 34,6
Aktiva resultatregleringar 47,1
Kortfristiga fordringar 143,8
Fordringar Finansiella 144.4
vardepapper
Ovriga aktier och andelar 0,0
Placeringar i penningmarknadsinstrument 0,0

Fordringar fr&n masskuldebrevslan 0,0

31.12.2023

0,6
0,4
0,0

11

12,9
483,6
0,9
70,5
0,2
74,7
643,0

0,9
0,0
9,7
0,6
0,0
0,1
13
12,6
656,6

0,0
16
0,0
16

13,0
0,0
0,0
0,0
0,0

13,0

0,0
0,1
0,0
0,0
0,1

68,8
0,1
40,3
82,5
191,6
1918

0,0
0,0
0,0

PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital
Stiftelsernas och foreningarnas grundkapital
Overkursfond
Ovriga egna fonder

Overskott (underskott) frén tidigare
rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott)
EGET KAPITAL
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens
Reserv
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar
AVSATTNINGAR
FORVALTADE KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovriga forvaltade kapital
FORVALTADE KAPITAL
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt eget kapital
Obligationslan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Kapitallan
L&n fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga kreditgivare
Erhallna forskott
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Latenta skatteskulder
Langfristigt eget kapital
Kortfristigt eget kapital
Obligationslan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Kapitallan
L&n fran offentliga samfund
L&n fran 6vriga kreditgivare
Erhallna forskott
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Latenta skatteskulder
Kortfristigt eget kapital
FRAMMANDE KAPITAL
PASSIVA
NYCKELTAL | BALANSRAKNINGEN
Soliditetsgrad, %
Relativ skuldsattning, %
Ackumulerat 6verskott (underskott)
Ackumulerat éverskott (underskott), €/invanare
Lanestock
Lanestock, €/invanare
Lan och hyresansvar
L&n och hyresansvar, €/invanare

31.12.2024

98,5
0,0
0,0
0,0

-147,0

-118,6
-167,0

0,8
0,0
0,8

0,1
28,1
28,2

0,9
2,3
0,0
3,2

0,0
306,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
306,4

0,0
229,6
0,0
0,0
0,0
4,5
148,6
25,3
262,0
0,0
669,9
976,3
8415

-19,9%
39,4 %

-265 523 676
-537

535 809 857
1083
1048 343 505
2119

31.12.2023

98,5
0,0
0,0
0,0
0,4

-147,3
-48,5

0,9
0,0
0,9

0,1
33,6
33,7

0,9
2,2
0,0
3,1

0,0
292,8
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
293,0

0,0
111,1
0,0
0,0
0,0
3,8
182,3
23,9
271,4
0,0
592,5
885,5
874,7

5,5%
37,5%

-146 957 718
-303

403 975 104
832

969 750 153
1997
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Ovriga vardepapper

Finansiella vardepapper
Kassa och bank

RORLIGA AKTIVA

AKTIVA

0,0
0,0
16,7
173,1
8415

0,0
0,0
11,7
216,5
874,7

Lanefordringar
Valfardsomradets invanarantal
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50 456 0
494781 485 567

Kalkylen av totala inkomster och utgifter som har upprattats utifrdn valfardsomradets resultatrakning och
finansieringsanalys presenteras i tabellen nedan med en miljon euros noggrannhet.

Kokonaistulot ja -menot 2024

TULOT
Teiminta
Teimintatuotot
“Valtion rahoitus
Korketuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaizet tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
lugvutusvoitot

Inwvestoinnit
Rahoituosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vihennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman pddoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

Tasmdéytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot

+ Muut maksuvalmivden muutokset
- Rahavarojen muutos

Bokslutskalkyler

vélfardsomradets balansrakning

Verksamhetsintékter
Forsaljningsintakter
Avagiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
Verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionsbikostnader
Ovriga I6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Bidrag

mil. €

397
2089

a0
118

2 669

-1 656

6633
5027
1656

MEMOT
Toiminta
Toimintakulut
- %Walmistus omaan kdyttddn
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituk=sen korjauserdt
- Pakolisten warausten lis.(-}, vah. (+}
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustappiot
- Investointien oikaisu kdyttdmenoihin
Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys
Oman pddoman vihennykset
Kokonaismenot yhteensa

1.1.-31.12.2024

145 747 273,56
154 432 688,51
59 441 002,02
37 110 179,63
396 731 143,72
159 551,61

-1 050 543 143,32

-215 003 573,60
-24 855 462,16
-796 795 280,27
-220 666 370,58
-75 684 952,32

mil. €

23525

10

en

60

67

2671

1.1.-31.12.2023

135 965 824,21
136 505 635,58
57 523 923,17
35 624 905,01
365 620 287,97
127 974,17

- 995 528 567,88

- 205 130 970,18
- 37 389 354,16
- 773 207 008,02
- 229 642 677,26
- 70 195 046,31
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Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
Statlig finansiering
Finansieringsintakter och -kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader
Ovriga finansieringskostnader
Finansieringsintékter och -kostnader
ARSBIDRAG
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordinéra poster
Extraordinara intakter
Extraordinara poster
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Bokslutsdispositioner

Andring av avskrivningsdifferens

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
(UNDERSKOTT)

NYCKELTAL | RESULTATRAKNINGEN
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, %
Arsbidrag/Avskrivningar, %

Arsbidrag, €/invanare

Valfardsomradets invanarantal

Valfardsomradets balansrakning

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Forskottsbetalningar och pagaende tillgangar
Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar

Forskottsbetalningar och pagdende nyanlaggningar

Materiella tillgangar
Placeringar
Aktier och andelar i dottersammanslutningar
Andelar i valfardssammanslutningar
Aktier och andelar i intressesammanslutningar
Ovriga aktier och andelar
Masskuldebrevsfordringar
Ovriga l&anefordringar
Ovriga fordringar
Placeringar
BESTAENDE AKTIVA

-145 022 573,31
-2 528 571 355,56
-2 131 680 660,23

2 068 973 297,40

4178 525,11
757 660,77

-9 823 239,15
-153 383,83

-5 040 437,10
-67 747 799,93

-50 864 669,56
-50 864 669,56

0,00
0,00

46 511,10

-118 565 958,39

15,7 %
-133,2 %
-137
494 781
31.12.2024
0,00
582 798,65
0,00
582 798,65

13 005 941,35
525 220 109,24
851 714,22

69 230 583,91
228 059,48

44 318 736,03
652 855 144,23

912 178,57
0,00

9 654 205,91
625 897,41
0,00

50 456,00

1 347 155,67
12 589 893,56
666 027 836,44
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- 135877 424,39
-2 446 971 048,20
-2 081 222 786,06

1984 808 057,82

5132 013,37
317 663,09
-5296 219,20
- 366 640,21

- 213 182,95
-96 627 911,19

- 51588 955,14
- 51588 955,14

821 986,98
821 986,98

46 511,61
- 147 348 367,74

14,9 %
-187,3 %
-199
485 567

31.12.2023

646 994,52
411 613,94
0,00

1 058 608,46

12 947 407,68
483 638 023,80
942 619,06

70 481 469,02
228 059,48

74 738 590,42
642 976 169,46

912 178,57
0,00

9 654 205,91
625 908,69
0,00

50 456,00

1 347 155,67
12 589 904,84
656 624 682,76
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FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas séarskilda tackning
Ovriga forvaltade medel
FORVALTADE MEDEL
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Material och féornédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor
Ovriga omsattningstillgadngar

Forskottsbetalningar for omsattningstillgangar

Omsattningstillgdngar
Fordringar
Langfristiga
fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Aktiva resultatregleringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Aktiva resultatregleringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar
Finansiella vardepapper
Ovriga aktier och andelar
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Fordringar frdn masskuldebrevslan
Ovriga vardepapper
Finansiella vardepapper
Kassa och bank
RORLIGA AKTIVA
AKTIVA

PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital

Stiftelsernas och féreningarnas grundkapital

Overkursfond
Ovriga egna fonder

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder
Réakenskapsperiodens dverskott (underskott)

EGET KAPITAL

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

Avskrivningsdifferens
Reserv

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar
AVSATTNINGAR

FORVALTADE KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovriga forvaltade kapital

0,00
2 289 545,19
0,00
2 289 545,19

12 003 554,85
0,00
0,00
0,00
0,00
12 003 554,85

0,00
563 947,69
0,00
0,00
563 947,69

61 920 463,85
234 328,03

34 554 115,87
47 134 646,84
143 843 554,59
144 407 502,28

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

16 728 061,03
173 139 118,16
841 456 499,79

98 475 537,17
0,00

0,00

0,00

- 146 957 717,84
-118 565 958,39
-167 048 139,06

813 944,25
0,00
813 944,25

113 600,00
28 093 086,00
28 206 686,00

889 000,00
2281 478,51
0,00

137 (158)
0,00
1 608 193,11
0,00

1 608 193,11

12 990 484,42
0,00
0,00
0,00
0,00
12 990 484,42

0,00
138 333,66
0,00
0,00
138 333,66

68 759 166,93
101 737,28

40 317 944,28
82 459 890,70
191 638 739,19
191 777 072,85

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

11 700 840,82
216 468 398,09
874 701 273,96

98 475 537,17
0,00

0,00

0,00

390 649,90

- 147 348 367,74
- 48 482 180,67

860 455,35
0,00
860 455,35

117 700,00
33 564 233,00
33 681 933,00

889 000,00
2 207 704,72
0,00
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FORVALTADE KAPITAL
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt eget kapital

Obligationslan

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter

Kapitallan

Lan fran offentliga samfund

Lan fran ovriga kreditgivare

Erhallna forskott

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Resultatregleringar

Latenta skatteskulder

Langfristigt eget kapital
Kortfristigt eget kapital

Obligationslan

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter

Kapitallan

Lan fran offentliga samfund

Lan fran ovriga kreditgivare

Erhallna forskott

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Resultatregleringar

Latenta skatteskulder

Kortfristigt eget kapital

FRAMMANDE KAPITAL

PASSIVA

NYCKELTAL | BALANSRAKNINGEN
Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattning, %
Ackumulerat 6verskott (underskott)
Ackumulerat 6verskott (underskott), €/invanare
Lanestock

Lanestock, €/invanare

Lan och hyresansvar

Lan och hyresansvar, €/invanare
Lanefordringar

Valfardsomradets invanarantal

Vélfardsomradets finansieringskalkyl

Verksamhetens kassaflode
ARSBIDRAG
Extraordindra poster
Rattelseposter till internt tillférda medel
Verksamhetens kassaflode
Verksamhetens kassafltéde

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Overlatelseintakter av tillgdngar bland bestdende aktiva
Investeringarnas kassafléde
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

3170 478,51

0,00

306 248 392,15
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

120 941,62
0,00

0,00

306 369 333,77

0,00

229 561 464,45
0,00

0,00

0,00

4 487 492,00
148 589 535,00
25 272 095,61
262 033 609,26
0,00

669 944 196,32
976 313 530,09
841 456 499,79

-19,9 %

39,4 %

-265 523 676
-537

535 809 857
1083

1048 343 505
2119

50 456

494 781

1.1.-31.12.2024

-67 747 799,93
0,00
-5 556 134,69

138 (158)
3096 704,72
0,00
292 809 856,60
0,00
0,00
78 062,20
0,00
0,00
120 941,62
0,00
0,00

293 008 860,42

0,00

111 087 185,20
0,00

0,00

0,00

3 827 084,94
182 267 859,06
23 938 539,72
271 414 832,22
0,00

592 535 501,14
885 544 361,56
874 701 273,96

-5,5%

37,5 %

-146 957 718
-303

403 975 104

832

969 750 153

1997

50 456

485 567

1.1.-31.12.2023

- 96 627 911,19
821 986,98
- 2590 329,15

-73 303 934,62
-73 303 934,62

-60 386 535,39
56 000,00
143 599,84

-98 396 253,36
-98 396 253,36

-70 477 968,27
48 645,40
134 605,24

-60 186 935,55
-133 490 870,17

-70 294 717,63
-168 690 970,99
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Finansieringens kassaflode

Férandringar i utldningen
Okning av utl&ningen
Minskning av utl&ningen

Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan

Foéréandringar i eget kapital
Forandringar i eget kapital

Ovriga férandringar av likviditeten

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar

Forandring av fordringar

Forandring av rantefria skulder

Finansieringens kassafléde

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

NYCKELTAL | FINANSIERINGSKALKYLEN

Utfall av kassafléde for verksamhet och investeringar under 5 ar, € *

Investeringarnas inkomstfinansiering, %
Laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar
Vilfardsomradets invanarantal

*) Utfallet 2023-2024

Koncernbalansrakningen

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Andel av intressesammanslutningarnas vinst (forlust)
VERKSAMHETSBIDRAG

Statlig finansiering

Finansieringsintéakter och -kostnader
Réanteintakter

139 (158)

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

80 000 000,00
-66 639 526,65
118 474 279,25

70 007 586,40
-50 680 842,50
38 259 317,20

131 834 752,60

0,00
0,00

-607 578,29
986 929,57
47 369 570,57
-41 065 584,07

57 586 061,10

0,00
0,00

1491 307,27

17 216,38

-117 014 979,25
19 652 452,27

6 683 337,78
138 518 090,38

5027 220,21

16 728 061,03
11 700 840,82

-302 181 841
-112,3 %
-0,9

2,3

494 781

1.1.-31.12.2024
410 531 486,89
-2 540 611 289,13
4 358 311,41
-2 125 721 490,83

2068 973 297,40

4182 188,51

- 95 854 003,33
- 38 267 942,23

- 206 958 913,22

11 700 840,82
218 659 754,04

-168 690 971
-137,2%
-2,0

1,7

485 567

1.1.-31.12.2023
378 050 425,12
-2 458 249 440,42
3718 878,44
-2 076 480 136,86

1984 808 057,82

5134 870,02
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Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader

Ovriga finansieringskostnader
Finansieringsintakter och -kostnader
ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar

Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar

Extraordinadra poster
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Bokslutsdispositioner

Rakenskapsperiodens skatter

Latenta skatter

Minoritetsandel av rakenskapsperiodens resultat

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
(UNDERSKOTT)

NYCKELTAL | RESULTATRAKNINGEN
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, %
Arsbidrag/Avskrivningar, %

Arsbidrag, euro/invanare

Vilfardsomradets invanarantal

190 243,81
-9 984 319,68
-154 124,26
-5 766 011,62

-62 514 205,05

-50 922 724,19
0,00
0,00
-50 922 724,19

0,00
-113 436 929,24

0,00

0,00

19 596,89
-400 213,62

-113 817 54597 _

16,16 %
-122,76 %
-126

494 781

140 (158)

208 575,78
-5434 066,74
- 379 297,72

- 469 918,66

-92 141 997,70

- 51 836 308,59
0,00
0,00
- 51 836 308,59

821 986,98
- 143 156 319,31

0,00

0,00

3 030,67

- 224 470,25

=143 377 758,87

15,38 %
-177,76 %
-190

485 567
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Koncernbalansrakning

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid
Forskottsbetalningar och pagaende tillgangar
Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pagéende nyanlaggningar
Materiella tillgangar

Placeringar
Aktier och andelar i intressesammanslutningar
Ovriga aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar
Placeringar
BESTAENDE AKTIVA

FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas sarskilda tackning
FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter
Omsattningstillgangar

Fordringar

Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Langfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Aktiva resultatregleringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar

Finansiella vardepapper
Ovriga vardepapper
Finansiella vardepapper

Kassa och bank
RORLIGA AKTIVA
AKTIVA

31.12.2024

316 077,11
266 721,54

0,00
582 798,65

13 009 364,40
525 512 826,20
851 714,22

69 319 125,36
291 465,94

44 318 736,03
653 303 232,15

19 685 884,55
626 027,41

50 456,00

1 347 155,67
21709 523,63
675 595 554,43

2289 545,19
2 289 545,19

12 016 331,75
12 016 331,75

563 947,69
563 947,69

62 874 944,30
234 328,03

34 556 161,82
47 228 762,75
144 894 196,90
145 458 144,59

2000 781,06
2000 781,06

22614 011,91
182 089 269,31
859 974 368,93

141 (158)

31.12.2023

647 672,64
411 613,94
0,00

1 059 286,58

12 950 830,73
487 095 915,92
942 619,06

70 608 465,43
304 247,15

74 738 590,42
646 640 668,71

15 880 463,14
626 038,69

50 456,00

1 347 155,67
17 904 113,50
665 604 068,79

1608 193,11
1608 193,11

13 008 741,46
13 008 741,46

138 333,66
138 333,66

70 545 954,88
101 737,28

40 343 371,27
82 484 798,81
193 475 862,24
193 614 195,90

781,06
781,06

16 679 306,57
223 303 024,99
890 515 286,89
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PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital
Stiftelsernas och féreningarnas
. grundkapital
Ovriga egna fonder
Overskott (underskott) fran tidigare
rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott)
EGET KAPITAL

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avséattningar
AVSATTNINGAR

FORVALTADE KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
FORVALTADE KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt eget kapital

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter

Lan fran ovriga kreditgivare
Ovriga skulder
Langfristigt eget kapital

Kortfristigt eget kapital

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter

Erhallna forskott
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Latenta skatteskulder
Kortfristigt eget kapital
FRAMMANDE KAPITAL
PASSIVA

NYCKELTAL I
KONCERNBALANSRAKNINGEN
Soliditetsgrad, %
Relativ skuldsattning, %
Ackumulerat 6verskott (underskott), 1000 £

Ackumulerat 6verskott (underskott), €/invéanare

Koncernens lan, €/invanare

Koncernens lanestock 31.12, 1000 €

Lan och hyresansvar 31.12

Lan och hyresansvar, €/invanare
Koncernens lanefordringar 31.12, 1000 €

Valfardsomradets invanarantal
Koncernens finansieringsanalys

98 475 537,17
16 818,79

533 771,86
-141 614 453,52

-113 817 545,97
-156 405 871,66

1294 423,48

113 600,00
28 093 086,00
28 206 686,00

889 000,00
228147851
3170478,51

309 887 219,67
0,00

120 941,62

310 008 161,29

229 704 361,01
4 491 415,50
147 876 266,67
25809 367,37
265 819 080,76
0,00

673 700 491,31
983 708 652,60
859 974 368,93

-18,13 %
39,49 %
-255432
-516

1091

539 592
1054 611 852
2131

50

494 781

142 (158)

98 475 537,17
16 818,79

533 771,86
4 913 345,87

- 143 377 758,87
- 39 438 285,17

894 209,87

117 700,00
33 564 233,00
33 681 933,00

889 000,00
2207 704,72
3096 704,72

296 591 580,68
78 062,20

120 941,62

296 790 584,50

111 230 081,76
4 014 303,15
179 841 584,86
24 534 349,01
275 850 224,31
19 596,89

595 490 139,98
892 280 724,48
890 515 286,89

-4,35%
37,59 %
-138 464
-285

840

407 900
976 708 619
2011

50

485 567
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Verksamhetens kassaflode

ARSBIDRAG

Extraordinara poster

Rattelseposter till internt tillférda medel
Verksamhetens kassafléde

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Overlatelseintskter av tillgdngar bland bestaende aktiva
Investeringarnas kassafléde

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utldningen
Okning av utlningen
Minskning av utl&ningen

Forandringar i ldnestocken
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga Ian
Forandring av kortfristiga Ian

Eoréndringar i eget kapital
Forandringar i eget kapital
Andringar i minoritetsandelar

Ovriga férandringar av likviditeten

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar

Forandring av fordringar

Foréndring av rantefria skulder

Finansieringens kassafléde
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12

Likvida medel 1.1
Forandring av likvida medel

NYCKELTAL | KONCERNENS FINANSIERINGSKALKYL

Utfall av kassaflode for verksamhet och investeringar
under 5 ar, 1000 € *

Investeringarnas inkomstfinansiering, %
Kalkylmassigt laneskétselbidrag

Likviditet

*) Utfallet 2023-2024

1.1.-31.12.2024

-62 514 205,05
0,00
-9 361 556,10

143 (158)

1.1.-31.12.2023

-92 141 997,70
821 986,98
-6 215 216,29

-71 875 761,15

-58 107 238,14
56 000,00
-3 503 323,19

-97 535 227,01

-70572 060,15
48 645,40
134 605,24

-61 554 561,33

-70 388 809,51

-133 430 322,48 -167 924 036,52
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

80 000 000,00 70 007 586,40

-66 639 526,65
118 331 382,69

-50 816 842,50
38 252 420,64

131 691 856,04

57 443 164,54

1376 620,08 0,00
0,00 0,00

1376 620,08 0,00
-607 578,29 1491 307,27
992 409,71 24 494,81

48 156 051,31
-40 244 331,03

-116 997 040,72
17 793 154,62

8296 551,70

141 365 027,82

7934 705,34

24 614 792,97
16 680 087,63
7934 705,34

-301 354,36
-107,69 %
-0,82

3,36

-97 688 084,02

-40 244 919,48

-208 168 956,00

16 680 087,63
224 849 043,63
-208 168 956,00

-167 924,04
-130,65 %
-1,88

2,35
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Noter

NOTER | BOKSLUT

Uppgifter som géaller upprattande av bokslutet
Varderings- och periodiseringsprinciper samt metoder

Periodiseringsprinciper

Intékter och utgifter har antecknats i resultatrakningen enligt prestationsgrunden.

Bestdende aktiva

Vardering av bestaende aktiva

Bestaende aktiva materiella och immateriella fornédenheter har antecknats i balansens
anskaffningsutgifter med avdrag av planenliga avskrivningar och finansieringsandelar
som erhallits for investeringsutgifterna. Planenliga avskrivningar har raknats utifrdn en pa
forhand uppréattad avskrivningsplan. Berakningsprinciper for planenliga avskrivningar
enligt planen for avskrivningar har presenterats i noterna till resultatrakningen i punkten
om grunderna for avskrivningar enligt plan.

Vardering av placeringar
Placeringar i bestdende aktiva har antecknats i balansen till anskaffningsutgiftens varde.

Lamminniemen Hyvinvointikeskus Oy:s och Oy Vasso Ab:s aktier har i balansrakningen
varderats till det varde som angetts i sammanstaliningen éver egendom som overfors i
enlighet med inférandelagen. Bolagen har genom valfardsomradets beslut forsatts i
likvidation.

Omsattningstillgangar

Omesattningstillgangar har varderats i balansen till anskaffningsutgiftens varde eller lagre.
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Finansieringstillgdngar

Vardering av finansieringstillgangar

Fordringar har antecknats i balansen till nominellt varde eller lagre sannolikt varde.

Behandling av derivatkontrakt

Derivatavtal bestar av ranteswapavtal som har ingatts i sakringssyfte. Ranteswapavtal som
ingatts i sakringssyfte har i noterna angetts under Ovriga arrangemang utanfor
balansrakningen. Valfardsomradet har bundit den rérliga réantan pa langfristiga lan med
ranteswapavtal till en fast ranta.

Kassafloden som orsakas av rantederivat har under rakenskapsperioden bokfoérts som
korrigering av rantekostnader. Den langvarigaste ranteswappen ar giltig t.o.m. 25.1.2041.

Poster i valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omvandlats till finsk valuta enligt kursen pa
bokslutsdagen.

Behandling av bidrag

Finansieringsandelar som erhallits for anskaffning av materiella tillgangar bland bestaende
aktiva har upptagits som avdrag fran anskaffningsutgiften for ifrdgavarande tillgang.

Noter som géller uppstéallningsformen

Korrigeringar i uppgifterna om féregaende rakenskapsperiod

| noten de sammanfogade beloppen av intakter som ingar i 6vriga finansieringsintékter och
som har erhallits genom andelar i andra bolag, har specifikationen andrats. Dividender fran
intressesammanslutningar har overforts till raden dividendinkomster fran andra bolag. Pa
samma sétt har man korrigerat specifikationen av noten som géller sékerheter.
Intressesammanslutningarnas borgen har overforts fran dotterbolagets kolumn till punkten
sékerheter som stéllts for andra.

Noter som géller upprattande av koncernbokslutet

Principer for uppréattande av koncernbokslutet

Omfattning av koncernbokslutet



va |‘h a

146 (158)

Strukturen for valfardskoncernen har inte andrats under 2024. | koncernbokslutet har alla
dess dotter- och intressesammanslutningar konsoliderats. Till koncernen hor fem déttrar:
Oy Vasso Ab, Myllykoti Oy, Lamminniemen Hyvinvointikeskus Oy och dess dotterbolag
Kiinteistd Oy Someron Lamminniemi, Vastkustens Arbetshalsa Ab och AUCS Stiftelsen
for utbildnings- och fritidscentrum. Affarsverksamheten vid Lamminniemen
Hyvinvointikeskus Oy har dverforts 1.5.2024 till att bli en del av Varhas serviceproduktion.
Affarsverksamheten vid Oy Vasso Ab har 6verforts till Varha 1.4.2025. Bada bolagen &r i
likvidation och de kommer att upplésas.

| koncernbokslutet har féljande intressesammanslutningar utéver dotterbolagen inforlivats:
Laitilan Terveyskoti Oy, 2M-IT Oy, Kaarea Oy, Kiinteistd Oy Kuskinkuja, Puro
Tekstiilihuoltopalvelut Oy och Kiinteistd Oy Malminselka.

Bolag dar offentliga samfund har gemensam bestammanderatt och dar Varhas agarandel
ar mindre an 20 % har inte inforlivats eftersom inforlivandet inte har ndgon vasentlig
inverkan pa den ratta och tillrackliga bild som koncernbokslutet anger. Bolag dar
valfardsomradena och kommunerna har gemensam bestammanderatt samt bolag dar
valfardsomradena och staten har gemensam bestammanderatt har presenterats i noterna
i Innehav i andra sammanslutningar.

Interna affarshandelser och internvinst

Koncernsammanslutningarnas inbérdes intékter och kostnader samt fordringar
och skulder har dragits av. Det finns inga vasentliga interna bidrag.

Avskrivningsdifferens och reserv

Koncernsammanslutningarnas skattebaserade reserver och
avskrivningsdifferens har delats in i fritt eget kapital och latent skatteskuld.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens éver- och underskott i
koncernresultatrakningen samt fran koncernens eget kapital i
koncernbalansrakningen.

Planenliga avskrivningar

De avskrivningar som har gjorts enligt dotterbolagens egen plan for avskrivningar
har inte korrigerats sa att de ar i enlighet med valfardsomradets.

Intressesammanslutningar
Intressesammanslutningarna har inforlivats i koncernbokslutet enligt

kapitalandelsmetoden.

Noter som géaller uppstallningsformen
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Korrigeringar i uppgifterna om féregaende rékenskapsperiod
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Den totala summan for vasentliga poster i passiva resultatregleringar har korrigerats att
motsvara specifikationen. De vasentliga posterna i 6vriga passiva resultatregleringar har
korrigerats att motsvara totalsumman. Dessutom har man i resultatrakningens
verksamhetsintakter korrigerat summan i punkten verksamhetsintakter, social- och

halsotjanster att motsvara sammanrakningen.

Jamforelseuppgifter

Det egna kapitalet fortsatter inte, vilket beror pa att man har andrat dotterbolagens bokslut
2023 efter att modersamfundets koncernbokslut 2023 har fardigstallts.

Noter som gaéller resultatrékningen

Verksamhetsintakter som uppgiftshelheter

Verksamhetsintakter, social- och halsotjanster
Verksamhetsintékter, réddningsvasendet

Verksamhetsintakter, allmén férvaltning och évriga
tjanster
Verksamhetsintakter

Statlig finansiering

Statlig finansiering, raddningsvésendet
Statlig finansiering, social- och halsovéard
Statlig finansiering

Specifikation av kdp av tjanster

Kdp av kundtjanster
Kdp av dvriga tjanster

valfardsomradets kop av tjanster sammanlagt

Understdd som getts till fullméktigegrupper

Koncernen
2024

357 319 835,53
4188 102,06
49 023 549,30

410 531 486,89

2023

320 278 978,61
3764 237,14
54 007 209,37

378 050 425,12

Valfardsomréadet

2024

343 560 269,56
4188 102,06
48 982 772,10

396 731 143,72

Vvalfardsomrade
t

2024
41 335 225,56

2023

307 765 879,27
3764 237,14
54 090 171,56

365 620 287,97

2023
40 343 021,13

2027 638 071,84
2068 973 297,40

1944 465 036,69
1984 808 057,82

valfardsomradet
2024

-435 013 914,52
-361 781 365,75
-796 795 280,27

Valfardsomradet
2024

2023
- 393012 162,15
- 380 194 845,87
- 773 207 008,02

2023
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Keskustan Varsinais-Suomen piiri ry -62 000,00 -72 000,00
Kristillisdemokraattien Varsinais-Suomen piiri -10 000,00 -12 000,00
Liike Nyt V-S piiriyhdistys 0,00 -6 000,00
Perussuomalaiset Varsinais-Suomen piiri ry -35 000,00 -42 000,00
Svenska folkpartiet i Egentliga Finland r.f. -23 000,00 -30 000,00
Varsinais-Suomen Kokoomus ry -100 000,00 -114 000,00
Varsinais-Suomen SDP -80 000,00 -96 000,00
Varsinais-Suomen Vasemmistoliitto -50 000,00 -60 000,00
Varsinais-Suomen Vihreat ry -35 000,00 -42 000,00
Understdd som getts till fullméktigegrupper -395 000,00 -474 000,00

sammanlagt

Utredning om grunderna for planenliga avskrivningar och féréandringar i dem

BESTAENDE AKTIVA
Avskrivningsmetod Avskrivningstid
Immateriella tillgadngar

Immateriella rattigheter Linjar avskrivning 5ar

Ovriga utgifter med lang verkningstid
Mjukvaror Linjar avskrivning 2-5ar

Deltagande i ett annat samfunds projekt
(avskrivningstiderna for avskrivningsutgiften for en
motsvarande tillgang tillampas) Linjar avskrivning 2-10 ar

5-10, hogst till slutet av

hyresavtalsperioden
Utgifter for grundlig forbattring av aktie- och Linjar avskrivning
hyreslagenheter
Utvecklingsutgifter Linjar avskrivning 2-5ar
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid Linjar avskrivning 2-5ar
Materiella tillgangar
Icke-
Mark- och vattenomraden avskrivningsbara
tillgangar
Byggnader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader Linjéar avskrivning 20-40 ar
Ekonomibyggnader Linjar avskrivning 10-20 ar
Fritidsbyggnader Linjar avskrivning 20-30 ar

Bostadshus Linjar avskrivning 30-40 ar
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Klippgrottor och tunnlar, skyddsrum
Byggnadernas fastighetsapparater

Fasta konstruktioner och anordningar
Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgangar

Varde- och konstféremal

Forskottsbetalningar och pagéende
nyanlaggningar

Placeringar i bestdende aktiva

Ovriga aktier och andelar

* Valfardsomradesstyrelsen beslutar om
tillgdngsspecifika avskrivningstider

Forandringar i avsattningar

Avséttning for pensioner

Avsattning for pensioner 1.1

Avséttning for pensioner, Okningar
Avsattningar for pensioner, minskningar
Avséttning for pensioner 31.12

Premie for patientskadeforsékring
Premie for patientskadeforséakring 1.1

Premie for patientskadeférsékring, Okningar, antecknad i

utgiftsskulder

Premie for patientskadeftérsakring, Minskningar, antecknad i

resultatkalkylen
Premie for patientskadefdrsakring 31.12
Avsattningar 31.12

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning

Icke-
avskrivningsbara
tillgangar

Icke-
avskrivningsbara
tillgangar

Icke-
avskrivningsbara
tillgangar

Koncernen

2024

117 700,00
0,00

-4 100,00
113 600,00

33 564 233,00
368 520,00

- 3047 784,00
28 093 086,00
28 206 686,00

30-70 ar
10-20 ar

10-30 ar *
2-20 ar *
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Valfardsomréade

2023

116 800,00
900,00
0,00

117 700,00

36 243 497,00
368 520,00

- 3047 784,00
33 564 233,00
33 681 933,00

t
2024

117 700,00
0,00

-4 100,00
113 600,00

33 564 233,00
235 680,00

-5 706 824,00
28 093 086,00
28 206 686,00

2023

116 800,00
900,00
0,00

117 700,00

36 243 497,00
368 520,00

- 3047 784,00
33 564 233,00
33 681 933,00

Det totala beloppet pa patientskadeansvar 31.12.2024 uppgick till 31 184 806 euro, varav andelen pa 3 091 720 euro som betalas féljande ar
har antecknats i obetalda utgifter och resten, 28 093 086, har antecknats som avséttning.

Det totala beloppet pa patientskadeansvar 31.12.2023 uppgick till 36 891 633 euro, varav andelen pa 3 327 400 euro som skulle betalas
foljande ar hade antecknats i obetalda utgifter och resten, 33 564 233 euro, hade antecknats som avsattning.

De sammanfogade beloppen av intakter som ingdr i 6vriga finansieringsintakter och som har erhallits
genom andelar i andra foretag

Vvalfardsomradet

2024 2023
Dividendinkomster fran samfund delaktiga i koncernen 0,00 0,00
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Dividendinkomster fr&n andra samfund
Sammanlagt

Noter till balansrakningen

Valfardsomradet

Immateriella tillgdngar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1

Okningar under rakenskapsperioden
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden
Minskningar under réakenskapsperioden
Overforingar mellan poster
Rakenskapsperiodens avskrivningar
Nedskrivningar och deras aterforingar
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12

Materiella tillgangar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1

Okningar under rikenskapsperioden
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Overféringar mellan poster
Rékenskapsperiodens avskrivningar
Nedskrivningar och deras aterforingar

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12

Ovriga materiella
tillgdngar sammanlagt

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1

Okningar under rikenskapsperioden
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Overféringar mellan poster
Rékenskapsperiodens avskrivningar
Nedskrivningar och deras aterforingar
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12

Placeringar i bestaende aktiva

615 287,95
615 287,95

Ovriga utgifter med

lang
verkningstid
1 058 608,46
0,00
0,00
0,00
0,00
-475 809,81
0,00
582 798,65
Mark- och
vattenomraden

12 947 407,68
65 000,00
0,00

-6 466,33
0,00

0,00

0,00

13 005 941,35

228 059,48
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
228 059,48

Ovriga aktier och
andelar
i dotter-

sammanslutningar

Byggnader

483 638 023,80
5075 440,44
0,00

0,00

67 796 821,38
-31290176,38
0,00

525220 109,24

Forskottsbetalningar och
pagaende nyanlaggningar

74738 590,42

47204 161,13

0,00

0,00

-77 624 015,52
0,00

0,00

44 318 736,03

Aktier och andelar i intresse-

sammanslutningar

190 376,00
190 376,30
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Fasta konstruktioner och

anordningar

942 619,06

0,00

0,00

0,00

0,00

-90 904,84

0,00

851 714,22
Sammanlagt

642 976 169,46

60 386 535,39

-56 000,00

-62 700,87

0,00

-50 388 859,75

0,00
652 855 144,23

Ovriga aktier och
andelar

Maskiner och
inventarier

70 481 469,02
8041 933,82
-56 000,00

-56 234,54
9827194,14
-19 007 778,53
0,00

69 230 583,91

Sammanlagt
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Oavskriven anskaffningsutgift 1.1
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rékenskapsperioden
Overféringar mellan poster
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12

Nedskrivningar
Bokféringsvarde 31.12

Masskuldebrevsfordringar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Overféringar mellan poster
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12

Nedskrivningar
Bokforingsvéarde 31.12

Noter till balansrdakningen

Koncernen

Immateriella tillgdngar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1
Okningar under rakenskapsperioden

Finansieringsandelar under rakenskapsperioden

Minskningar under rakenskapsperioden
Overforingar mellan poster
Rakenskapsperiodens avskrivningar
Nedskrivningar och deras aterforingar
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12

Materiella tillgangar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1

Okningar under rikenskapsperioden
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Overféringar mellan poster
Rékenskapsperiodens avskrivningar

Nedskrivningar och deras aterféringar
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912 178,57 9 654 205,91 625 908,69

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 -11,28

0,00 0,00 0,00

912 178,57 9 654 205,91 625 897,41

0,00 0,00 0,00

912 178,57 9 654 205,91 625 897,41
Fordringar, Fordringar, Fordringar, 6vriga
koncernsamman-  vélfardssamman- sammanslutningar

slutningar slutningar t

0,00 0,00 0,00 1397 611,67
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 1397 611,67
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 1397 611,67

Immateriella rattigheter

678,12
0,00
0,00

-678,12
0,00
0,00
0,00
0,00

Mark- och
vattenomraden

12 950 830,73
0,00

65 000,00

-6 466,33
0,00

0,00

0,00

Ovriga utgifter med lang
verkningstid

1 058 608,46

Byggnader

484792 536,00
5076 065,53
0,00

-4 275,84

67 796 821,38
-31 301 660,27
-846 660,60

0,00
0,00
0,00
0,00

-475 809,81

0,00

582 798,65

Fasta konstruk-

Sammanlagt

1 059 286,58
0,00

0,00

-678,12

0,00

-475 809,81
0,00

582 798,65

11192 293,17
0,00

-11,28

0,00

11192 281,89

0,00
11192 281,89

Sammanlagt

1397 611,67
0,00
0,00
0,00
1397 611,67

0,00
1397 611,67

Maskiner och

tioner och . .
anordningar inventarier
942 619,06 70 608 465,43
0,00 8065 391,40
0,00 -56 000,00
0,00 -88 633,39
0,00 9827 194,14
-90 904,84 -19 037 292,22
0,00 0,00
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Oavskriven anskaffningsutgift 31.12

Materiella tillgangar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1

Okningar under rikenskapsperioden
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Overféringar mellan poster
Rékenskapsperiodens avskrivningar
Nedskrivningar och deras aterforingar

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1
Okningar under réakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Overféringar mellan poster

Aktier och andelar i intressesammanslutningar, Andel av intressesammanslutningarnas vinst

(forlust)

Aktier och andelar i intressesammanslutningar, Aterkallande av dividender som fatts fran en
intressesammanslutning under rékenskapsperioden

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12

Innehav i andra sammanslutningar

13 009 364,40

Ovriga materiella
tillgangar sammanlagt

525512 826,20

Forskottsbetalningar
och pagaende
nyanlaggningar
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851 714,22

Sammanlagt

304 247,15 74 738 590,42 644 337 288,79
0,00 47204 161,13 60 345 618,06
0,00 0,00 9 000,00
0,00 0,00 -99 375,56
0,00 -77 624 015,52 0,00
0,00 0,00 -50 429 857,33
-12781,21 0,00 -859 441,81
291 465,94 44 318 736,03 653 303 232,15
Aktier OCh. Ovriga aktier
andelar i
. och
intressesam
. andelar
manslutning
ar
andelar
15 880 463,14 626 038,69
0,00 0,00
0,00 -11,28
0,00 0,00
4 358 311,41 0,00
-552 890,00 0,00
19 685 884,55 626 027,41

69 319 125,36

Sammanla
gt

16 506 501,83
0,00

-11,28

0,00

3 066 634,12

-552 890,00

19 020 234,67

Namn FO-nummer  Valfardsomradets  Koncernens VFOkoncernens andel (1 000€)
agarandel agarandel av det eget av frammande rékenskaps-
kapital kapital periodens
vinst/forlust

Dottersammanslutninga

2560530-5 100,00 % 100,00 % -2 897,11 3990,57 -220,25
Myllykoti Oy 0826727-9 100,00 % 100,00 % 1 067,62 790,91 499,28
Oy Vasso Ab 1796674-1 100,00 % 100,00 % 108,37 117,81 -14,80
AUCS stiftelsen fér utbildnings- och fritidscentrum 0591167-1 100,00 % 100,00 % 49,98 7,83 9,49
Vastkustens Arbetshélsa Ab 2519386-5 64,00 % 64,00 % 2301,20 3111,13 711,49
Sammanlagt 630,06 8 018,25 985,22
Intressesammanslutningar
Laitilan Terveyskoti Oy 3232305-8 49,28 % 49,28 % 744,50 384,84 120,97
2M-IT Oy 2859795-3 42,74 % 42,81 % 6 966,67 13 572,92 1803,07
Kaarea Oy 2925981-7 34,51 % 34,51 % 2 257,73 3898,71 318,19
Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy 3172148-4 26,5 % 26,5 % 707,70 2435,38 129,81
Finlands Omsesidiga Patientférsékringsbolag 3146137-9 24,33 % 24,33 % 7 686,24 31 059,26 891,48
Kiinteistd Oy Kuskinkuja 0608362-8 31,62 % 31,62 % 527,41 25 884,11 -2,95
Kiinteisté Oy Malminselk& 2642639-2 25,00 % 25,00 % 15,93 144,92 -0,01
Kommunernas och vélfardsomradets gemensamma
Ab Det finlandssvenska kompetenscentret inom det sociala 1757862-6 15,44 % 15,44 % 10,58 11,71 1,23

omrédet
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Biopankkien osuuskunta Suomi FINBB * 2853268-2 7,69 % 7,69 % 173,29 85,68 14,02
UNA Oy 2898565-7 7,06 % 7,06 % 261,26 60,95 5,70
Valfardsomradesbolaget Hyvil Ab * 3324881-1 417 % 4,17 % 33,46 32,21 13,45
Kaiku24 Oy 3192900-7 2,00 % 2,00 % 33,89 63,30 18,70
Fimlab Laboratoriot Oy 2392519-6 0,89 % 0,89 % 216,38 242,77 11,81
Numera Palvelut Oy * 2360731-5 0,09 % 0,09 % 13,95 36,33 0,12
Kommunfinans Abp * 1701683-4 0,07 % 0,07 % 1220,67 33594,78 77,37
Tiera Ab * 2362180-3 0,07 % 0,07 % -0,44 18,45 2,73
Monetra Oulu Oy 2454638-2 0,06 % 0,06 % 1,85 7,36 0,50
Istekki Oy 2292633-0 0,05 % 0,05 % 16,24 25,00 1,33
Statens och valfardsomradenas gemensamma
Maakuntien tilakeskus Oy 2809806-2 8,76 % 8,76 % 294,36 121,93 75,32
DigiFinland Oy 2859355-7 2,89 % 2,89 % 374,98 76,02 -48,84
Sammanlagt 21 556,66 111 756,63 3434,00
*) Bokslutsuppgifter 2023
Specificering av fordringar
2024 2023
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Fordringar pa dottersammanslutningar
Kundfordringar 264 216,27 453 634,99
Sammanlagt 0,00 264 216,27 0,00 453 634,99
Fordringar pa
intressesammanslutningar
Kundfordringar 5249 594,46 94 955,81
Sammanlagt 0,00 5249594,46 0,00 94 955,81
Fordringar sammanlagt 0,00 5513810,73 0,00 548 590,80
Fordringarna pa
dottersammanslutningarna har eliminerats
ur koncernbalansrakningen.
Frammande kapital
2024 2023
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Skulder till dottersammanslutningar
Leverantorsskulder 2 047 099,86 4 312 153,76
Sammanlagt 0,00 2047 099,86 0,00 4 312 153,76
Skulder till intressesammanslutningar
Leverantdrsskulder 6 335 595,39 14 868 346,76
Sammanlagt 0,00 6335595,39 0,00 14 868 346,76
Skulder sammanlagt 0,00 8382695,25 0,00 19 180 500,52
Skulderna fran dottersammanslutningarna
har eliminerats ur
koncernbalansrakningen.
Véasentliga poster som ingér i resultatregleringarna
Koncernen Véalfardsomrade
t
2024 2023 2024 2023
Kortfristiga aktiva resultatregleringar
Inkomstrest av statlig finansiering 0,00 47 653 316,71 0,00 47653 316,71
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Periodisering av intakter fran utvecklingsprojekt med extern

finansiering
FPA:s ersattning for foretagshalsovard
Ovriga aktiva resultatregleringar

Kortfristiga aktiva resultatregleringar
sammanlagt

Specifikation av det egna kapitalet

Specifikation av det egna kapitalet

Grundkapital
Grundkapital 1.1
Grundkapital, Féretagskop
Grundkapital, Okningar
Grundkapital, Minskningar
Grundkapital 31.12

Foreningarnas och stiftelsernas grundkapital
Fdreningarnas och stiftelsernas grundkapital 1.1
Féreningarnas och stiftelsernas grundkapital

31.12

Ovriga egna fonder

Ovrig egen fond 1

Ovrig egenfond 1, 1.1
Ovrig egen fond 1
Ovriga egna fonder 31.12

Overskott (underskott) fran tidigare
rakenskapsperioder

Overskott (underskott) frén tidigare
rakenskapsperioder, 1.1

Overskott (underskott) frén tidigare
rakenskapsperioder, Foretagskop
Overskott (underskott) frén tidigare

rakenskapsperioder, Forséljning av foretag

Overskott (underskott) fran tidigare
rakenskapsperioder, Forandring *
Overskott (underskott) fran tidigare
rakenskapsperioder 31.12

Rékenskapsperiodens overskott (underskott)

Eget kapital 31.12

20 788 824,02

12 640 715,15
13 799 223,58
47 228 762,75

Koncernen
2024

98 475 537,17
0,00
0,00
0,00
98 475 537,17

16 818,79
16 818,79

533 771,86
533 771,86
533 771,86

-138 464 413,00

0,00
0,00

-3 150 040,52

-141 614 453,52

-113 817 545,97

-156 405 871,66

15759 817,86

7022 411,56
12 057 213,48
82 484 798,81

2023

98 475 537,17
0,00
0,00
0,00
98 475 537,17

16 818,79
16 818,79

533 771,86
533 771,86
533 771,86

4121 175,77

812 081,48
0,00
-19911,38

4 913 345,87

- 143 377 758,87

- 39 438 285,17
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20 788 824,02

12 640 715,15
13 705 107,67
47 134 646,84

Valfardsomrade

t
2024

98 475 537,17
0,00
0,00
0,00
98 475 537,17

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

- 146 957 717,84

0,00
0,00

0,00

-146 957 717,84

-118 565 958,39

-167 048 139,06

*) Dotterbolagets bokslutsuppgifter 2023 andrades efter utarbetande av koncernbokslutet 2023.

Véasentliga poster i passiva resultatregleringar

Kortfristiga passiva resultatregleringar

Koncern

en
2024

2023

15759 817,86

7017 300,00
12 029 456,13
82 459 890,70

2023

98 475 537,17
0,00
0,00
0,00
98 475 537,17

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

390 649,90

0,00
0,00
0,00

390 649,90

- 147 348 367,74

- 48 482 180,67

Valfardsomréadet

2024

2023
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Periodiseringar av semesterldneskuld och lénebikostnader
Ovriga periodiseringar av I6ner och lénebikostnader
Periodisering av utvecklingsprojekt med extern finansiering
Periodiseringar av forskarstipendier

Amortering av premielan for patientforsakring
Ranteperiodiseringar

Ovriga resultatregleringar

Kortfristiga passiva resultatregleringar sammanlagt

Vasentliga poster i Ovriga passiva resultatregleringar

197 925 703,86
22 552 092,55
20 930 508,76
10 443 261,48

3 327 400,00
1859 871,65
8 558 694,84
265 597 533,14
265 597 533,14

Skulder som férfaller till betalning efter + 5 ar

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran 6vriga kreditgivare
Skulder som forfaller till betalning senare &an efter + 5 ar

Checkkontolimit som &r betydande for likviditeten

Limit fér checkkonto med kredit
Limit for checkkonto med kredit, oanvand summa

189 007 287,33
24 349 175,86
31 599 069,37
10 703 904,63
3 327 400,00
1289 503,26
15617 135,74
275 893 476,19

275 893 476,19

155 (158)

195 108 144,90
22 039 141,34
20 930 508,76
10 443 261,48

3 327 400,00
1859 871,65
8 325 281,13
262 033 609,26
262 033 609,26

Valfardsomradet

2024

78 461 106,00

0,00

78 461 106,00

valfardsomradet

2024

- 50 000 000,00
- 50 000 000,00

Noter om sékerheter, ansvarsférbindelser och 6vriga arrangemang utanfor balansrakningen

Sakerheter

Ovriga sakerheter som stéallt for egen del
Ovriga
Ovriga sakerheter som stéllt for egen del

Sékerheter som stéllts for dotterbolagen
Borgen
Sakerheter som stéllts for dotterbolagen

Sakerheter som stallts for andra
Borgen

Sakerheter som stéllts for andra
Sakerheter sammanlagt

Koncernen
2024

0,00
0,00

3 740 000,00
3 740 000,00

188 633,20
188 633,20
3928 633,20

2023

6 728,00
6 728,00

3 876 000,00
3 876 000,00

206 453,20
206 453,20
4089 181,20

2024

0,00
0,00

3 740 000,00
3 740 000,00

143 530,00
143 530,00
3 883 530,00

| valfardsomradets jamforelseuppgifter har man éverfort 161 350,00 euro fran Sakerheter som stallts for

dotterbolagen till Sakerheter som stéllts for andra.

Hyresansvar

185 571 247,56
23 572 770,57
31 599 069,37
10 703 904,63
3 327 400,00
1231 796,54
15 408 643,55
271 414 832,22

271 414 832,22

2023

80 534 368,00
78 062,20

80 612 430,20

2023
- 50 000 000,00
- 50 000 000,00

Valfardsomradet

2023

6 728,00
6 728,00

3 876 000,00
3 876 000,00

161 350,00
161 350,00
4 044 078,00
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Hyresansvar
Hyresansvar

Andel som ska betalas under nasta rakenskapsperiod,
hyresansvar

Leasingansvar
Leasingansvar

Andel som ska betalas under nasta rakenskapsperiod,
leasingansvar

Hyresansvar sammanlagt 31.12

Ovriga arrangemang utanfér balansrakningen

Avtalsansvar
Ovriga avtalsansvar

Ovriga avtalsansvar, andel som riktas till nista
rakenskapsperiod

Avtalsansvar sammanlagt 31.12

Koncernen

2024

477 326 109,84
106 196 952,26

37 694 161,97
17 102 235,89

515020 271,81

Koncernen

2024

645 311,20

106 511,70
645 311,20

2023

538 508 150,10
105 754 337,34

30 300 744,70
9982 435,13

568 808 894,80

2023

748 359,00

123 912,90
748 359,00
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Valfardsomrade

t
2024

474 987 920,24
104 640 372,86

37 545 728,08
17 042 448,78

512 533 648,32
Valfardsomréad

et
2024

645 311,20

106 511,70
645 311,20

2023

535 561 374,55
104 252 322,66

30 213 674,60
9 937 249,57

565 775 049,15

2023

735 258,90

110 812,80
735 258,90

Genom foravtal om byggnadsprojekt har man forbundit sig till hyresbetalningen for de serviceenheter som byggs fardiga i Salo
och Letala 2026. Enligt foravtalen &r de totala beloppen pa hyresansvar for 20 ar 37 228 320,00 euro med borjan fran 2026.
Den slutliga hyran faststalls nar man har vetskap om byggnadskostnaderna.

Rénteswapavtal
Ovriga arrangemang utanfor balansrékningen
Syftet med arrangemang Beteckning Koncernen valfardsomradet
2024 2023 2024 2023
Kommunfinans Abp 199093
Med ranteswapavtalet skyddar man hela
l&neportfoljen. Med ranteswapavtalet har
man andrat de rorliga rantorna till fasta rantor.
Datum for ingdende 25.1.2021
Utgangsdatum 25.1.2041
Rorlig ranta 3 man
EURIBOR
Fast ranta 2,50 %
Nominellt varde 20 000 000,00{ 20 000 000,00
Marknadsvéarde -161 493,86 242 049,68
Rantekanslighet * -2 463 871,54
Kommunfinans Abp / KSWAP011/13b 67429
Med ranteswapavtalet skyddar man hela
l&neportfoljen. Med ranteswapavtalet har
man andrat de rérliga rantorna till fasta rantor.
Datum for ingdende 5.2.2013
Utgangsdatum 30.3.2033
Rorlig ranta 3 man
EURIBOR
Fast ranta 1,55 %
Nominellt varde 30 000 000,00{ 30 000 000,00
Marknadsvéarde 1648 498,68 2221 963,69
Rantekanslighet * -1 990 800,71
OP Foéretagsbanken Abp / IRS9242 75324
Ranteswapavtalet har ingatts for att skydda
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ett enstaka l&n mot ranterisken.

Med rénteswapavtalet har man andrat de
rorliga rantorna till

fasta rantor. Lanets och ranteswapavtalets
kapital, forfallodag och rantebetalningsdagar
motsvarar varandra.

Datum for ingdende 26.5.2020
Utgangsdatum 27.8.2025
Rorlig ranta 6 man

EURIBOR
Fast ranta 2,85 %
Nominellt varde 1333 333,330 2 666 666,67
Marknadsvarde 1703,88 18 490,67
Réntekanslighet * -3229,89

* Effekt av en 6kning pa 100 bp pa avtalets marknadsvarde. | bokslutet &r lanestockens skyddsgrad 37 %.

Antalet anstallda
Valfardsomradet

2024 2023
Antalet anstéllda 23491 23 549
Antalet anstallda gruppvis
Vardpersonal 14 550 14516
Lakare 2217 2138
Personal inom socialvarden 2097 2077
Forvaltningspersonal 1583 1715
Servicepersonal 1153 1299
Akademiska 1146 1116
Personal inom raddningsverket 599 575
Tillfalliga forskare och projektpersonal 161 142
Fortroendepersoner 45 41
Antalet anstéllda gruppvis 23 551 23619

Antalet anstéllda &r sammanlagt 23 491 personer. Specifikationen av personalgrupper stammer dock inte dverens med denna siffra. Orsaken
till detta &r att en arbetstagare kan ha flera parallella tjanstgéringsperioder inom olika resultats-, verksamhets- eller ansvarsomraden. Av den
anledningen kan samma person synas i flera personalgrupper.

Personalkostnader som aktiverats i balansen

Valfardsomradet

2024 2023
Personalkostnader enligt resultatkalkylen -1 290 402 179,08 -1 238 048 892,22
Personalkostnader har aktiverats i immateriella och
materiella tillgangar 0,00 0,00
Personalkostnader sammanlagt -1 290 402 179,08 -1 238 048 892,22
Revisorernas arvoden
valfardsomradet

2024 2023
Revision 132 662,60 56 702,27
Ovriga tjanster 35 736,00 21 063,10

Revisorernas arvoden 168 398,60 77 765,37
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Avgifter som tagits ut pa arvoden till fértroendevalda och som redovisats
Vvéalfardsomradet

2024 2023
Varsinais-Suomen Kokoomus -26 955,00 -19 474,50
Varsinais-Suomen SDP -24 016,00 - 17 305,50
Varsinais-Suomen Vasemmistoliitto -16 499,44 -13343,78
Varsinais-Suomen Keskusta -15 955,50 -11 418,75
Varsinais-Suomen Vihreét -11 273,50 -8 022,50
Svenska Folkpartiet -7 459,00 - 5564,00
Perussuomalaisten Varsinais-Suomen piiri ry -5 394,50 -3873,25
Kristdemokraterna -1 882,91 -941,26
Kokoomus Kaarina -133,89 -86,63
Liedon PS -36,25 0,00

Affarer mellan valfardsomrédet och intressenter

Kapitallan som beviljats intressesammanslutningarna
31.12.2024

Laitilan Terveyskoti Oy 50 456,00



